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越来越多的中国企业深化多元布局，扎根海外。如何让
中国企业出海行稳致远？专业法律服务成为中企跨境投资、
合规经营的重要一环。一批深谙中外法律体系的华侨华人律
师，凭借专业、语言、文化多重优势，为中国企业出海提供

关键支持。
本报记者采访了活跃在中亚、欧洲、中东等地区的华侨华

人律师，他们讲述了在不同地区为中国企业出海架起合规“桥”
的故事。
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  海外华侨华人律师为中企出海架起合规“桥”——

 四海聚“侨”力 兴业添“法”码

近年来，从中国侨乡到海外华社，对华侨历史遗
存的保护工作与活化实践一直持续进行。

广东省汕头市档案馆侨批分馆（侨批文物馆）名
誉馆长林庆熙近日接受采访时说：“目前我馆封存的
侨批数量已达到 9 万封。我们就这些侨批的内容做了
原创剧本，未来也将与相关部门合作具体开发符合年
轻人喜好的文旅项目。”

2013 年，侨批档案入选联合国教科文组织《世界
记忆名录》。作为岭南文化不可或缺的组成部分，侨
批文化成为广东重点打造的文化资源。

林庆熙介绍，侨批文物馆对侨批档案的保护工
作分为三个步骤：收进来、走出去、活起来。档案馆组
建讲师团进入校园，介绍侨批文化以及未来的研究
工作，吸收和培养新一代研究和宣扬侨批文化的青
年工作者。讲师团规模逐渐壮大，除了档案馆的年轻
学者外，成员中也有从事其他行业的青年。

在宣讲的过程中，林庆熙和团队发现有不少马
来西亚、新加坡的留学生将侨批作为研究课题。为
此，侨批馆发挥数字化档案的优势，免费为这些学生
提供学术支持，并协助他们开拓新的研究视角。与此
同时，侨批馆还积极走出国门，在泰国、马来西亚、柬
埔寨等国举办专题展览。林庆熙说，在泰国办展时，
许多老华侨睹物思情，还自发购买当地留存的回批
捐赠给陈列馆，以补充史料。

林庆熙注意到，越来越多的文艺工作者通过多
元艺术形式诠释侨批文化，创作了以侨批为主题的

舞台剧、歌曲等作品，讲述海外华侨在民族危亡时刻
慷慨解囊、对故土建设鼎力支持等内容的动人故事。

除侨批外，华侨建筑也是承载华侨历史记忆的
重要载体。在侨乡汕头，当地通过打造汕头小公园

“番客街”侨乡文旅项目，让游客沉浸式体验潮汕民
俗与侨文化；海南建立骑楼老街建筑电子档案，数字
化管理华侨历史建筑资料；泉州则率先颁布《泉州市
华侨历史遗存保护条例》，打造“刺桐侨厝”品牌，推
进系统性保护工作。

海外华社同样积极开展华侨建筑保护实践与文
旅开发。今年初，越南穗城会馆天后庙修缮工程竣
工，当地华社联合专业机构对受损木结构、彩绘浮
雕进行修复，使这座具有 200 多年历史的庙宇焕发
光彩。西堤华人文物陈列室创办人杨迪生受访时
说，当地华社对华人会馆尤为关注。华社积极筹资修
缮会馆建筑以维系文化记忆，缅怀华人先辈。经多年
维护与资源开发，穗城会馆天后庙、平西市场等已成
为当地著名旅游景点。逢元宵、中秋等中华传统节
日，华社会在这些承载历史记忆的街区举办游园会、
花灯观赏等民俗活动。

杨迪生说，目前当地对华人历史文化遗迹的开
发还有较大提升空间。华社可与当地相关部门合作，
结合遗迹历史背景发掘名人轶事，组织主题导览和
文化体验活动，让游客在游览过程中深入了解当地
的华人历史与文化习俗。

（据中新社电）  

海内外华侨历史遗存保护持续“进行时”

2025 年“中华文化大乐园”柬埔寨金边营当
地时间 21日在端华大学举行开营仪式。

中国驻柬埔寨大使馆参赞武晓峰在致辞中
表示，为帮助海外华裔青少年及国际友人了解中
华文化、体验中华文明、增进交流互鉴，中国国务
院侨务办公室精心打造“中华文化大乐园”品牌
活动，目前已在全球 60 多个国家成功举办。中华
文化能够在高棉大地绽放异彩，全柬侨社侨团和
华文学校功不可没。中国驻柬使馆将继续全力支
持华文教育工作，为两国青少年交流互鉴搭建更
多平台，播种更多希望。

“中华文化大乐园”金边营教师团由北京市
12 位优秀教师组成，涉及京剧、诗词、声乐、舞蹈、
武术等多个方面。团长王维表示，北京与金边作
为友好城市，在经贸、文化、旅游等领域往来密
切，中柬友谊的深厚土壤是双方开展文化交流的
动力源泉；希望通过生动的课堂，为同学们打开
一扇了解中国的窗口。

柬埔寨潮州会馆秘书长李捷贵表示，希望更
多的华裔新生代通过此次活动，充分感受中华文
化独特魅力和祖籍国日新月异的发展，做中华文
化传承者，并成为促进柬中交流互鉴和民心相通
的友好使者。

（据中新社电  记者杨强）  

侨 乡 新 貌

位于广东省珠海市万山群岛西北部的三角
岛，是全国首个实施生态修复及生态文明开发
的无居民海岛。20 世纪 80 年代，采石活动严重
破坏三角岛山体基岩和原生植被。

近年来，珠海市采用“公益+旅游”模式
引入社会资本，对海岛实施综合整治和系统治
理，岛上植被覆盖率已由 35% 恢复至 70%，
生物多样性明显增加，生态防护功能
及周边海域环境质量明显提升，
带动了生态旅游业发展。

图①：图为近日拍
摄的三角岛风光旖旎，
绿意葱茏。

图②：三角岛与海
上 风 电 设 施 交 相 辉 映 ，
一道彩虹横跨海面。

吕华当摄 （人民视觉）
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本报记者  王慧琼

海 外 侨 讯

今年是加拿大太平洋铁路建成
140 周年。一座加拿大铁路华工纪念
碑 23 日在加拿大首都渥太华的唐人
街正式揭幕。

该纪念碑由渥太华唐人街商业
促进区主持修建与安装，并获得加
拿大联邦政府旅游振兴项目专项资
金支持。纪念碑主体雕塑再现了两
名华工一立一蹲、以人力铺设铁轨的
场景。作品长 3.8 米、宽 3.1 米、高 3.2
米，采用青铜、黄铜与不锈钢等材质
铸造，重约 1.1吨。

其基座以中、英、法文刻有铭
文：以此纪念碑向 1880 至 1885 年间
为加拿大铁路献出青春和生命的 1.7
万名华工致敬。

该雕塑由渥太华华人艺术家常
诗与常怡姐妹联手创作。常怡介绍，
雕塑在设计上采用了写实和抽象结
合的形式。其基座呈现加拿大地图形
状，象征华工先侨足迹深深烙印在加
拿大大地上；铁轨设计为汉字“人”的
造型，寓意“人定胜天”；两名人物雕
像象征“辛苦”与“力量”，刻画出华工
在恶劣环境中不屈不挠的精神。

加拿大联邦、省、市三级政界代
表，中国驻加拿大使馆和华人团体代
表等出席纪念碑揭幕仪式。

渥太华唐人街商业促进区执行
理事李育康表示，该纪念碑的树立
旨在铭记铁路华工的历史贡献；教
育公众了解这段被忽视的重要历史；
弘扬多元文化，促进反歧视社会对
话；赋权华人社区，推动文化认同与
复兴，并为华人下一代留下宝贵的精
神与文化遗产。

这是加拿大最新的一处铁路华
工纪念物。此前，不列颠哥伦比亚
省温哥华、耶鲁镇，安大略省多伦多，曼尼托
巴省温尼伯等地亦建有或设有铁路华工纪念碑
或纪念牌匾。

19 世纪后期，大批华工参与加拿大太平洋铁
路的修筑。1885 年 11 月 7 日，这条横跨加拿大的
铁路大动脉正式贯通。华工在铁路建设过程中作
出巨大贡献，却遭遇低薪和种种不公待遇，更有
数千人付出生命代价。加拿大 1885 年出台的《华
人移民法》开始通过征收“人头税”限制华人入
境。1923 年 7 月，加政府实施被后人称为“排华
法”的新版《华人移民法》，几乎完全禁止华人入
境，令华人成为历来唯一曾被禁止入境加拿大的
族裔。该法直至 1947 年 5月方被废除。

（据中新社电  记者余瑞冬）  
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“中华文化大乐园”柬埔寨金边营开营

前不久，在乌兹别克斯坦从事了 5 年涉外法律服务
的邓颖，接到了一家中企的求助——该中企计划在乌
兹别克斯坦实行投资并购计划，但目标公司历史沿革
较为复杂，在沟通过程中由于涉及中、乌两国法律体
系和语言、文化差异，进展缓慢。

邓颖和团队研判了目标公司的合同、劳资等信息
后，迅速帮助中企精准处理了中俄双语文本效力及不
同法系条款差异，并全程协调公证、翻译、登记等跨
国手续，有效充当沟通桥梁，化解了因语言、法系差
异产生的障碍，项目高效完成股权交割与投资落地。

“以往，大家常聚焦于中企出海面临的‘有形墙’，比
如基建不足、融资困难等，但实际上更深层的痛点，往往
在于中企对目标国法律体系、商业文化和当地规则的认
知盲区。这堵‘看不见的墙’难以量化，导致企业因沟通
失效或商业逻辑误判而付出代价。”邓颖说。

在英国伦敦深耕英中贸易方面法律服务 20 多年的
朱小久也有类似的看法。“英国是现代法治理念的发源
地之一。虽然中英两国法律表面上有相似之处，但从
制度基础、运行逻辑到核心理念上存在较大的差异。”
朱小久说，中国企业来英国，尤其需要转变思维，诸
多失败案例证明，对当地隐性规则的忽视与误读，其
杀伤力丝毫不亚于显性障碍，甚至因其隐蔽性而更易
酿成不良后果。

法系差异、信息获取、商业习惯、谈判风格、关
系建立方式、关系在不同文化中的权重……受访律师
们向记者列举了许多中企出海时“看不见的墙”：比如
本地律师难以理解中企核心诉求和决策逻辑；看似合理
的合同条款，因文化误解导致执行困难或纠纷；看似合
规的操作，因不了解当地特殊审批流程而“触雷”……海
外华侨华人律师的专业服务，能协助企业建立符合当
地法律且可执行的内部合规体系，促进中企的本土化
融入与可持续发展。

“随着各地法律制度不断细化，中企出海面临环境
更规范的同时也对企业提出了更高要求，华侨华人律
师服务中企的优势也逐步凸显。”邓颖说，“中国企业
要出海，在法律上不仅仅是传统观点里‘怎么设立公
司’这类显性问题，更关键的是‘融得进’‘立得住’，
战略调整时也能‘退得出’。”

穿透“看不见的墙”

“中国企业要出海，在法律上不仅仅是
传统观点里‘怎么设立公司’这类显性问
题，更关键的是‘融得进’‘立得住’，战
略调整时也能‘退得出’”

从“救火”到“筑堤”

“越来越多中企在出海过程中重视打下合规
基础后，再进入具体执行阶段，实现事前防范而

不是事后补救。华侨华人律师的法律服务也更
多地从‘救火’变成了帮助中企筑牢合规的‘堤坝’”

邓颖回忆，曾有一家在乌兹别克斯坦经营多年的中国
贸易公司，频繁卷入各类合同和劳动争议案件，邓颖和团
队介入后发现，该公司存在运营机制在当地“水土不服”
等诸多风险点。

邓颖和团队迅速协助该公司建立符合乌兹别克斯坦法
律要求的人事、财务、合同审批制度；同时为中方驻乌高管
开展专题法律培训，涵盖劳动用工、合同履约、突发风险应
对等关键内容，后续的纠纷明显减少。

2017 年，赵文杰来到阿联酋迪拜从事涉外法律服务，
那时候他和团队经常接到的业务是索赔、纠纷处理等紧急
需求。8 年后的现在，赵文杰和团队的业务更加聚焦于在
前期为中企提供全流程风险防范和业务合规服务。去年，
一家中企通过中间人认识了一位居住在迪拜的第三方国家
的商人，该商人给中企介绍了一个 5 亿美元的电厂修复项
目，中企与该商人对接十分顺利，筹备最终签约时，邀请
赵文杰和团队参与到决策研判中。

赵文杰和团队敏锐地感知到潜在风险，协助中企对该
商人及其项目进行了详细调查，发现该商人数年前就以此
项目骗取了一家黎巴嫩企业巨额财产，且存在债务纠纷、
财产状况不佳等问题。赵文杰和团队成功为该中企规避了
重大财产损失。

“以前中企出海，配备的随行团队经常是厨师、翻译、
导游等衣食住行保障团队，这些年来，我特别开心地看到
越来越多中企带上了专业法律服务团队。”赵文杰感知到
了中企出海的可喜变化，“越来越多中企在出海过程中重
视打下合规基础后，再进入具体执行阶段，实现事前防范
而不是事后补救。华侨华人律师的法律服务也更多地从

‘救火’变成了帮助中企筑牢合规的‘堤坝’”。
“中国企业需要提前规划，借助当地华侨华人律师的

帮助实现本地化合规，用法律保驾护航企业的发展。”朱
小久建议。

这些年，在土耳其从事国际投资与贸易、跨境并购重
组等涉外法律业务的徐芹与团队被越来越多中企和当地企
业认可。曾有一家中资企业计划在土耳其设立合资公司，
根据中国母公司的严格合规制度，必须对拟合作的土耳其
股东进行详尽的背景调查，然而，土耳其法律对“商业隐
私”和数据保护有严格规定，中企的要求可能引发法律风
险并损害合作基础。

凭借对中国企业合规诉求的深刻理解，以及对土耳其
法律文化和商业习惯的熟悉，徐芹和团队迅速识别了中土
制度间的核心冲突。他们作为“自己人”，与中方企业探
索变通方案，创造性地设计了针对核心商业数据和私人财
物信息的“分层尽调”形式展开背调。执行过程中，律师团队
不仅确保每一步骤符合土耳其数据保护法，还向土方清晰
阐释了中方合规要求的合理性和共同利益基础，化解了对
方的疑虑；同时，他们也为中方团队提供了土耳其商业礼
仪和谈判风格的辅导。

“我们是‘法律+文化’的双重桥梁。我们还组织了‘中土
商业文化工作坊’，对中企进行当地文化培训，再加上中国
律师及土耳其律师专业辅导，可以快速让客户了解、熟悉
本地市场。”徐芹说。

“华侨华人律师在海外既熟悉中国企业的思维方式，也
了解当地商业伙伴的期待，能更好地充当沟通者、调解人
的角色。”邓颖说，她正在攻读国际商法博士学位，此前

她在乌兹别克斯坦完成了法律专业研究生教育，并积极参
与当地人力资源师与财务专家的专业培训。“华侨华人律师
在很多中资项目中确实扮演着不可替代的‘破局者’角
色，我们能有效帮助将中国经验、中国效率与当地有机对
接和融合，实现本土化落地。”邓颖说。

赵文杰在与团队年轻律师合作过程中感慨，在海外的
华侨华人律师群体，尤其是年轻一代，展现出较高的专业素
养和服务能力，他们不仅毕业于顶尖院校，且拥有国际视野
和流利的外语能力，对案件关键点把握也很准确。“华侨华
人律师服务中企出海具有天然优势，为中企服务，我们有情
怀也有能力。”赵文杰说，他在迪拜见证了中国企业从小商
品等单一行业发展到新能源、信息技术等行业多点开花，为
中企提供专业法律服务，他和团队深感自豪。

“为中企服务，我们有情怀也有能力”

“华侨华人律师在海外既熟悉中国
企业的思维方式，也了解当地商业伙

伴的期待，能更好地充当沟通者、调
解人的角色”
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▲ 邓颖 （左三） 与京师律师事务所乌兹别克斯坦
办公室团队合影。 本文图片均由受访者供图  


