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华商等热议世界变局中的企业家作为——

创新求变不畏难  勇拓四海立潮巅
本报记者  林子涵

侨二代在西班牙开中文书店——

“让爱书人都能找到心仪的中文书”

挑战中把握商机

当前国际经贸环境面临多重挑战。部分国家推
行的关税壁垒政策增加了跨境贸易成本，地缘政治
紧张导致供应链波动风险上升，主要经济体货币政
策调整引发汇率波动，这些因素都给企业的市场预
判和投资决策带来压力。外部环境存在诸多不可控
因素，许多华商和民营企业家表示，企业正在积极
应对不确定性。

“尽管世界经济形势复杂、不确定性明显增加，
但挑战往往与机遇并存，特别是云计算、大数据、
机器人等广泛应用，正在重塑全球经济格局。”泰国
正大集团董事长谢吉人以自身企业为例表示，泰国
正大集团正通过加大人工智能、大数据等高科技投
入提升自动化水平，推动绿色可持续发展与产业升
级，同时强化农产品深加工能力，提升产品附加值
及竞争力，并依托全球网络深化与中国科技企业等
伙伴的合作。

“随着中国持续推进高水平对外开放,积极促进国
际贸易与投资合作，华商企业可以发挥自身商业经
验与资源整合能力，在区域合作中发挥重要作用。
相信通过坚持开放、合作和创新精神，我们能克服
当前困难。”谢吉人说。

全国工商联咨询委员会委员、新希望集团有限
公司董事长刘永好表示，面对国际经贸摩擦中的关
税壁垒等不可控变量，企业虽无法左右外部环境，
却能把握内生动力、锤炼竞争力。“不焦虑”“不躺
平”“去争取”“敢打拼”，他说，焦虑无济于事，躺
平更非选项，关键要在周期波动中锻造抗压韧性。

玖龙纸业 （控股） 有限公司董事长张茵表示，
对企业来说，复杂多变的国际形势下，外部压力与
挑战不少。然而，越是面临压力，企业越不能自我
封闭和隔绝。“每逢挑战，中华儿女总能凝聚强大力
量，凭坚毅果敢将危机转化为发展契机，这种自强
不息的精气神，也已熔铸进企业家的基因。中国制
造业从厚积薄发到在全球产业链站稳脚跟，靠的就
是这样的精神和勇气。”她说，“困难都是暂时的、
可以克服的，相信通过主动求变、精益求精，华商
企业可以实现破局。”

积极拥抱中国机遇

14 亿多人口形成的超大规模国内市场，消费潜
力持续释放；每年高校毕业生超过 1200 万人，“人才
池”不断壮大；国家高新技术企业中，42 万多家民
营高新技术企业，创新活力正在迸发……参加论坛
的企业家和专家表示，中国始终是华商发展的机遇
之地。广大华商可以把握发展新质生产力的重大机
遇，实现企业新发展。

“像‘杭州六小龙’这样的初创科技企业正在中国
很多地方涌现。”刘永好说，以新质生产力重塑传统产
业，企业依然能够焕发出新的生机与活力。中国国内
市场的高强度竞争，倒逼企业不断提升竞争力，锤炼
出“真功夫”。如今，无论是在技术、生产效能还是品
质管控方面，中国企业、中国产品都已在国际市场上
赢得了认可。他表示，如何将中国的市场经验与海外
市场的实际情况有机结合，是企业拓展国际市场的重
要着力点。

清华大学国家金融研究院院长、五道口金融学
院副院长田轩表示，今年政府工作报告提出，提升
国家创新体系整体效能。这是中国经济转型升级的
战略选择，也是应对全球科技竞争的主动作为。华
商作为重要的创新活动主体，既是改革开放的参与
者，更是中国连接世界的重要桥梁，在助力新质生
产力发展方面有独特优势。

“在全球产业链重构和科技创新迭代的背景下，
华商的独特价值愈发凸显，尤其是在跨境资源整合
能力、创新生态构建能力等方面。华商群体的家族
资本和产业基金具有天然的长期投资属性，可以通
过参与科技创投等方式，融入中国科技创新版图。”
田轩说。

北京大学光华管理学院院长刘俏认为，在全球
化时代，许多中国国内企业正面临出海的时代命题。
华商企业在海外市场已形成影响力，积累了丰富的
本地资源网络和市场经验，这些优势能够为中国企
业出海提供助力。未来，华商企业既可通过提升服
务供给质量参与中国国内市场，也能通过跨境投资
整合优质资源，助力中国企业出海。这些方向对华
商来说都存在发展与合作的空间。

继续做好桥梁纽带

当单边主义筑起“小院高墙”、保护主义和孤立
主义有所抬头，民心相通的重要性愈发凸显。华商
作为连接中外的重要纽带，拥有独特的跨文化背景
和广泛的国际人脉资源，具备联通中外的优势。他
们不仅在经济领域促进中外贸易与投资合作，更在
人文交流层面发挥着不可替代的作用。

金光集团 APP 股东、中华海外联谊会理事黄杰胜
表示，中国提出构建人类命运共同体理念，主张让更
多国家共享发展机遇，这种普惠包容、合作共赢的实
践正在为世界经济注入新动能。他介绍，金光集团在
深耕主业的同时，正加速推进数字化转型和绿色升
级，通过资源循环利用、智能制造等新实践，争取在国
际市场实现新发展。

黄杰胜说，不久前，他组织清华大学学者及校
友企业家访问印度尼西亚。他认为，华商既是中华
文化的传承者，也是跨文化交流的实践者，可以发
挥连接中外的桥梁作用，为中外产业合作、文化交
流贡献力量。

马来西亚中华大会堂总会总会长、亿利达控股
集团执行主席吴添泉说，在部分国家鼓吹单边主义
的背景下，对话交流、开放合作尤为重要。

“自2013年共建‘一带一路’倡议提出以来，中国已
经同 150多个国家、30多个国际组织签署了 200多份共
建‘一带一路’合作文件，形成了3000多个合作项目，拉
动了上万亿美元的投资规模。马来西亚也是最早响应
并参与共建‘一带一路’的国家之一。”吴添泉说，许多马
来西亚华侨华人也与祖（籍）国保持着密切联系与交流。
作为海外华人，他深刻体会到这种跨越时空的文化与
情感纽带，并期待民心相通让两国越走越亲。

泰国华人青年商会会长、泰国永泰珠宝集团董
事长李嘉淳表示：“作为青年华商，我们在海外继承
了前辈华商打下的基础，对各国的风土人情、政策
环境有较深入的了解。同时，我们在国内接受的教
育也让我们与中国企业家在海外能更好沟通，找到
共同点。基于此，青年华商可以积极献力献策，助
力中国企业到海外开拓新的事业，在中外经贸往来
中主动担当作为。”

“这是配好的乌勤藤粉，买回去可
直接用于做糍，每公斤 16 元。这是晒
干揉捻成绒的‘老鼠艾’，600 元一公
斤。”农历三月初三，在广东省台山市
台城街道富城市场，一名销售糍配料
的档主这样介绍。

乌勤藤粉，又名鸡屎藤，可祛风
活血、止痛消肿。“老鼠艾”，又名鼠
耳草，可化痰、止咳、祛风寒。两样
材料做成的糍，是侨乡台山“三月三”
的专属味道。

农历“三月三”，是台山当地较为
重视的节日。在斗山镇浮石村，村民
当天会列队从村中的北帝庙，抬着北
帝塑像出游浮石 10 个自然村，祈求风
调雨顺、五谷丰登。

清 光 绪 十 九 年 （1893 年） 台 山
《新宁县志》 卷八“舆地略下·风俗”
中，已有“三月上巳，为餈食”的记
载。如今，每逢农历三月初三，多数
台山人都会选择提前一两天，或在当
天上午，用乌勤藤、老鼠艾做的糍祭
祀，祈求春耕顺利、身体健康。

“初春长出新芽嫩叶的乌勤藤，在
野外很容易找到。以前，村民会提前
把带嫩叶的乌勤藤摘回、洗净、晒干，
碾成粉状备用。现在，大家会直接用
破壁机将洗净的鲜叶捣成汁，滤渣后
备用。”台山市民李女士说，用加入乌
勤藤的粉和糖做糍，蒸熟后，颜色乌
黑且带有光泽，吃起来软糯香甜。老
一辈在做乌勤藤糍时，会特意捏出一
两只狗仔状的，蒸熟摊凉后，插放在
门口一侧的香插 （拜神插香的筒） 内，
用来“看守家门”。

“晚造水稻收割之后，在稻田里生
长出的杂草中，很容易找到老鼠艾的
踪迹。村民把长势好、叶肥枝嫩的老
鼠艾整棵采下，洗净、晒干后，要用
手抓起在竹编的斗箩或簸箕中来回揉
捻细搓，最后把捻出绒状的留下，把
有纤维感的枝梗挑出即可。”台山台城
街道新宁市场一档口的老板娘称，处
理好的老鼠艾，批售价为 460 元至 560
元一公斤，近几年最贵曾卖到 800 元一
公斤，处理好的老鼠艾“不压秤”，手
感轻盈、轻压回弹快，还是纯手工制
作。一些回台山探亲的侨胞为慰藉乡
愁，会购买些处理好的乌勤藤粉、老
鼠艾打包带回居住国，以便随时做糍
犒劳家人，品尝家乡风味。

“做‘三月三’的糍，需提前将甜
馅、咸馅准备好。我妈喜欢用炒熟、
碾碎的花生粒搭配适量的芝麻、白砂
糖拌匀做甜馅，将切碎的番葛粒、冲
菜粒、猪肉碎搭配小虾米或虾皮，炒
熟做咸馅。”台山市民谭女士表示，女
儿特别喜欢吃乌勤藤做的甜圆。

“若不想自己动手做糍，可来我们
这订购。这个时节有咸馅、三角状的

‘白包角’，还有乌勤藤系列、白糖芝
麻花生馅的‘乌包角’‘磨台’等。”
台山市台城美源饼屋的负责人梅碧莉
介绍。

“这次回台山碰巧遇上‘三月三’
这个节，非常有口福！表妹给我带了
大姑亲手做的乌勤藤甜圆、老鼠艾糍、
咸糍，和我妻子最爱吃的‘咸鸡笼’、
鸡蛋糍。”日前，从洛杉矶回台山探亲的李先生说，不管离开
家乡有多远、有多久，每当遇到台山家乡的味道，尤其是传
统糕点，游子们的思乡之情就会瞬时涌上心头。

（据中新社电  记者李晓春、郭军）  

在西班牙巴塞罗那市中心的凯旋门附近，一家名为“孤
岛”的中文书店即将开业。从线上书店到实体空间，背后是
数年的坚持经营。书店主理人、95 后侨二代唐敬章近日讲述
了与中文书店结缘的故事。

在唐敬章小时候，他的父母来到西班牙工作。10 岁那
年，他被接到父母身边。刚到巴塞罗那时，他对周遭一切都
很陌生，中文书成了生活中的重要陪伴，放学后，他总是迫不
及待地往中文书店里钻。

“那些由华人开的老式中文书店，与其说是书店，更像是
音像杂货店，不仅租售中文书，还卖影碟、唱片、文具等。记
得我曾淘到一套口袋本《射雕英雄传》，虽然书页缺损、污迹
斑斑，但我还是如获至宝。”唐敬章说。

后来，老书店在巴塞罗那街头渐渐消失，有的关门歇业，
有的变成手机店。唐敬章开始通过海淘买中文书。但海淘
运费高且等待周期长，于是，他萌生了一个想法，不如自己开
一家线上中文书店。他先从国内订了一些书，待书运抵后于
2021 年底开始运营小唐书店。

借助社交媒体宣传后，首批书很快售罄。后来，他的线
上书店建立了自己的网站。唐敬章说：“巴塞罗那市内的订
单我都是免费配送。每到周末，我就背着包搭上地铁，走街
串巷送书，久而久之，对市区的每条街道都了然于胸。”

书店主营文学和社科类书籍，库存超过 1 万本，包括
7000 余册新书和 3000 余册用于租赁的二手书。为满足读者
的个性化需求，书店每月提供一次预订服务，读者留言想要
的书，两三周后就能收到货。

书店的读者中有很多华裔青少年和中国留学生，还有些
从事文化、艺术和教育领域工作的华侨华人，书店的“选品”
选择充分考虑了他们的阅读习惯和偏好。

“很多读者都对中国现当代文学感兴趣，于是，我们准备
了老舍的《四世同堂》、钱钟书的《围城》、余华的《活着》等书
籍，很受欢迎。”唐敬章说。

他表示：“我遇到过一些有趣的读者。有读者会随着季

节更迭变换阅读主题，比如夏天要看旅行文学，秋天则看悬
疑小说。还有读者看书前要沐浴更衣，他认为这种仪式感能
让阅读更加专注。”

在唐敬章看来，即便当下多数人习惯电子阅读，纸质书
仍是不可替代的，一本书可能伴随一个人的成长，或与某个
重要时刻相关联，有特殊的价值。“有一次，我整理旧物时，翻
出了一本封面泛白的新华字典，这本字典曾在我童年时陪我
漂洋过海来到这里，如今，再翻阅时，我又忆起了那段时光。”
唐敬章说。

“实体书店什么时候开业？”“想在线下买书！”在书店网
站每篇帖子的评论区，几乎都能看到这样的留言。其实，唐
敬章一直在为线下店做准备。去年，他找到了一间合适的店
面，从筹备、进货、装修到陈列花了七八个月，目前正为开业
作最后的准备。

唐敬章说，书店起什么名字，很费了一番脑筋。“若叫
‘小唐书店’，名字略显随意。最后，书店定名为‘孤岛’。
开在海外的中文书店面临着语言、文化、市场等多方面的
挑战，取这个名字，意在不随波逐流，保持对文化传承的
专注和坚守。”

书店计划定期举办特色线下活动。西班牙加泰罗尼亚
地区有个传统节日——圣乔治节，这天，男士会给妻子或女
友送花，女士则回赠一本书。去年，唐敬章的线上书店将“快
闪书摊”搬上街头，吸引了很多市民和游客驻足。

唐敬章说：“现在我们有一个 4 人小团队，活动策划、线上
宣传等都有专人负责。开业后我们计划每周举办电影放映、
手工制作等活动，将为读者带来丰富的体验。”

谈到书店未来的发展，唐敬章说，希望书店成为华人
读者的专属文化栖息地，让海外的爱书人都能找到心仪的
中文书。尽管现阶段书店仍面临不少难题，但它就像一颗
正在萌芽的种子，“只要我们持续灌溉，相信它将茁壮
成长。”

（据中新社电  记者吴侃）  

全球经济环境下，华商如何把握机
遇、应对挑战？中国新质生产力蓬勃发展，
华商如何找准结合点和发力点？面对当前
国际形势，华商如何更好发挥桥梁纽带作
用，促进中外民心相通？

不久前的博鳌亚洲论坛2025年年会·
华商领袖与华人智库圆桌会议上，来自

15个国家和地区的华商代表、民营企业
家和智库专家围绕这些话题进行了对话
交流。

有华商企业家告诉记者，风高浪急，
越发考验企业家智慧。在世界大变局中，
海外的“生意人”仍有广阔发展天地，能为
中外经贸文化交流作出更多贡献。

侨 界 关 注

4月 4日是清明节。在江南地区，人们
会在清明节前后制作清明粿，用以祭祀祖
先、馈赠或款待亲友。

上图：日前，在浙江省杭州市临安区天
目山镇交口村，村民们在制作清明粿。

左图：村民用模具制作的一种清明粿。
胡剑欢摄 （人民视觉）  

制作清明粿
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