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国产汽车在太仓港集结成国产汽车在太仓港集结成““车海车海”，”，整装待发整装待发

11 月 4 日，苏州开放兴市大会召开。本次大会汇

聚参加第九届进博会的境外世界 500 强企业代表、境内

知名企业及金融机构负责人等超 220 位嘉宾，既是苏州

开放型经济成果的集中展示，更是聚力建设开放苏州

的诚挚邀约。从“十四五”的深耕厚植，到“十五五”的

谋篇布局，苏州正以“开放兴市”为战略支点，撬动城市

能级跃升，加快建设面向未来的开放苏州。这场大会

向世界传递一个清晰信号：开放发展，是苏州与生俱来

的基因，更是这座城市坚定不移的选择。

从“规模领跑”到“能级跃升”
筑牢开放型经济压舱石

长期以来，开放的苏州成为外贸外资发展沃土。

“十四五”时期，全市年均进出口额达 2.6 万亿元，较“十

三五”时期增长 21.2%。2025 年，全市货物贸易进出口

额达 2.81 万亿元，创历史新高。今年 1—9 月，全市外贸

进 出 口 额 达 3.07 万 亿 元 ，同 比 增 长 51.9%，占 全 国 的

7.7%、全省的 54%。“十四五”时期，苏州累计实际使用外

资 323亿美元，占全省的 26.8%，占全国的 4.5%。今年 1—
9 月，全市实际使用外资 45.22 亿美元。全市已集聚 1.8
万家外资企业、238 家省级跨国公司地区总部和功能性

机构、330 家省级外资研发中心。今年以来，苏州新获

批 2026 年现代商贸流通体系试点城市、2026 年跨境贸

易便利化专项行动试点城市、开展有奖发票试点城市，

苏州工业园区入选国家数字贸易示范区创建名单，江

苏首家保税再制造试点落地张家港综合保税区。服务

业扩大开放、零售业创新提升等试点有序推进。

从“单点突破”到“系统集成”
释放高水平开放改革新动能

开放兴市，制度创新是根本保障。本次大会发布

苏州开放兴市“1+9”行动计划，以 1 份规划为引导、3 大

领域 9 大行动计划为支持，覆盖“十五五”开放型经济发

展规划、外资固稳促优、外贸高质量发展、海外综合服

务体系建设、自贸区提升发展、跨境电商跃升发展、服

务贸易创新发展示范区、综保区扩能提质、服务业扩大

开放、跨境贸易便利化建设等 10 个方面，打出一套开放

政策“组合拳”，全链条赋能企业携手共赢全球机遇。

大会同步举行国家服务贸易创新发展示范区建设

启动仪式，标志着苏州服贸发展迈入全新阶段。同时，

依托江苏自贸试验区苏州片区这块改革“试验田”，苏

州持续在生物医药全产业链开放、先进制造业跨境研

发、跨国公司总部经济培育等领域先行先试，不断探索

可复制、可推广的改革经验。大会上，商务部重点外资

项目、省级跨国公司地区总部和功能性机

构、保税贸易试点企业、苏州全

球招商合作伙伴相继获

得 授 牌 ，进 一 步 壮 大

开放骨干队伍、织密全球招商网络。

从“一城探索”到“融入大局”
扛起长三角开放协同新使命

作为东部地区重要的中心城市，苏州始终自觉把

自身开放发展放到国家对外开放大局中谋划推进。依

托邻近上海的区位优势，苏州主动对接，加快推进上海

（长三角）国际科技创新中心关键支点建设，用好自贸

试验区、长三角生态绿色一体化发展示范区、综合保税

区、各级各类开发区以及中新、中德、中英、两岸特色开

放平台等高能级载体，推动产业链、创新链、供应链跨

区域协同。

当前，苏州开放型经济正处在转型提质的关键阶

段：既要稳住外贸外资基本盘，也要加快从要素流动型

开放向规则、规制、管理、标准等制度型开放转变；既要

巩固欧美、东盟等传统市场，也要积极开拓新兴市场；

既要做强贸工一体先进制造外贸优势，也要持续提升

服务贸易、数字贸易发展能级。

一个个龙头企业扎根生长，一项项改革举措落地

见效，这场开放兴市大会，是苏州不断深化高水平对外

开放的郑重宣告。面向未来，苏州将持续以开放促改

革、以开放促创新、以开放促发展，打响“有呼必应、事

事闭环”营商环境品牌，与全球投资者、企业家携手并

肩，共享发展机遇，共创美好未来，让开放兴市成为驱

动苏州高质量发展的持久动力。
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进博会故事

11 月，正值东非高原咖啡果收获季。一串串饱满

的咖啡果渐次转红，沉甸甸挂满枝头。经过采摘、分

拣，再通过水洗或日晒等工艺加工为咖啡生豆，完成

分级包装后运往中国。

近年来，随着中国市场咖啡消费需求持续增长，

中国对所有非洲建交国零关税政策红利持续释放，叠

加进博会平台效应，为乌干达咖啡产业开辟了新的发

展空间。中非咖啡合作已从单纯贸易往来，拓展至技

术培训、设备引进、订单对接等多维度合作。

“进博会为我们提供了绝佳
的展示平台”

在第九届进博会乌干达 Kimco 咖啡公司展台，研

磨咖啡粉散发阵阵清香，吸引不少观众前来品尝、购

买。2024 年，Kimco 咖啡首次亮相进博会乌干达国家

馆。公司总经理玛莎·万德拉告诉记者：“当时，展厅里

有各种各样的咖啡产品，我既兴奋又紧张，担心我们的

产品无人问津。没想到，很快就有咨询者前来，有人询

问咖啡的产地、特色和风味，还有人主动了解品牌背后

的故事。这让我看到了产品在中国市场的巨大潜力。”

回忆起这段经历，万德拉仍十分兴奋，“我们连续 3 年

参展，进博会为我们提供了绝佳的展示平台，也让我们

结识了许多中国合作伙伴。”

同样收获颇丰的还有肯尼亚企业萨姆塞隆咖啡

公司。萨姆塞隆咖啡创始人兼首席执行官约翰·塞罗

内介绍，2025 年第一次参加进博会期间，企业就成功

与一家中国企业签订合作谅解备忘录。回到肯尼亚

后，还有不少人通过社交媒体联系他们洽谈合作。“进

博会让更多人了解了肯尼亚咖啡，也让萨姆塞隆这个

牌子被更多人知晓。”塞罗内说。

“这里吸引了不少偏爱小众精品咖啡的采购商，

与肯尼亚咖啡的高品质定位高度契合。”塞罗内说，进

博会汇聚了咖啡爱好者、专业采购商、物流服务商、包

装与设备供应商，帮助企业链接品牌方案、包装技术、

生 产 设 备 等 全 产 业 链 资 源 ，有 力 推 动 了 公 司 业 务

拓展。

如今，萨姆塞隆咖啡的业务已经拓展到美国、欧

盟、加拿大、阿联酋等地。“进博会为企业提供了全球

客户平台，我们因此打开了更多国际市场的大门。”塞

罗内告诉记者，目前公司已经通过进博会平台为越南

客户输送了 6 吨咖啡豆。“今年这趟进博之旅注定也

是收获满满。”他信心十足。

“零关税政策让乌干达咖啡
更有竞争力”

在乌干达首都坎帕拉近郊的一座咖啡农场里，祖

德·塞马库拉正在采摘咖啡果。塞马库拉的农场隶属

于乌干达全国咖啡农业综合企业和农场企业联盟。

该联盟覆盖乌干达全国 200 多万咖啡种植户，年出口

超 5 万吨，中国是其重要市场。

“每年 9 月至次年 2 月是乌干达咖啡的次产季。

这片 3 英亩多的农场每年能产出 3 吨多咖啡豆，为我

家带来一笔不错的收入。”塞马库拉告诉记者。

2022 年 12 月，中国对原产于乌干达的 98％税目产

品实施零关税待遇，农产品输华“绿色通道”等贸易便

利化举措也为乌干达咖啡出口提供了更多便利。

今年 5 月 1 日起，中国对 53 个非洲建交国全面实

施零关税举措，成为全球首个对所有非洲建交国实现

单方面全覆盖零关税待遇的主要经济体。

“过去，非洲咖啡生豆进入中国市场要缴纳 8％的

关税。零关税政策让乌干达咖啡更有竞争力，让我们

更有信心开拓中国市场。”该联盟首席执行官约瑟夫·

恩坎杜说，目前，他们收购的咖啡豆中约有 30％出口中

国，中国已成为增长最快的出口市场之一。

今年 3 月，肯尼亚享受零关税出口中国商品首列

货运列车从蒙内铁路内罗毕站发出。塞罗内说，公司

目前已经有 50 吨咖啡豆享受了

零关税政策。“利润上去了，公司

也更有底气进一步扩大生产，现

正努力将产量提高到 1000 吨。

中国持续推进高水平对外开放，

实施零关税举措，整个非洲咖啡

产业链都从中受益。”

进博会平台叠加零关税政策

红利，非洲企业同中国市场连接

得更为紧密。本届进博会升级亚

非产品专区，推动咖啡、牛油果、

可可、腰果等一大批非洲特色商

品跨越山海走进中国千家万户。

“ 推 动 咖 啡
产业向更高附加
值环节延伸”

2024 年 ，恩 坎 杜 带 领 联 盟

成员参加进博会时，就收获了

超过 60 万美元的出口订单。他期待借助本届进博会

进一步扩大出口的同时，与中国伙伴加强咖啡加工、

技术交流等领域的合作，推动更多加工环节留在乌

干达。

在乌干达西南部恩通加莫地区，一座现代化咖啡

产业园初具规模。这里是乌干达“鼓舞非洲”咖啡产

业园，是该国首个专门从事咖啡加工的工业园区。车

间里，不少设备贴着中文说明。

“中国不仅拥有先进的咖啡加工设备，也愿意与

我们分享技术和经验。”产业园市场运营总监邓肯·艾

比加巴说，去年 9 月，公司委派十几名工程师前往中

国山东潍坊，学习冻干咖啡设备的操作技术，“通过培

训，当地员工逐步掌握设备操作和生产技术，本土加

工能力的提升有助于推动咖啡产业向更高附加值环

节延伸。”“进博会帮助我们结识更多采购商和产业合

作伙伴，让非洲咖啡产品有机会走向更广阔的市场。”

艾比加巴表示。

进博会不仅是“展品变商品”的转化场，更是“技

术共享、能力共建”的赋能平台。当越来越多的非洲

商品通过进博会走向更广阔市场、越来越多的中国先

进设备与培训经验助力非洲提升其本土加工能力，这

种双向奔赴的合作模式，为构建开放型世界经济注入

务实而温暖的力量。未来，随着进博会朋友圈持续扩

大、合作内涵不断深化，更多像乌干达、肯尼亚这样的

国家将借助这一平台，实现从原料输出到产业链延伸

的跨越，共享中国发展机遇，共创互利共赢未来。

进博会平台叠加零关税政策红利—

非 洲 咖 啡“ 香 飘 ”中 国
本报记者   戴楷然   黄炜鑫   李欣怡

“ 中 国 始 终 是 欧 门 集

团 的 重 要 市 场 ，我 们 期 待

依 托 进 博 会 平 台 ，持 续 深

化与中国伙伴的互利共赢

合作。”德国欧门集团总裁

米 夏 埃 尔·布 拉 赫 日 前 在

接 受 本 报 记 者 专 访 时 表

示 ，进 博 会 为 跨 国 企 业 深

耕中国市场搭建了高效务

实 的 桥 梁 ，中 国 经 济 的 持

续脉动为深耕欧中海运物

流的国际企业带来确定而

广阔的合作空间。

“ 进 博 会 绝 不 仅 仅 是

沟 通 与 展 示 的 窗 口 ，更 是

促 成 务 实 商 业 成 果 的 孵

化 器 。”作 为 欧 洲 领 先 的

集 装 箱 码 头 物 流 运 营 商 ，

欧 门 集 团 自 2018 年 首 届

进 博 会 举 办 以 来 从 未 缺

席 。 布 拉 赫 告 诉 记 者 ，在

2024 年 进 博 会 举 办 期 间 ，

“ 中 欧 快 航 ”直 达 航 线 服

务 合 作 备 忘 录 在 欧 门 集

团 展 台 正 式 签 署 ，仅 仅 两

个 月 后 ，首 航 货 轮 便 满 载

货 物 从 中 国 宁 波 舟 山 港

直 抵 德 国 威 廉 港 。“ 在 本

届 进 博 会 上 ，我 们 继 续 重

点 推 介 威 廉 港 的 独 特 优

势 ，期 待 倾 听 中 国 客 户 的

一 线 诉 求 ，巩 固 互 信 纽

带 ，共 同 拓 展 欧 中 经 贸 往

来的新蓝海。”

“多年来，我们与中国

伙伴建立了稳固深厚的长

期 合 作 关 系 。”布 拉 赫 说 ，

中 远 海 运 集 运 、东 方 海 外

（国际）等企业自 2017 年起

就 已 常 态 挂 靠 威 廉 港 ，嘉

华航运等新兴力量也在加

入 ，中 国 航 运 企 业 为 双 方

持续深化合作提供了有力

支撑。过去 3 年间，欧门集团在德国不

来梅哈芬港、汉堡港和威廉港的集装箱

总吞吐量整体攀升约 40％，其中威廉港

更实现了超 150％的跨越式增长。

“我们深切感受到中国合作伙伴的

大力支持，让双方沟通的层级与深度迈

上新台阶。”布拉赫表示，如今中国客户

对欧洲港口的需求已不限于码头吞吐

效率，“他们同样高度关注码头作业的

可靠性、灵活的内陆连接，以及针对不

同货物类型量身定制的物流解

决方案。”为进一步提升承载能

力 ，威 廉 港 已 于 今 年 7 月 增 设

两台超大型岸桥，使码头综合

通过能力扩容约 20％。

“ 中 国 在 港 口 自 动 化 建 设

与现有码头智能化升级方面，

走在了世界前列，积累了极为

丰 富 的 成 功 经 验 。”布 拉 赫 表

示，今年欧门集团技术团队走

访了中国多个港口及港机与技

术装备供应商，“中国港机制造

商和技术供应商在技术和应用

方面展现出很强的竞争力。我

们非常关注中国的自动化技术

和设备，希望进一步研究中国

供应商提供的解决方案，用于

未来的码头自动化项目”。

布 拉 赫 介 绍 ，威 廉 港 此 前

成功保障了中国输欧电池储能

系统的海铁联运任务，单台重

达 48 吨的储能单元在码头直接

吊装至铁路货车，这是德国海

港首次通过海铁联运方式运输

如此量级的电池储能单元。在

不来梅哈芬港区，欧门集团已

常态化开展中国输欧整车的拆

箱与分拨业务。

“ 我 们 注 意 到 ，越 来 越 多

的中国企业在欧洲投资建厂、

发 展 本 地 供 应 链 。 随 着 中 国

汽 车 制 造 商 扩 大 在 欧 洲 的 生

产 布 局 ，汽 车 零 部 件 、原 材 料

及 其 他 生 产 物 资 的 进 口 需 求

有望增长 ，将带来更大的跨境

物流需求。”布拉赫表示，依托

覆 盖 德 国 三 大 枢 纽 码 头 的 布

局以及多式联运网络 ，欧门集

团 能 为 中 国 企 业 出 海 提 供 从

港 口 接 卸 到 欧 洲 腹 地 的 全 程

供 应 链 保 障 。“ 我 们 的 目 标 不

仅 是 做 中 国 商 品 进 入 欧 洲 的

物 流 通

道，更要成为中国

企 业 在 欧 洲 实 现

本土化深耕、互利

共 赢 的 长 期 同 行

者。”布拉赫说。

（本报柏林 11
月 8日电）  
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在进博会现场，工作人员介绍肯尼亚特色咖啡。 本报记者   李   强摄   


