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19901990年年，，浙江海门制药厂阿霉素工程正式投产浙江海门制药厂阿霉素工程正式投产

东海之滨，浙江台州。1956 年，3 家私营小厂经公私合营、合并成立海门化工厂。彼时，中国医药工

业仍处于起步阶段；70 年后，海门化工厂已成长为一家年营收达百亿元、拥有 8000 多名员工、产品覆盖

100 多个国家和地区的综合性医药健康产业集团——浙江海正药业股份有限公司（简称“海正药业”）。

与时代同行、与改革同步。70 年来，海正药业见证了中国医药工业从无到有、从弱到强、从仿制为主

到创新为主、从立足本土到开拓全球的奋进历程。

七十年风雨兼程，七十年向新而行。海正药业正以奋进姿态展现国有药企担当，书写高质量发展新

篇章，为中国从制药大国向制药强国跨越贡献力量。

筚路蓝缕创基业

海正药业前身海门化工厂成立于中国医药工业起步阶段，筚

路蓝缕、创基立业。1969 年，海门化工厂以 8.8 万元小额技改贷款，

建成年产 2 吨的土霉素车间，由此叩开了制药行业的大门。1970

年，土霉素正式投产，到 1977 年产量已达 2290 万片，当年创造利润

24.58 万元。1976 年，海门化工厂更名为浙江海门制药厂。从林产

化工到合成化工，再到制药行业，企业不断拓宽产业布局，转型步

伐稳健有力。

改革开放之后，国内医药产业加快技术攻关，一批本土企业瞄

准关键紧缺药品奋力寻求突破，企业亦迎来发展机遇。1986 年，国

家级项目阿霉素工程首次落户浙江海门制药厂，决算贷款 2500 多

万元。1988 年，企业成功获得上海医药工业研究院阿霉素实验室

成果，经过近 3 年产业化开发，于 1990 年成功投产，结束了阿霉素

只能依赖进口的历史。

随着对外开放持续推进，中国药企开始对标国际质量标准。

1992 年，浙江海门制药厂成为国内最早拿到 FDA（美国食品药品监

督管理局）证书的原料药企业之一。1993 年，浙江海门制药厂填补

了中国抗寄生虫药空白。

乘风破浪立潮头

20 世纪 90 年代，国企改革深化，体制转型加速，中国医药工业

进入规模化、市场化发展阶段。1998 年 2 月，浙江海正药业股份有

限公司正式成立。2000 年 7 月 25 日，海正药业在上海证券交易所

上市，当年营收 5.18 亿元。

资本市场的助力让海正药业规模化进程全面提速。“九五”时

期，企业累计科研投入占同期销售收入的 8% 以上，投入规模居行

业前列。“十一五”时期，海正药业累计固定资产投入 30 多亿元，相

当于 1990 年至 2005 年投资的总和。2009 年 9 月，海正药业（杭州）

公司富阳基地生物发酵区块一期项目首条生产线投入生产，此后，

江苏如东项目、海正东外新区相继启动。台州、富阳、南通三大生

产基地格局初步成形。

体制改革、资本化运营、产业链延伸，支撑企业体量持续攀升。

2014 年，海正药业营业收入首次突破百亿元，相比 2000 年上市时

的 5.18 亿元，14 年间营收规模增长约 19 倍。从一家地方小厂到 A

股上市公司，从单一厂区到全国多基地布局，海正药业完成了从工

厂制向现代企业制度的跨越。

开放合作强筋骨

中国加入 WTO 后，全球医药产业链加速向中国转移。2015

年，国务院印发《关于改革药品医疗器械审评审批制度的意见》，提

出“将新药由现行的‘未曾在中国境内上市销售的药品’调整为‘未在

中国境内外上市销售的药品’”。2017年，国家药品监督管理局（原国

家食品药品监督管理总局）正式加入国际人用药品注册技术协调会

（ICH）。在中国医药工业转型的关键窗口期，海正药业确立了“开放

合作夯实产业基础，自主创新激活增长引擎”的转型路径。

2012 年，海正药业与跨国药企开展品牌仿制药合资项目，不仅

带来了先进的生产管理经验和质量体系，更推动海正药业从以原

料药为主向研产销一体化全面转型。与此同时，海正药业持续深

耕国际市场，拥有 80 多条国际先进生产线，产品远销 100 多个国家

和地区。

在开放合作的同时，自主创新的布局提前落子。2005 年，国

内 创 新 药 研 发 尚 处 于 萌 芽 阶 段 ，海 正 药 业 便 启 动 创 新 药 研 发 。

历经十几年攻关，海正药业申报的 1 类创新药于 2021 年获批上

市，作为我国自主研发并拥有自主知识产权的创新药，在全球获

得专利授权 24 项、PCT 专利 7 项。目前，海正药业参股子公司博

锐生物在个别治疗领域也已建立丰富的产品管线。

向新而行启新篇

当前，中国正从制药大国向制药强国迈进，创新药出海、数智

化、生物制造成为发展新方向。

今年是“十五五”开局之年。海正药业在这一重要节点迎来成

立 70 周年，站上新的历史起点，企业确立“以心为炬，照亮生命健

康万里星河”的发展愿景，锚定“成为中国制药企业迈向未来的典

范”的目标接续奋斗。

围绕“重回中国医药行业第一梯队”的主要目标，海正药业系

统实施“3+2+1”战略。三大工业支柱筑牢基本盘，原料药巩固全

球供应链核心优势，坚定推进全球化纵深布局；制剂以“仿创结合”

双轮驱动，加速全球化市场拓展；生物制造构建核心技术自主“护

城河”，攻坚特色人用创新药。两大增长板块培育新曲线，动保板

块从动物药品向动物大健康纵深拓展，医美大健康板块以“自主研

发+合作引进”搭建产业生态。一个核心引擎驱动未来，创新药以

“内生培育+外部拓展”双路径构建高价值产品管线。

面向未来产业赛道，企业前瞻布局合成生物新赛道。2025 年，

海正药业设立全资子公司澐生合成，主攻高附加值产品研发与产业

化。依托 50 多年微生物发酵、半合成制药领域的技术积淀，海正药

业推动传统发酵产业向绿色生物制造升级，这既是企业技术能力延

伸的体现，也是企业落地国家生物制造战略的实践。与此同时，旗下

海正蔚澜发力功效护肤自研，持续拓宽大健康产业边界。

国际化战略同样提档升级。当前，海正药业正推进国际化 2.0

战略，从“产品出海”向全链条协同升级。海正自 1992 年起开拓美

国市场，30 余年来始终严守监管及合规标准，多款产品稳居美国细

分市场前列。近年来，依托海正美国公司，海正药业正逐步搭建北

美开放型医药赋能平台，2024 年联动国内 3 家药企达成产品独家

授权合作，顺利实现从“单一产品出海”向“平台赋能、行业资源整

合”的全球化升级。2025 年，海正巴西子公司正式设立并投入运

行。目前，海正药业正积极筹备进军中东、北非、东南亚市场，并与

波兰 Polpharma、墨西哥 PiSA 等企业实现了深度合作。

数智化转型则为海正药业向新而行提供了底层支撑。海正药

业累计投资超过 1 亿元，高标准建设原料药制剂一体化未来工厂，

构建全流程数字化和智能化体系，于 2026 年初入选浙江省未来工

厂。在研发领域，AI 工具使分子发现周期大幅缩短；在生产车间，

胶囊包装机每小时可产出 1 万盒药品。

70 年前，海门化工厂的工人“一脚一脚踏，一槌一槌敲”，一点

一点地叩开了中国制药行业的大门。70 年后，海正药业已建立起

覆盖全球的产业布局，从手工到智能、从本土到全球，改变的是生

产方式与市场范围，不变的是那份“敢为人先、包容共赢、风雨同

舟、务实笃行”的企业担当。

70 年是里程碑，更是新起点。奋进“十五五”，海正药业将继续

锚定国家战略方向，坚持高质量发展主线，以创新为引擎、以实干

为根基，在中国医药工业从大到强的时代进程中，彰显国有药企的

责任与担当。
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