
■“三农”观察R

■乡里乡亲那些事R

来到西藏拉萨市曲水县曲水镇俊巴渔村，远远就听到欢

快的鼓点和歌声。

村广场上，一群男子腰间系着彩色的牛皮船模型，和着鼓

点转身挪步。领舞的是国家级非遗代表性传承人拉巴次仁，

他面色泛红，边跳边高声唱着古老的船歌。

在村口的非遗文创艺术中心，村组长尼玛扎西和村民们

正围坐一起，商量着旅游旺季的接待方案。

“牛皮船舞又叫廓孜，是咱们的金字招牌，去年望果节一

天加演三场，今年场次得排密些。”拉巴次仁拍着大腿说。

“光看还不够，得让游客上船体验！”村里划船高手扎西接

过话茬，“坐一坐咱们的牛皮船，在江上晃一晃，那才叫来过俊

巴。”满屋子的人都笑了。

笑声背后，是一个渔村的华丽转身。俊巴渔村是世代以

捕鱼为生的村落，也是同时拥有 5 项非遗项目的传统村落。国

家级非遗牛皮船舞，自治区级非遗手工皮具制作技艺、俊巴鱼

宴，以及县级非遗皮雕技艺、揉皮技艺，共同构成了这座小村

的“文化家底”。

可追溯至 17 世纪中叶的牛皮船舞，本是渔民庆祝丰收、祈

福平安的歌舞，如今成了招待四方游客的文化盛宴。

67 岁的次仁是制作牛皮船的高手，站在新铺的沥青路边，

他指着村口感慨：“现在十几分钟到县里的路，过去我们背着

牛皮船、过江最少也要两个小时，而且还要看天气。”

变化始于 2003 年。西藏大力推进农村公路通达工程，第

一条简易公路修到村口。从此，俊巴渔村不再是被江水环抱

的“孤岛”。2004 年，村里手艺人成立皮具加工合作社。2006
年起，村民陆续告别土木房。 2017 年，基础设施全面升级。

2020 年，俊巴渔村入选全国乡村旅游重点村，曲水县完成俊巴

渔村文旅融合与乡村振兴规划。

通了路，还要引客来、留住客。2023 年起，在县里支持下，

白玛拉错湖畔建起皮划艇主题营地。从传统牛皮船体验到休

闲皮划艇观光，业态逐步丰富，还引进专业团队入驻指导，村

里形成了“观廓孜、品鱼宴、做皮具、乘牛皮船”的深度旅游

线路。

在皮具工坊，游客陈女士手持刻刀，在皮面上雕出一朵莲

花，兴奋地举起来：“一刀一刀雕刻太治愈了，我要带回去挂在

书房。”

2024 年以来，文旅融合项目完成房屋改造、登山步道等 9
个子项目，总投资 1.2 亿元，致力于打造国家 4A 级旅游景区。

全村 71 户喜迁新居，沥青马路两旁绿意盎然。2025 年，俊巴渔

村接待游客突破 5 万人次，人均年收入达 3.2 万元。

村民土登群培过去打鱼一年挣不到 1 万元。如今，他在非

遗工坊缝制皮具，妻子在露营地当服务员。坐上新买的小汽

车，土登群培拍着方向盘笑说：“以前愁鱼卖不出去，现在愁游

客太多忙不过来。”

一季热如何变四季热？俊巴有自己的答案。

白玛拉错湖畔，传统牛皮船与休闲皮划艇相映成趣；登山

步道延伸至山顶，三座观景平台可俯瞰雅鲁藏布江与拉萨河

两江交汇的壮景，江畔林卡帐篷营地，烧烤、露营、篝火晚会一

应俱全。

最受游客追捧的，当数“非遗俊巴”全鱼宴。主厨次旦大

叔捞起刚出水的江鱼，用传统手法烹制，鲜香飘散整个院子。

来 自 北 京 的 游 客 尝 了 一 口 ，竖 起 大 拇 指 ：“ 这 高 原 江 鲜 ，

绝了！”

“露营、皮划艇、非遗体验、全鱼宴，一年四季都有人来，让

更多村民共享文旅红利。”曲水县文化和旅游局局长赐仁拉姆

说，预计今年游客接待量和旅游收入将再上新台阶。

黄昏时分，江面泛着金光，牛皮船舞的鼓声再次响起。游

客和村民手拉手跳起锅庄，笑声随江风传向远方……

西藏拉萨市曲水县俊巴渔村

非遗“活”起来，乡村更精彩
本报记者   琼达卓嘎

说起沙县，最先想到的，肯定是沙县小吃。

从“夫妻店”起家，吃苦耐劳的沙县人走南闯北，让沙县小

吃走出大山、走遍全国、走向海外。如今，沙县小吃门店近 10
万家，年营业额超 550 亿元，带动周边 30 万人就业，在全球 81
个国家和地区开设门店，海内外“朋友圈”越来越大。

这碗“国民小吃”的成长史，也是福建三明沙县区立足自

身资源禀赋、产业基础及功能定位，因地制宜打造县域特色优

势产业集群的发展史。盛夏时节，记者走进沙县区，感受县域

经济高质量发展的强劲脉动。

延链补链强链，完善全产业链标准

沙县水南国有林场水南峡管护站林间，射干、牛奶根、薄

荷等中药材长势旺盛。不远处，沙县金楠种植专业合作社负

责人杨金德正带领工人在林间奔波。

今年 2 月底，杨金德与林场签订合作经营协议，林场负责

建设基础设施、提供标准林地，合作社投入中草药苗木，并负

责种植、管护和销售。“种的主要是射干，已经栽了 90 亩；还试

种了 30 多种中药材，比如紫苏、草珊瑚等，能用于沙县小吃配

料。”杨金德说。

“尽管生长期要 2 到 3 年，但根浅方便采收，而且用量大、

行情稳定，现在每千克干品能卖 50 多元钱。”杨金德介绍，将来

射干一部分卖给沙县小吃集团有限公司，其余销往安徽亳州、

广西玉林等中药材批发市场。

过去，沙县小吃的原材料和市场“两头在外”；如今，240 多

个小吃品种中，绝大多数核心食材都出自沙县本地。近年来，

沙县区持续推进沙县小吃产业延链补链强链，推动食材原料

本地化、规模化种植、加工，重点发展以铁皮石斛、黄精、牛奶

根为核心的小吃物料种植示范基地。

位于青州镇洽湖村的沙县糯山药新品种示范种植基地内，

福建琉森生态农业科技有限公司负责人陈旺和农户一起商量

种植计划。“2022 年，我们与三明市农科院签订基地共建合作协

议，目前已种植 1000多亩，亩产达 4000斤以上。”陈旺说。

该公司采用订单农业模式，为种植户提供种苗和技术指

导并保底收购。青州镇还在沙县移民创业园建设加工厂，并

建成糯山药体验中心，构建集生产、加工、体验于一体的三产

融合发展格局。

“目前，我们已经建立沙县小吃原料种植养殖基地约 6.65
万亩。”沙县区农业农村局四级主任科员叶阿勤介绍，沙县围

绕果蔬、禽蛋、板鸭等打造特色农产品品牌，5 年来累计新增

“三品一标”企业 7 家。

完善全产业链标准体系。“截至目前，已经发布高辣辣椒

栽培技术规程、沙县小吃餐饮门店经营规范等 7 项省地方标

准，沙县拌面制作技艺、沙县小吃区域品牌管理规则等 4 项市

地方标准，以及蒸饺、小笼包、拌面等 29 项团体标准。”沙县区

市场监督管理局党组成员吴祥辉介绍。

晚上 10 点多，位于城区金学东路的沙县小吃店仍在营业。

招牌红底白字、左侧配有沙县小吃拼音及 LOGO，这是沙县区

内第一家标准会员店。“拌面 140 克、花生酱 20 克，葱油 10 克、

拌面酱油 10 克，我们严格按照标准制作拌面。现在店内销售

的餐品有 70 多种。”店长杨园园说。

像这样的标准门店已有 9000 多家。在全国范围内，沙县

已经组建 27 家餐饮品牌合作公司，投入运行多地运营中心，试

点落地网格化服务。“目前，我们已督促 26 家违规门店整改，开

展 4 次跨区域维权，品牌经营秩序持续规范。”沙县小吃产业服

务中心主任苏炜说。

沙县全区小吃食品生产企业均建立了可追溯系统，实现

原料“来有影”、产品“去有踪”。同时，按“一企一档”要求全面

建立小吃食品生产企业监管档案，列出食品安全风险清单和

日常监督检查项目清单，根据企业食品安全风险等级确定监

督检查频次，实行动态监管。

强化科技创新，推动产业迈向中高端

三明淳之味食品科技有限公司成型车间，一台台自动

化设备高速运转。“公司配备了 13 条专业化生产线，可规模

化生产馄饨、蒸饺、卤味、复合调料等多类产品。”该公司副

董事长张万旗介绍。

目前，该公司已在福建、上海、浙江、江苏等地开设 500
家“档口+门店”。“为让顾客吃到‘原汁原味’的沙县小吃，这

些 店 面 均 为 直 营 店 ，所 有 产 品 均 从 沙 县 生 产 配 送 。”张 万

旗说。

直营的底气，来自技术研发。“经过两年多研发，我们做出

一款厚度 2 毫米的扁肉皮，耐煮、不破，非常适合外卖场景。”张

万旗介绍，我们在多地设立研发中心，采取“自主+联合”研发

方式，目前已经取得 27 项专利技术。

夜幕降临，位于沙县区东门古街的醉有才沙县小吃大食

堂，人头攒动。这个食堂面积 800 多平方米，装修精心保留了

古宅原始风貌：梁上雕花精美绝伦，竹编灰壁充满岁月痕迹，

几尾锦鲤在脚下的排水渠中畅游，细节之中透露古色古香。

“在这里，不仅能品尝正宗小吃，还能亲身体验打白粿、用

石磨磨米冻皮，真是不虚此行。”来自江西上饶的游客李智刚

笑着说。沙县推动文旅消费深度联动，打造沉浸式、体验式美

食文旅街区。2025 年，沙县区实现国内旅游人数 968.6 万人

次，同比增长 11.4%。

机械装备制造业，是沙县区的主导产业之一。目前，沙县

共有装备制造企业 100 多家，其中规上企业 44 家，产值突破

200 亿元。沙县充分利用科创平台赋能，以中国机械总院集团

海西（福建）分院有限公司为技术支撑，为企业提供全方位的

创新助力，全力推动产业迈向中高端。

走进生产车间，只见桥吊、地平车来回穿梭，工人们正在

组装自主研发的超精密磨削机床。今年 3 月，该公司自主研发

的“精密车削中心 J51MSY”凭借卓越的技术创新性与行业引

领性，成功入选国内首台（套）重大技术装备。

“该设备可满足航空航天、汽车工业、半导体产业等行业

领域的精密加工需求，实现高精密车削加工。”公司董事长薛

松海表示，作为国家级专精特新重点“小巨人”企业，海西分院

累计承担 21 项国家级科研任务，取得授权专利 263 件。同时，

每年服务福建全省企业超 200 家，累计带动百亿元经济产值。

沙县区工信与科技局党组成员罗美辉介绍，全区实施省

重点技改项目 56 个，战略性新兴产业产值占规上工业产值的

30%，全社会研发投入提高到 3.99 亿元；累计培育国家级专精

特新“小巨人”企业 5 家、国家高新技术企业 49 家。

厚植高质量发展绿色底色，夯实产
业发展根基

沙县区森林覆盖率高达 79.38%，其中天然林、生态林占比

过半。

今年 6 月，沙县区夏茂镇坡后村与福建翔丰华新能源材料

有限公司签署林业碳票购买协议。“我们村有近 3000 亩天然林

和生态林，这次卖出了 200 吨碳票，收入将用到村里的饮水工

程中。”坡后村党支部书记李德华说。

沙县是我国集体林权制度改革的策源地之一。在沙县区

高砂林场，一场名为“天然林生态林‘三改三创’模式”的改革

正在进行。

沙县区林业局总工程师张昌财告诉记者，自 2024 年以来，

沙县区聚焦集体天然林和生态林因采伐政策限制、经营技术

缺乏导致的林农“不想管、不会管及收益低”问题，探索实施

“改变经营主体、改进保育方式、改宽收益路径，创设生态补偿

补充、收益保障和融资服务机制”改革。到 2025 年底，已有 33
个村（场）流转经营权，面积达 7.54 万亩。

改革之后，高砂林场共流转天然林、生态林经营权 5029
亩。“流转经营期间，林场收入可达 900 多万元。相比上级天然

林生态林补助收入的 235 万元，流转经营增收达到 670 多万

元，增长近 3 倍，收益大幅提高。”高砂林场场长张宗域说。

在青州镇，一座绿色循环经济产业园正加速壮大。该项

目总投资 32 亿元，规划用地 1500 亩。园区引进企业均可利用

链主企业福建省青山纸业股份有限公司的浆纤、碱和黑液为

原料，显著节约了原料购买及生产运输成本。

制浆、磨浆、配浆、喷浆、烘干、分切、打包……历经 10 多道

工序，一捆捆原纸下线。“我们造纸用的水、蒸汽和纸浆、木浆，

都来自青山纸业。”2022 年就入驻产业园的福建省振鑫纸业有

限公司总经理李朱金说。

“两家企业距离相近，而主打产品不同，我们抱团互补实

现差异化发展，都减少了生产环节、节省了运输成本。”李朱金

介绍，从 2022 年 12 月投产以来，振鑫纸业营收、利润每年都在

稳步增长。

与振鑫纸业一街之隔，福建省三仙纸业有限公司的生产车

间同样开足马力生产。“我们生产的抗倍特板，强度高、质量轻，

而且防火、防水且耐腐蚀、抗菌，目前应用广泛。”公司总经理官

柳仙说。“另一款饱和牛皮纸产品，添加复合材料后能起到散热

缓冲作用，已经用于电路板制造，成为企业新的增长点。”

沙县区做好园区内部企业“一盘棋”规划，实施制浆造纸废

水梯级利用、污水处理厂中水回用，并充分利用青山纸业热电

联产集中供热能源资源，实现工业节能降耗、废物循环利用。

园区全面建成后，预计新增年产值 60亿元、年税收 4亿元以上。

“我们将围绕机械装备、沙县小吃等 3 个主导产业，以及应

急装备等 2 个特色产业和生物医药等 3 个新兴产业，加速构建

现代化产业体系。同时，持续锻长板、补短板，下大气力提升

产业集群化、绿色化水平，因地制宜发展新质生产力，不断增

强县域经济发展后劲。”沙县区委主要负责同志表示。

沙县“淘金”记
本报记者   付   文

■因地制宜发展县域经济R

我国是世界上最大的西瓜
生产国和消费国

西瓜年产量稳定在

6000 万吨左右

我国西瓜育种技术创新处于
世界第一方阵

国产品种占有率超 98%，

优质化已成为国内市场标配

如今，

沙县小吃门店近 10 万家，

年营业额超 550 亿元，

带动周边 30 万人就业，

在全球 81 个国家和地区开设门店。

2025年，

沙县区实现国内旅游人数 968.6 万人次，

同比增长 11.4%。

沙县区森林覆盖率高达 79.38%，

其中天然林、生态林占比过半。

“这个夏天，谢谢‘顶’瓜瓜的你。”

这句话说的是夏日里的一场“暖心接力”。不久前，受

天气异常、上市时间集中影响，河南部分西瓜产区出现产品

滞销。为了帮助瓜农卖瓜，多家企业、商超、景点纷纷自发

采购，有关政府部门设置临时卖瓜点、上线“西瓜地图”，合

力“顶”瓜瓜。

守望相助，解了瓜农的燃眉之急，其中传递出的那份质

朴、温暖的善意，令人感动。

遭遇过“卖难”的农产品不仅是西瓜，西瓜遭遇“卖难”

也不只在今夏。农产品周期性滞销难题要真正破解，还得

仔细观察销售链条到底是“卡”在了哪。

通常来讲，农产品滞销是供求关系出了问题，要么是供

给多了，要么是供给的产品质量跟不上需求了。从西瓜产业

总体看，供给量的确是不小。数据显示，我国现在已经是世

界上最大的西瓜生产国和消费国，年产量稳定在 6000 万吨

左右，大约占到全球总产量的 60%。与此同时，供给质量也

有所提升。适应消费需求的转变，得益于育种创新、设施更

新和栽培技术进步，西瓜这种过去只是“夏日限定”的水果已

经能够实现全年上市，而且品相、口感也大都今非昔比。

也要看到的是，全年稳定供应并非全年均衡供应，当前

西瓜上市还是以夏天较为集中，在部分产区上市时间更

短。短期供应增加，市场很容易被“卷”起来，若再没有多元

销售渠道、仓储设施、加工链条等平抑鲜销供应量的手段，

确实很容易出现价格走低甚至滞销“卖难”。

供需无法适配，背后还是生产组织方式存在短板。包

括西瓜在内，我国的农业生产还是以一家一户的生产经营

模式为主，小农户对于大市场的供需全局无法了解掌握。

信息不通，只能跟着感觉走，看到去年市场好，今年就跟着

种；看到别人赚钱了，自己也跟着种，这样一来就难免陷入

“大小年”的行情波动。

解决小生产和大市场的供需错配难题，并非没有先例

可循。大蒜，也是经历过多轮价格“过山车”的品种。在一

些大蒜主产区，一整套“组合拳”正在逐步改善当地大蒜的

产业生态。建设大数据交易平台，发布种植规模监测、供需

缺口预判，从源头缓解农户扩种冲动；建起冷藏库，扩大仓

储库容来平滑大蒜的全年供给节奏；推广电子仓单交易、仓

单质押融资、大蒜目标价格保险等，依托保险、期货等组合

工具来保障种植农户利益，即便种植大年产能集中释放，价

格风险也不再由农户独自承担。

所以从长远看，降低农产品周期性滞销风险还是要从

生产端、市场端等多个端口联合发力。从生产端看，品种

上，加快技术创新，培育更多既适应市场需求也适合农户种

植实际的优良品种，比如适合大田种植的、适合大棚种植

的、适合套种的；种植上，多种形式提升小农户的组织化程

度，科学规划，错峰栽种，标准化生产；产业链上，积极打造

有辨识度的产品品牌，向多元加工延长产品链条。从市场

端看，流通上，建设冷库等仓储设施调节供应节奏，避免扎

堆上市；风险分担上，通过建设智能信息平台、运用多种金

融工具等……如此综合施策，为农户建立守护收益的长久

保障，让丰收的果实“顶呱呱”、卖得好。

“顶”瓜瓜，更要“顶呱呱”
晓   眷

曲水县俊巴渔村，村民在牛皮船上表演藏戏。
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