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中国实中国实际使用外资际使用外资

连续连续 1166 年年

保持千亿美元以上规模保持千亿美元以上规模

长期位居发展中国家长期位居发展中国家
首位首位

超超 80008000 家家外资企业外资企业

追加对华投资追加对华投资

2026年上半年

近近 48004800 家家外资企业外资企业

追加对华投资追加对华投资

高技术产业实际使用外资高技术产业实际使用外资

17031703..33 亿元人民币亿元人民币

研发与设计服务实际使用研发与设计服务实际使用

外资外资同比增长同比增长 8282%%

数据来源数据来源：：商务部商务部

▲位于福建省漳州市的中沙古雷乙烯项目基地。

沙特基础工业公司供图   

▼▼江苏省无锡市沃尔玛山姆会员商店内江苏省无锡市沃尔玛山姆会员商店内，，消费者在选购商品消费者在选购商品。。

沃尔玛中国沃尔玛中国供图供图     

◀联合利华联合利华““工厂直达消费者工厂直达消费者””物流运作中心内物流运作中心内，，物流智能机器人正物流智能机器人正

在运行在运行。。 联合利华联合利华供图供图   

▲▲位于江苏省苏州市的罗氏诊断亚太生产基地和研发中心位于江苏省苏州市的罗氏诊断亚太生产基地和研发中心。。 罗氏诊断罗氏诊断供图供图     
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■■国际观澜国际观澜R

当前当前，，全球跨境直接投全球跨境直接投

资持续承压资持续承压，，产业链供应链产业链供应链

加速重构加速重构，，地缘风险与贸易地缘风险与贸易

保护主义抬头保护主义抬头，，进一步抬升进一步抬升

跨国企业全球布局的投资顾跨国企业全球布局的投资顾

虑虑。。在此背景下在此背景下，，中国坚持中国坚持

扩大高水平对外开放扩大高水平对外开放，，持续持续

推出务实举措优化引资环推出务实举措优化引资环

境境，，打造打造““投资中国投资中国””品牌品牌，，为为

全球资本扎根中国发展提供全球资本扎根中国发展提供

有力保障有力保障。。

20262026 年 上 半 年年 上 半 年 ，，近近

48004800 家外资企业追加对华家外资企业追加对华

投资投资，，高技术领域引资占比高技术领域引资占比

提升提升，，引资结构持续优化引资结构持续优化。。

中国利用外资展现较强韧中国利用外资展现较强韧

性性，，得益于中国长期优化营得益于中国长期优化营

商环境商环境、、推出系列稳外资举推出系列稳外资举

措措。。66月月 1616日日，，中国商务部中国商务部

会同国家发展改革委会同国家发展改革委、、财政财政

部联合印发部联合印发《《利用外资固稳利用外资固稳

促优行动方案促优行动方案》（》（以下简称以下简称

《《行动方案行动方案》），》），从扩空间从扩空间、、促促

便利便利、、强促进强促进、、优环境优环境、、精管精管

理五大维度系统部署理五大维度系统部署，，以开以开

放确定性推动利用外资稳放确定性推动利用外资稳

存量存量、、扩增量扩增量、、提质量提质量、、优优

结构结构。。

当前当前，，中国制造业领域中国制造业领域

外资准入限制已全面取消外资准入限制已全面取消，，

服务业正成为扩大开放的重服务业正成为扩大开放的重

点方向点方向。《。《行动方案行动方案》》围绕服围绕服

务业领域推出开放举措务业领域推出开放举措，，既既

回应外资企业拓展中国市场回应外资企业拓展中国市场

的现实需求的现实需求，，也顺应中国消也顺应中国消

费升级费升级、、产业升级和服务业产业升级和服务业

高质量发展的内在要求高质量发展的内在要求，，有有

助于拓宽外资进入中国市场助于拓宽外资进入中国市场

的空间的空间，，提升利用外资结构提升利用外资结构

和质量和质量。。

利用外资利用外资““固稳促优固稳促优”，”，既要着力扩大市场准入既要着力扩大市场准入

的大门的大门，，也要切实打通企业进入后经营运行的小门也要切实打通企业进入后经营运行的小门。。

《《行动方案行动方案》》围绕外资并购围绕外资并购、、数据跨境流动数据跨境流动、、境内再投境内再投

资资、、研发中心建设等关键环节推出针对性举措研发中心建设等关键环节推出针对性举措，，从从

““准入开放准入开放””向向““准营便利准营便利””深化拓展深化拓展。。中国利用外资中国利用外资

正从引进资金和生产能力正从引进资金和生产能力，，向引进创新能力和全球向引进创新能力和全球

资源配置能力升级资源配置能力升级。。通过完善研发中心支持政策通过完善研发中心支持政策，，

推动外资企业从推动外资企业从““在华生产在华生产””向向““在华创新在华创新、、在华转在华转

化化””拓展拓展，，有助于促进全球创新资源与中国市场需求有助于促进全球创新资源与中国市场需求

和产业生态深度融合和产业生态深度融合。。

高质量利用外资高质量利用外资，，不仅要有开放政策和便利措不仅要有开放政策和便利措

施施，，也要把政策优势也要把政策优势、、市场机遇和产业基础更有效地市场机遇和产业基础更有效地

传递给全球投资者传递给全球投资者。。强化强化““投资中国投资中国””品牌影响力品牌影响力，，

有助于增强全球投资者对中国市场机遇有助于增强全球投资者对中国市场机遇、、开放政策开放政策

和营商环境的认知和营商环境的认知，，提升中国作为投资目的地的可提升中国作为投资目的地的可

见度见度、、吸引力和可信度吸引力和可信度。《。《行动方案行动方案》》围绕强化围绕强化““投资投资

中国中国””品牌影响力和规范外资项目招引提出新安排品牌影响力和规范外资项目招引提出新安排，，

有助于提升投资促进工作的专业性有助于提升投资促进工作的专业性、、规范性和可持规范性和可持

续性续性，，推动外资项目更好对接中国发展机遇推动外资项目更好对接中国发展机遇。。

营商环境是企业经营发展的土壤营商环境是企业经营发展的土壤，，也是影响其也是影响其

投资决策的关键变量投资决策的关键变量。。对外资企业而言对外资企业而言，，重要的不重要的不

只是阶段性优惠只是阶段性优惠，，更是公平透明更是公平透明、、稳定可预期的制度稳定可预期的制度

环境环境。《。《行动方案行动方案》》围绕国民待遇落实围绕国民待遇落实、、提振消费行动提振消费行动

参与参与、、权益保护完善和项目服务保障等方面发力权益保护完善和项目服务保障等方面发力，，精精

准回应外资企业对公平竞争和长期发展的核心关准回应外资企业对公平竞争和长期发展的核心关

切切，，有助于降低其在华投资经营的不确定性有助于降低其在华投资经营的不确定性，，增强其增强其

深耕中国市场的信心深耕中国市场的信心，，推动外商投资从能进入向留推动外商投资从能进入向留

得住得住、、发展好发展好、、愿再投转变愿再投转变。。

推动区域引资协同推动区域引资协同，，能够提升外资项目布局效能够提升外资项目布局效

率和区域承接能力率和区域承接能力。。优化外商投资信息报告制度优化外商投资信息报告制度、、

健全直报渠道和信息共享机制健全直报渠道和信息共享机制，，能够减少企业重复能够减少企业重复

填报和部门信息壁垒填报和部门信息壁垒，，提升外资管理效率和企业政提升外资管理效率和企业政

策获得感策获得感。《。《行动方案行动方案》》围绕区域引资协同和外商投围绕区域引资协同和外商投

资管理信息化作出部署资管理信息化作出部署，，有助于更好服务外资企业有助于更好服务外资企业

在华布局和长期发展在华布局和长期发展。。

全球投资格局深度调整之下全球投资格局深度调整之下，，中国推进高水平中国推进高水平

对外开放的决心坚定不移对外开放的决心坚定不移。。未来未来，，中国将持续扩大中国将持续扩大

高水平对外开放高水平对外开放，，全面落实外资企业国民待遇全面落实外资企业国民待遇，，依靠依靠

全周期精细化服务全周期精细化服务，，持续擦亮持续擦亮““投资中国投资中国””金字招牌金字招牌。。

随着各项稳外资政策落地见效随着各项稳外资政策落地见效，，中国的市场优势与中国的市场优势与

产业优势将持续转化为吸引全球资本的持久竞争产业优势将持续转化为吸引全球资本的持久竞争

力力。。大批外资企业持续增资大批外资企业持续增资、、加码研发的实践充分加码研发的实践充分

印证印证，，中国是跨国公司全球布局的关键支点中国是跨国公司全球布局的关键支点，，将有越将有越

来越多外资企业选择扎根中国来越多外资企业选择扎根中国、、长期发展长期发展，，共享中国共享中国

式现代化广阔机遇式现代化广阔机遇。。

（（作者为上海财经大学副校长作者为上海财经大学副校长））    
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20262026 年 上 半 年年 上 半 年 ，，近近 48004800 家 外 资 企 业 追 加 对 华 投家 外 资 企 业 追 加 对 华 投
资资；；20252025 年年，，在华新设外资企业同比增长在华新设外资企业同比增长 1919..11%%……庞……庞
大的内需市场大的内需市场、、完整的产业生态完整的产业生态、、稳定的开放制度以及稳定的开放制度以及
覆盖企业全生命周期的政务服务覆盖企业全生命周期的政务服务，，共同构成中国吸引全共同构成中国吸引全
球资本的独特长期优势球资本的独特长期优势。。从放宽市场准入从放宽市场准入、、优化经营便优化经营便
利利，，到落实国民待遇到落实国民待遇、、提升管理效能提升管理效能，，中国的务实引资举中国的务实引资举
措措，，持续擦亮持续擦亮““投资中国投资中国””金字招牌金字招牌，，吸引外资企业扎根吸引外资企业扎根
中国中国、、增资布局增资布局，，深度融入中国式现代化进程深度融入中国式现代化进程。。

今年一季度今年一季度，，美国沃尔玛公司在中国实现美国沃尔玛公司在中国实现

净销售额净销售额 8080 亿美元亿美元，，同比增长同比增长 2222..33%%，，沃尔玛商沃尔玛商

店与山姆会员商店均实现两位数增长店与山姆会员商店均实现两位数增长，，电商业电商业

务净销售额增长务净销售额增长 3131%%，，电商占比达电商占比达 5050%%。“。“这充这充

分体现了中国充满活力的商业环境分体现了中国充满活力的商业环境，，消费者对消费者对

于品质生活的追求在持续释放于品质生活的追求在持续释放。”。”沃尔玛中国沃尔玛中国

总裁及首席执行官朱晓静说总裁及首席执行官朱晓静说。。

自自 19961996 年 进 入 中 国 市 场 以 来年 进 入 中 国 市 场 以 来 ，，沃 尔 玛 已沃 尔 玛 已

服务中国消费者服务中国消费者 3030 年年，，业务覆盖中国业务覆盖中国 100100 多座多座

城市城市，，开设数百家线下门店开设数百家线下门店，，建成建成 2020 多家标准多家标准

化配送中心化配送中心。。朱晓静表示朱晓静表示，，3030 年来年来，，中国居民中国居民

人均国内生产总值增长近人均国内生产总值增长近 3333 倍倍，，中国已成长中国已成长

为全球第二大消费市场为全球第二大消费市场，“，“紧跟中国消费升级紧跟中国消费升级

与零售行业变革趋势与零售行业变革趋势，，从线下传统商超从线下传统商超，，到线到线

上线下全渠道上线下全渠道、、双业态的战略布局双业态的战略布局，，我们深度我们深度

见 证 并 参 与 了 中 国 零 售 业 的 现 代 化 发 展见 证 并 参 与 了 中 国 零 售 业 的 现 代 化 发 展

进程进程。”。”

中国加快建设全国统一大市场中国加快建设全国统一大市场，，并拥有全并拥有全

球规模最大球规模最大、、门类最齐全门类最齐全、、体系最完整的制造体系最完整的制造

体系体系，，这一独特优势正转化为沃尔玛在华深耕这一独特优势正转化为沃尔玛在华深耕

与全球布局的双重机遇与全球布局的双重机遇。“。“统一大市场建设有统一大市场建设有

助于降低流通成本助于降低流通成本、、打破区域壁垒打破区域壁垒，，让企业全让企业全

渠道网络布局更高效顺畅渠道网络布局更高效顺畅。。中国强大的制造中国强大的制造

体系与供应链韧性体系与供应链韧性，，是我们深耕本地市场最坚是我们深耕本地市场最坚

实的后盾实的后盾。”。”朱晓静认为朱晓静认为，，中国持续壮大的消费中国持续壮大的消费

基本盘基本盘、、不断升级的消费需求不断升级的消费需求，，为沃尔玛引进为沃尔玛引进

全 球 优 质 好 物全 球 优 质 好 物 、、丰 富 差 异 化 商 品 创 造 了 广 阔丰 富 差 异 化 商 品 创 造 了 广 阔

空间空间。。

依托中国国内完整而灵活的制造生态依托中国国内完整而灵活的制造生态，，沃沃

尔玛坚持高品质标准尔玛坚持高品质标准，，以严苛品控体系与差异以严苛品控体系与差异

化商品力建设化商品力建设，，成功打造了成功打造了““沃集鲜沃集鲜””等自有品等自有品

牌牌，，为中国消费者带来更多具有高价值感的商为中国消费者带来更多具有高价值感的商

品与服务品与服务。。同时同时，，沃尔玛携手中国本地优质供沃尔玛携手中国本地优质供

应链资源应链资源，，将高标准的本地化商品推向全国乃将高标准的本地化商品推向全国乃

至全球市场至全球市场。。

““中国近年来持续推出并落实一系列稳外中国近年来持续推出并落实一系列稳外

资举措资举措，，推动营商环境持续向更加透明推动营商环境持续向更加透明、、稳定稳定

转变转变，，政策导向正在从政策导向正在从‘‘给优惠给优惠’’转向转向‘‘创环境创环境、、

激活力激活力’，’，高水平开放不断降低市场壁垒高水平开放不断降低市场壁垒、、强化强化

公平竞争公平竞争，，激发市场的创新动力激发市场的创新动力，，让包括沃尔让包括沃尔

玛在内的外资企业坚定选择不断加大投资玛在内的外资企业坚定选择不断加大投资。”。”

朱晓静表示朱晓静表示，，沃尔玛对中国市场充满信心沃尔玛对中国市场充满信心，，未未

来 将 继 续 深 耕 中 国 市 场来 将 继 续 深 耕 中 国 市 场 ，，赋 能 本 地 产 业 链 发赋 能 本 地 产 业 链 发

展展，，为中国消费者创造更加美好的生活为中国消费者创造更加美好的生活。。

消费升级促零售业
现代化发展
本报记者   李志伟

近 120 台机器人形态各异，人工智能管理

系统“悟空”化身“智慧大脑”，指挥机器人精准

执行从分拣、打包到装车的全流程……利用位

于安徽合肥的“工厂直达消费者”物流运作中

心，联合利华产品从生产线到消费者手中的时

间缩短约 75%，真正实现了“下单即发货”的极

致体验。“中国市场的最大魅力，在于始终处于

高速迭代的创新之中。强大的创新引擎，让企

业不断受益。”联合利华大中华区总裁、美妆与

健康事业部总经理陈戈说。

“100 多年前，联合利华创始人在上海建成

远东规模领先的肥皂厂，此后的一个多世纪里，

我们始终与中国市场同频共振、共同成长。”陈

戈表示，中国拥有全球规模领先且层次丰富的

消费市场，中国消费者正变得愈发成熟和理性，

他们关注的不再只是产品的功效，而是更看重

品质、体验与可持续理念，希望获得更高的“质

价比”。这种不断升级的消费需求，为全球企业

提供了广阔的机遇和空间。

中国不仅有对新事物高度开放的消费者，

更有高校、科研机构与产业链伙伴高度协同的

创新环境。作为联合利华全球六大核心研发中

心 之 一 ，位 于 上 海 的 中 国 研 发 中 心 汇 聚 了 近

300 名科学家。联合利华旗下凡士林品牌最新

推出的“雪融霜”系列，相关技术正是由中国研

发团队历时超 10 年完成核心研发。这些源于

中国的技术创新产品，不仅在中国市场成为爆

款，更在东南亚乃至全球市场热销。

“对于联合利华而言，中国已从单纯的制造和

销售基地，升级为全球创新的重要策源地，这得益

于中国完整且持续升级的产业体系。”陈戈介绍，从

研发、制造到物流和零售终端，完整的产业链为创

新成果的快速落地提供了坚实支撑。除了合肥工

厂，联合利华近年来还先后在合肥建成美妆与健

康品类工厂，在广州投资全品类食品工厂，并大力

推进天津工业园智能配送中心建设。

“面向未来，公司将继续深化消费者洞察，

加大科技创新投入，持续升级供应链能力。”陈

戈表示，联合利华正积极推动人工智能赋能科

学研究和包装创新等，从而更快地将创新成果

带给消费者，以实际行动将“中国创新”带向更

广阔的世界舞台，“与中国市场同频发展，把中

国消费者的需求、中国创新生态的活力以及中

国产业升级的成果，转化为推动企业长期增长

和全球创新的重要动力。”

强大创新引擎
让企业不断受益

本报记者   周   輖

今年 6 月，全球单套产能最大乙烯装置——

中沙古雷乙烯项目乙烯装置在福建漳州古雷石

化基地完成高标准中间交接，启动联动试车，标

志着项目正式进入投料试车冲刺阶段，项目乙

烯年产能最高可达 180 万吨。“中沙古雷乙烯项

目的建设规模和速度令人赞叹，这离不开中国

各级政府部门的大力支持，包括高效的协调机

制、审批办理以及日常事务的高效务实解决，也

是中国投资环境持续完善的有力印证。”沙特基

础工业公司首席执行官费萨尔·法基尔说。

自上世纪 80 年代进入中国市场以来，沙特

基础工业公司持续加大在华投资，公司业务目

前已覆盖中国 17 座城市，构建起生产、研发、客

服一体化的成熟产业体系，深度融入新能源汽

车、高端电子、医疗制造等中国新兴产业链。中

沙古雷乙烯项目总投资 448 亿元人民币，由沙

特基础工业公司与福建省能源石化集团合资建

设，是福建省迄今为止一次性投资规模最大的

外资项目，也是共建“一带一路”倡议对接沙特

“2030 愿景”的标杆工程。

“我们不仅将中国视为销售市场，更将其

视为长期的增长伙伴和领先的创新高地。”法

基尔认为，依托完整工业体系，中国持续推进

“十五五”规划产业升级，新能源汽车、高端半

导体、光伏产业快速壮大，市场对高性能、可持

续高端化工材料的需求持续攀升。中沙古雷

乙烯项目产出的材料可支撑新能源汽车等多

个行业发展，保障中国国内及亚洲产业链化工

原材料供给，庞大且持续升级的内需市场，不

断赋能产业创新。

除正在进行的中沙古雷乙烯项目，沙特基础

工业公司还将与荣盛石化有限公司继续推进浙

江舟山金塘新材料项目开发，并同时在中国福建

投资建设一座新的热塑性工程塑料合金工厂，充

分彰显公司持续在华增资扩产的决心。“这些项

目将与沙特基础工业公司在华创新和制造网络

紧密协同，加快创新步伐，增强供应链韧性。受

益于中国完备的产业生态体系，我们能够快速响

应不断变化的市场需求。”法基尔说。

今年今年 99 月月，，沙特基础工业公司将迎来成立沙特基础工业公司将迎来成立

5050 周年周年。。从早年产品出口从早年产品出口，，到如今在华多点到如今在华多点

布局布局、、百亿元级项目落地百亿元级项目落地，，沙特基础工业公司沙特基础工业公司

扎根中国扎根中国、、持续增资的发展历程持续增资的发展历程，，是外资企业是外资企业

持续看好持续看好、、加码投资中国的生动缩影加码投资中国的生动缩影。。中沙古

雷乙烯项目基地火热的生产场景基地火热的生产场景，，也见证着中也见证着中

沙产业形成双向赋能沙产业形成双向赋能、、互利共赢的新格局互利共赢的新格局。“。“中中

国将继续在沙特基础工业公司全球增长战略国将继续在沙特基础工业公司全球增长战略

中发挥核心作用中发挥核心作用，，我们期待与中国市场共同成我们期待与中国市场共同成

长长。”。”法基尔说法基尔说。。

（刘思齐参与采写）  

完备的产业体系
助推增资扩产

本报记者   崔   寅

同比增长同比增长

3333..22%%
占全部外资占全部外资

4242..44%%

苏州工业园区高端制造与国际贸易区内，

罗氏诊断亚太生产基地和研发中心（以下简称

“苏州基地”）扩建项目正在有序施工。苏州基

地扩建完成后，罗氏诊断将实现 80% 在售产品

本土制造的目标。“中国是我们全球最具战略

意义的核心市场之一，我们通过构建‘本土研

发+高端制造’双核硬实力，与中国医疗卫生事

业的高质量发展相向而行、协同共进。”瑞士罗

氏诊断公司中国总经理姚国樑说。

2000 年 8 月，罗氏诊断（上海）有限公司正

式注册成立，成为较早深耕中国市场的外资诊

断企业之一。2015年，亚太生产基地落户苏州

工业园区；2018年，亚太研发中心启动，罗氏诊

断逐步在华构建起覆盖生化、免疫、分子诊断及

病理检测的全产品线研发制造平台。2024年，

罗氏诊断追加投资 3.75亿瑞士法郎（约合人民

币 31.04亿元）扩建苏州基地，刷新其在华单笔

投资纪录，在华投资累计已达 10亿瑞士法郎（约

合人民币 82.77亿元）。苏州基地扩建项目规划

用地 108亩，建筑面积约 12万平方米，集生产、

研发、物流于一体，预计 2028年正式投产。

罗氏诊断正全力提速“中国制造”诊断产

品布局，苏州基地目前已有 200 种产品供应亚

太市场，从中央实验室、病理实验室到分子实

验室的核心产品均已实现国产化，产能规模稳

步提升。企业还借力中国的自贸试验区便利

政策加速引进国际前沿技术，同时依托苏州基

地不断释放本土化高端智造与研发能力，真正

从“全球产品引进者”迈向“本土创新驱动者”。

“依托苏州基地打造亚太核心枢纽，加速

关键核心技术本土化落地、搭建绿色低碳供

应链体系，不仅能快速贴合中国医疗市场对

于高质量的需求，更能凭借中国完备的生产

体系和供应链，强化罗氏诊断在整个亚太区

域的抗风险能力，持续放大区域收益。”姚国

樑表示，作为瑞士罗氏集团旗下核心体外诊

断业务板块，罗氏诊断近年来持续在华增资

扩产、深化创新协同，充分彰显长期看好中国

大健康产业的坚定信心。

作为最早在中国开展业务的跨国企业之作为最早在中国开展业务的跨国企业之

一一 ，，20262026 年 恰 逢 罗 氏 集 团 进 入 中 国 市 场 百年 恰 逢 罗 氏 集 团 进 入 中 国 市 场 百

年年。“。“多年来多年来，，罗氏见证了中国经济稳步发展罗氏见证了中国经济稳步发展，，

深度融入中国经济社会发展大局深度融入中国经济社会发展大局，，自身业务自身业务

也实现跨越式成长也实现跨越式成长。”。”姚国樑介绍姚国樑介绍，，罗氏诊断罗氏诊断

正联动正联动 8080 余家本土生物医药企业余家本土生物医药企业，，依托上海依托上海

创新平台深耕数字诊疗与精准医疗领域创新平台深耕数字诊疗与精准医疗领域，，为为

中外医疗创新双向赋能搭建平台中外医疗创新双向赋能搭建平台。“。“未来未来，，我我

们将继续融入中国发展们将继续融入中国发展，，深化中外医疗产业深化中外医疗产业

双向赋能双向赋能，，与中国市场互利共赢与中国市场互利共赢。”。”姚国樑说姚国樑说。。

（（尹晓晔尹晓晔参与采写参与采写））   

自贸试验区政策
赋能医疗创新

本报记者   崔   寅


