
前不久，中国科学院院士朱荻领衔的科

研团队与江苏无锡惠山区、惠山高新区签约

共建特种能场智能制造研究所。这是当地今

年新增的又一个院士项目。

没有大院大所，也缺乏一线城市的庞大

体量和平台光环，惠山区近年来却受到青睐：

59 位中外院士及其团队落户，超过 60 个院士

项目在此扎根、生长，孵化培育百余家科创型

企业。这背后，是扎实推进机制创新、精准服

务的结果。

西北工业大学李贺军院士研究碳基复合

材料技术已有 30 余年。多年来，李贺军团队

虽然打破了国外的技术垄断，却受限于高校

的硬件条件，无法实现成果产业化。“我们辗

转多地，最终选择惠山高新区。”2022 年 8 月，

李贺军团队的科研成果转化项目——无锡博

智复合材料有限公司正式落地。

“碳基复合材料广泛应用于航空航天领

域 ，而 航 空 航 天 正 是 惠 山 区 重 点 布 局 的 产

业。”博智复材副总经理周磊表示，当地完备

的高端制造业产业链与团队科研成果的产业

化方向高度契合，能提供全产业链支持，“常

州、无锡加工资源密集，大客户近在咫尺。”落

户仅一年公司就实现投产，今年预计产值突

破 1 亿元。

中国科学院长春光学精密机械与物理研

究 所 王 立 军 院 士 同 样 将 目 光 投 向 惠 山 区 。

2025 年 3 月，总投资 2 亿元的江苏长光时空

高性能光芯片项目正式投产。“产业链两端都

在长三角，企业投产后，很快成为规上企业，

吸引了不少本地企业客户。”江苏长光时空光

电技术有限公司总经理张星介绍，公司主要

从事高性能光芯片和高性能光电子器件的研

制生产、应用开发。

近年来，惠山区逐渐摸索出“一镇一院一产业”模式，立足镇域

特色，持续深化科创布局，用产业场景承接技术，以完备产业链降

低转化成本。

院士团队来了，怎么才能留住他们？当地跳出常规思维，以机

制创新破解科研成果转化痛点、以容错机制打消科研人员后顾之

忧，让院士团队敢闯、敢试、敢投入。去年，惠山区在无锡市率先实

施“拨投结合”模式，联合省市产研院，按照 1∶1∶1 配比共建“虚拟

资金池”，计划 3 年共投入 4.5 亿元为科创项目赋能，给了科研团队

放手干的底气。

配套服务上，惠山区的“专班服务”负责全程兜底。长光时空

的生产线对消防等级要求极高，惠山高新区主动协调升级改造，大

幅缩短工期。博智复材落地时，“政府腾出园区管委会 2500 平方

米办公楼并加紧装修，仅 3 个月就满足了企业的办公需求。”周磊

说。当地还创新建立“以赛代评”机制，打破“唯论文、唯学历”壁

垒，让实干型院士项目不被传统评审卡壳。“太湖杯”国际精英创新

创业大赛等赛事成果可直接作为人才认定依据，“惠才无忧”等政

策也同步出台。

针对科研人员“重研发、轻生产”的痛点，惠山区搭建产研对接

平台，指导院士团队建立客户思维、补齐经营短板。当地定期组织

产业链交流活动，推动院士团队与本地成熟企业结对，学习经营管

理、市场开拓经验。长光时空负责人在交流中借鉴本地企业“造血

优先”的理念，以营收反哺研发，快速实现盈利。

转化成效数据也印证了“成果回产线”的实效。惠山区新型研

发机构承担市级以上项目 197 项，拥有专利超千件，衍生孵化科技

型企业 116 家，总产值超 20 亿元。华中科技大学无锡研究院孵化

8 家高新技术企业，整体估值超 30 亿元。2025 年，无锡（惠山）量

子测量产业园产值达 6.39 亿元，其中量子科技相关产业产值达

3.7 亿元。

（人民网王纯报道）  
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2026 年美加墨世界杯期间，一款带有足球元素立体造型的文

创冰淇淋，正借赛事东风在美国商超受到消费者欢迎。这支冰淇

淋，来自河北保定高碑店市一家成立不到 3 年的年轻企业——喜

乐冰雪（河北）食品有限公司。

“3 万多支、总值 40 多万元，这是我们足球主题冰淇淋出口美国

的第一批订单。”公司副总经理李江波语气里透着兴奋。同时，喜乐

冰雪还有 7.6吨“萌可雪泥”冰淇淋顺利通关，进入韩国市场。

走进喜乐冰雪生产车间，成型、脱模、质检等各道工序有条不

紊。零下 40 摄氏度的速冻隧道内，一支支冰淇淋完成塑形凝固，

定型为成品。“客户提供设计元素，我们让创意落地，力求实现颜

值、口感、创意的三重升级。”李江波介绍。

炎炎夏日，一款款冷饮产品创新上市，不仅带来清凉与甜蜜，

还承载了文化的创新表达。在河北，文创冷饮产品多点开花。

廊坊固安县，东宝食品生产有限公司深耕文创雪糕赛道。从

黄鹤楼到兵马俑，从铜牺尊到铜奔马，产品已走进 300 余家博物馆

与景区。企业将各地镇馆之宝、标志性建筑按比例微缩、立体呈

现。目前车间日产能达 1 万余支，进入 4 月以来，订单量持续稳步

增长。

订单也从海外飞来。有海外客户想在喜乐冰雪订购香蕉、苹

果、火龙果等水果造型冰淇淋。企业想接，却不敢贸然出手。“我们

对国际市场的法规、标准几乎‘两眼一抹黑’。”李江波坦言。从添

加剂标准到营养标签，从冷链管控到食品安全追溯，每一步都充满

未知。

关键时刻，当地海关迅速响应，为企业量身定制“一企一策”监管

服务方案：系统梳理出口国冷冻饮品最新法规，逐一比对添加剂、标

签规范；指导企业完善危害分析与关键控制点体系，覆盖从原料验收

到冷链运输全链条；对实验室

人员开展微生物检测实操培

训，风险指标逐一攻克。

“出口冷饮最怕温度波

动，通关时效就是生命线。”

保定海关副关长董世炜说。

为帮企业抢抓世界杯黄金窗

口期，海关开通“预约查检”

“即报即检”等便利化通道，

开启“7×24 小时”应急响应，

确保货物及时签证、分秒必

争地通关。

“文创+食品+外贸”，一

款款文创冷饮产品从国内货

架走向更广阔的市场。

当冰淇淋遇上文创
本报记者   张腾扬

微米级精密设备高速运转，钻孔、镀膜、

精细加工一气呵成，技术人员紧盯屏幕实时

校准参数，雕琢高端电子元器件……走进成

都市崇州消费电子产业园的三叠纪（四川）

科技有限公司生产车间，智能制造的活力扑

面而来。

“这些看似不起眼的玻璃基板，正是高

性能芯片‘叠起来’的关键。”研发负责人薛

森介绍，公司已经实现在玻璃上钻出比发丝

更细的微孔，让芯片能垂直堆叠，给算力中

心、新型显示产业提供封装基板。

一块玻璃的技术突破，是四川成都实施

强县活区发展，推动产业能级稳步提升的生

动缩影。成都如何统筹盘活全市资源禀赋，

实现区（市）县各展所长强起来、全域共兴活

起来？

以强县活区发展为牵引，成都持续优化

市域空间布局与产业布局，加快形成“城市

新区强引领、中心城区强支撑、县市新城强

突破”的局面，促进城市综合实力与区域主

要竞争力稳步跃升。

产业是高质量发展的支柱。成都紧扣

电子信息、装备制造等特色优势产业集群、

战略性新兴产业集群，以及人形机器人等未

来产业领域，协同推进产业建圈强链，以特

色化、专业化、协同化发展实现产业能级提

升，不断夯实城市发展的基础。

同时，成都坚持区域联动、错位协同发

展。通过精准定位领域、优化功能分工、强

化优势互补，加快形成各区（市）县各具特

色、各展其长、活力迸发、竞相发展的局面。

锦江区立足资源禀赋与产业基础，围绕

脑机接口、量子科技、具身智能、低空经济、

智能网联等前沿领域精准发力，构建特色鲜

明的产业体系；新都航空智造产业园以中航

工业成飞、中国航发成发等为链主，聚集重

点企业 85 家，形成了“航空大部件+航空发

动机+民用大飞机+无人机”的全链条布局，

2025 年产业规模突破 125 亿元……

园区是产业发展的载体。“成都深入实

施‘优化提质、特色立园，赋能增效、企业满

园 ’行 动 ，整 合 形 成 50 个 特 色 产 业 园 区 。

2025 年，这些特色产业园区集聚全市 58% 的

规上工业企业，产业支撑作用愈发凸显。”成

都市经信局党组书记、局长赵春淦表示，下

一步，将健全边发现、边培育、边推广机制，

突出“一园一主业、一园一特色”，分行业绘

制特色园区图谱，打造 30 个以上叫得响、立

得住的标杆园区。

以成都高新区天府长岛数字文创园为

例，这里集聚了数字文创企业 70余家，形成紧

密协作网络，以“一杯咖啡的距离”串联起产

业链的上下游，成为国内重要的数字文创成

果策源地和产业集聚区。

“未来，园区将进一步发挥其在产业平

台、政策支持和文化场景等多方面的优势，推

动数字文创产业的高质量发展。”天府长岛数

字文创园负责人朱云凯说。

做 强 产 业 ，离 不 开 良 好 的 营 商 环 境 。

2024 年以来，成都持续开展“进万企、解难

题、优环境、促发展”工作，线下成立民营经

济（现代产业）发展促进中心，线上搭建市区

两级“政企微信群”，覆盖重点企业超 7500家，

不断擦亮“有需必应、无事不扰”营商环境

品牌。

随着体制机制持续优化、区域协同不断

深化、产业势能持续积蓄，成都高质量发展新

动能将在更广阔的城市发展空间涌现、迸发。

成都统筹盘活资源禀赋

以强县活区推动高质量发展
本报记者   王明峰
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敢闯敢试，发现产业商机
“一到晚上，家家户户都会

响起敲松子的声音”

“粉丝朋友们，来买松子啦！我们的松

子品质有保障……”吉林梅河口黑山头镇一

处农家院落，返乡新农人李悦正对镜头、语

速轻快。在他身后，一盒盒松子礼盒整齐码

放，直播间不断刷新着下单提示。

一场直播结束，梅河口市松子（坚果果

干）协会名誉会长高光伟快步走进院里，对李

悦说：“产业园区的标准化厂房马上完工，可

以‘拎包入住’。”“太好了，直播、加工、仓储全

打通，发展空间还能再拓宽。”李悦高兴地说。

“从手工敲籽到电商直播，梅河口松子

产业的创业者们持续接力，把小松子做成了

大产业。”高光伟指着院角老旧的木质敲籽

工具，讲述起当地松子产业的发展历程——

梅河口地处长白山西麓，是东北传统铁

路枢纽与商贸重镇，上世纪七八十年代，陆续

有客商来到梅河口求购各类特产，也让当地

人发现了松子市场的火热。凭着一股敢闯敢

试的劲头，第一代创业者背着行囊深入山区

收松子，用小铁锤手工破壳，从小松子里抠出

了大商机。“那个时候，一到晚上，家家户户都

会响起敲松子的声音。”高光伟回忆。

从家庭小作坊起步，松子产业在梅河口

扎下了根。“我从小就在松子壳堆里长大，祖

辈、父辈都靠松子养家。”李悦说，年轻时他

曾离乡打工，卖过服装、跑过业务，可始终放

不下家乡的松子香。

“长得黑、模样普通，哪能当主播带货

……”回乡创业之初，李悦没少遭遇质疑，可

他偏不服输，坚持做户外直播，深夜一遍遍

打磨选品标准、优化直播语言。协会的前辈

们和当地松子企业的相关工作人员也教他

辨别松子品质、对接稳定货源。

多方合力，发展走上快车道。李悦成为

短视频平台坚果类目头部主播，旺季月均销

售额超 1500万元，带动周边数十名村民就业。

从零散收购到家庭作坊，从手工加工到

直播电商，小小松子发展成为梅河口县域经

济的支柱产业之一。

政策支持，做优精深加工
“全自动生产线 1小时能处理

近 300 斤松子”

吉林弘越食品有限公司的现代化加工

车间，机器轰鸣。智能分拣机精准剔除空

壳、坏籽，全自动破壳机、烘干线、包装线高

效运转，一颗松子从松塔原料到白仁成品，

全流程实现自动化作业。

“早些年全靠手工破壳、分拣，一个工人

1 小时最多加工 5 斤松子。现在，全自动生

产线 1 小时能处理近 300 斤松子。”企业负责

人洪涛介绍，“效率大大提升，品质更稳定、

损耗几乎为零。”

2017 年，洪涛成立公司，推动松子产业

从初级加工向深加工转变。企业已经实现

全球化布局——原料来自俄罗斯、蒙古国等

海外产区，产品销往欧美、中东等 40 多个国

家和地区，年产值达 1.6 亿元。

“企业的快速成长，离不开政策护航。”

洪涛介绍，从厂房建设到设备更新，当地提

供手续代办等全方位服务，让企业轻装上

阵；面对资金难题，金融机构量身打造“松

子贷”。

针对松子企业“融资难、融资贵”的痛

点 ，梅 河 口 联 动 多 家 银 行 推 出“松 子 贷 ”，

并 推 出 仓 单 质 押 、供 应 链 金 融 等 创 新 服

务 。 2025 年 ，当 地 为 产 业 提 供 近 15 亿 元

金 融 支 持 ，有 效 缓 解 中 小 微 企 业 的 资 金

压力。

“政府支持有力度，企业发展有信心。”

洪涛说，企业正与高校科研院所合作，发展

科技含量高和附加值高的深加工产品，在小

松子里挖出更多附加值。

数据显示，梅河口拥有松子加工企业

300 余家，其中规上企业 13 家，覆盖原料采

购、精深加工、品牌营销、国际贸易全产业

链。2025 年，全市松子产业产值达 62 亿元，

进出口额 10.3 亿元，同比增长 15.8%。“我们

坚持以积极主动、精准有效的姿态服务企

业，提升松子产业集群集聚效应。”梅河口市

市长刘铁铎说。

延伸链条，构建良性生态

“企业在家门口就能办通关、
仓储、融资”

在吉林省民生仓储监管有限公司旁，公

用型保税仓库、出口监管仓库已建成，海关

入驻工作稳步推进。公司负责人李明正忙

着与来自浙江的客商对接合作，谋划搭建全

国松子产业公共服务平台。

“过去，我的父辈用小秤一袋袋收松子；

如今，我们对接海外货源，把全球松子汇聚

到梅河口。”李明介绍，他曾投资 3 亿多元建

设仓储平台，因资金短缺一度停滞。

在 政 府 牵 线 搭 桥 下 ，浙 江 客 商 注 入

10 亿元资金，平台得以盘活。“海关入驻，企

业在家门口就能办通关、仓储、融资，我们有

信 心 打 造 全 国 松 子 产 业 的 中 枢 平 台 。”李

明说。

立足集散优势，梅河口推进松子产业全

链条升级，向上下游延伸、向高附加值迈进，

构建更具韧性的产业生态。

——向上游拓源，破解原料依赖。当地

企业自主研发破壳、筛选、扒皮设备，拥有多

项自主专利；大力推进矮化红松种植，培育

红松林 22.5 万亩，3.5 万亩已进入结实期。

——向下游增值，提升产业效益。联动

吉林农业大学等高校科研院所，搭建科技创

新平台，研发松子油、松仁露等深加工产品，

推动松子从食品向生物医药、医美等领域

延伸。

——向品牌发力，转型品质竞争。2025年

9 月 ，当 地 成 功 举 办 国 际 松 子 大 会 ，吸 引

100 余家企业参会。“梅河松子”区域公用品

牌不断擦亮，企业从价格竞争向品质竞争

转型。

“一颗松子，见证梅河口‘莫名其妙’‘无

中生有’‘点石成金’的创业精神。”梅河口市

委书记朱欢表示，当地将在科研、金融、税

收、土地、保险、人才等方面出台系列政策，

为产业高质量发展注入更多活力。

从手工敲松子的作坊到联通全球的产

业，梅河口用一颗松子的故事证明：只要敢

闯敢试、实干创新、因地制宜，就能在平凡土

地上创造不凡，推动经济高质量发展。

图①：松子加工生产线正在运行。

图②：自动化分选设备筛分松子。

以上图片均为梅河口市松子（坚果果

干）协会提供

不是主产区，梅河口为何集散全球七成松子
本报记者   汪志球   门杰伟

一颗小松子，如何撬动产值 60 多亿元

的产业？梅河口的答案是，从扎根、长大到

成林，每一步都踏实地走。

扎根，靠的是埋头实干。从小作坊到直

播带货，从手工敲籽到“买全球、卖全球”，松

子产业从业者认准方向，持续深耕，把小松

子做出了大名堂。

长大，离不开政策支持。企业缺钱，当

地联合银行推出“松子贷”；办厂遇到难处，

政府帮着跑手续，让企业轻装上路。及时的

政策滴灌，助产业幼苗茁壮成长。

成林，关键在链条延伸。有了基础，松

子产业继续往产业链两头使劲：往上游，推

进矮化红松种植；往下游，做好深加工产品，

挖出附加值。把链条延长，能涵养出更优的

产业生态。

产业发展得好不好，不全看手里有多少

资源，关键在是否敢闯敢试、实干创新、因地

制宜。期待更多地方找到自己的“那颗松

子”，创造更多“无中生有”的故事。

创造更多“无中生有”的故事
吴   凯

■编辑手记R
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■经济聚焦
  因地制宜发展县域经济
R

足球造型冰淇淋。

受访者供图   

吉林省梅河口市，这座并非松子主产区的东北小

城，打造出“买全球、卖全球”的松子产业格局，全球约

70% 的松子在此加工、流通，走出一条特色产业发展之

路。近日，记者走进梅河口市，探寻当地如何“从无到

有”发展松子产业。

——编   者   

②②

①①

7 月 18 日晚，山东省青

岛 市 城 阳 区 流 亭 街 道 白 沙

河畔，市民游客在休闲购物。

当地举办青岛市 2026非遗嘉

年 华 暨 城 阳 流 亭 胡 峄 阳 文

化 大 集 ，活 动 现 场 精 彩 纷

呈，吸引了大批市民游客。

张   鹰摄     
（影像中国）  
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