
占世界总量

57.3% 我国造船完工量

同比增长 46.0%

今年一季度

占世界总量

84.9% 新接订单量

同比增长 195.2%

占世界总量

69.8% 手持订单量

同比增长 43.6%

三大指标全面增长
份额全球领先

这个夏天，一股超级热浪席卷欧洲。热浪之下，以空调为

代表的中国产品成为当地居民口中的“避暑刚需”，在欧洲各

大商场“一机难求”。

现象级的爆火从来不只是产品的胜利。拆解避暑产品走

俏海外的深层缘由，更能洞悉中国制造享誉全球的内在逻辑。

“一机难求”，彰显了中国制造的适应力。

中国空调何以受到追捧？有用户如此评价：“它精准解决

了一连串欧洲家庭再真实不过的问题。”原来，受制于不能破

坏建筑外立面、安装费用高等难题，欧洲家庭空调保有率一直

不高。而中国企业推出的移动分体式空调，无需打孔、安装方

便、节能降噪，产品适销对路，一举脱销走红。

“懂你所需，造你所求”，强大的市场适应性正是当前中国

制造阔步出海的核心竞争力。不只是空调，能喷雾的风扇、太

阳能电风扇、户外便携制冰机……盘点这些备受海外热捧的

避暑产品，靠的并非是高不可攀的“黑科技”，而是发掘需求盲

点的灵敏嗅觉、精准治愈市场痛点的小巧思和实打实解决用

户问题的真本事。可以说，更灵的“鼻子”、更快的“手脚”，让

中国制造始终充满活力。

“一机难求”，映射出中国制造的稳定性。

一台空调的出海之旅，刻写一场跨越山海的极速接力。

以美的为例，借助“在地研发”模式，“两周之内完成首个原型

机”；依托产业集群优势，核心部件“就地取材”、快速组装；搭

乘铁水联运，物流效率更高、成本更低……从核心技术研发、

规模化量产，到快速响应订单、跨境物流配送，完整的产业链

供应链体系，让中国制造快速实现产品迭代、产能扩容。

从“造得出”到“供得快”，扎实的产业稳定性构成中国制

造风靡海外的硬核支撑。将产业观察周期拉长，从电助力自

行车走俏海外、“三蹦子”圈粉欧美到取暖器畅销欧洲……每

逢国际市场出现需求缺口，中国制造总能及时“补位”、抢先

“卡位”。随着国货出海接连“上新”，中国产业体系的韧性不

断得到检验，并持续转化为在全球市场

上的竞争优势。坚实的“底盘”、强壮的

“筋骨”，让中国制造成为全球供应链的

稳定锚。

“一机难求”，标注着中国制造的创

新力。

“800 欧元涨到 2000 欧元，还全面断

货”“价格翻倍，仍然一机难求”……不

卷价格拼价值、不卷参数拼创新，避暑产品热销欧洲，成为中

国制造业反内卷的生动写照。正如美国《华尔街日报》所言，

中国家电制造优势不仅体现在成本上，更体现在完整供应链、

规模制造和持续创新能力上。

经 过 多 年 发 展 ，今 日 中 国 已 占 据 全 球 家 用 空 调 超 80%
的 产 能 ，空 调 压 缩 机 约 90% 的 产 能 。 面 对 成 熟 市 场 的 激 烈

竞争，我国一些家电企业跳出存量博弈的泥淖，以精准创新

开辟增量赛道，从而打开市场新空间、赢得增长新红利。由

此观之，中国企业应对欧洲高温交出的亮眼答卷，何尝不是

中 国 由 传 统“ 世 界 工 厂 ”转 向 全 球“ 创 新 引 擎 ”的 一 次 有 力

佐证。

从低价内卷到创新突围，从同质跟风到定制赋能，随着向

“新”攀“高”步伐加快，如今的中国制造，已不再只是“性价比”

的代名词。兼具技术高度、产业深度与响应速度的“硬实力”，

正成为中国制造的新优势。

拆解避暑产品走俏海外的深层缘由
韩   鑫

■■有感而发有感而发R

■经济地理杂谈R

    眼下，千行百业中，哪个行业称得上“火”？有人选择新能

源汽车、人形机器人，还有很多人会把目光投向一个重要的传

统产业——造船业。

这两年，中国船的确挺火——

看行情，三大指标全面增长。今年一季度，我国造船完工

量 、新 接 订 单 量 、手 持 订 单 量 分 别 同 比 增 长 46.0%、195.2%、

43.6%，在世界总量中的比重分别为 57.3%、84.9%、69.8%，份额

全球领先。

看产品，新纪录相继问世。4 月 26 日，我国首艘 18 万立方

米 LNG（液化天然气）运输船“乔治敦”号交付；5 月 15 日，国内

首艘由民营船企建造的 2.4 万标箱级双燃料集装箱船首航；5
月 27 日，第二艘国产大型邮轮“爱达·花城号”完成试航，计划

于 11 月份交付……

中国船为何这么火？记者进行了调研。

“不能造的”越来越少，“能造的”
越来越好

走进江苏南通中远川崎 2 号船坞，第三艘 2.4 万标箱甲醇

双燃料集装箱船正进行总装作业。6 月 25 日，该系列 7 艘船中

的首制船“东方智慧”轮刚完成交付。

“‘东方智慧’轮配备了全球最大的甲醇双燃料主机、辅机

和锅炉。我们用 3 年时间自主攻关，拿出一套兼顾环保、经济、

适配性的方案。”南通中远川崎副总经理李勇说，公司 2 个船坞

正满负荷建造，订单已排到 2030 年。

辽宁大连、江苏南通、上海、广东广州……眼下，不少造船

基地生产饱和，骨干企业的订单普遍排到了 2030 年。这种产

销两旺的局面，与市场需求持续上行高度相关。

造船业具有强周期性的特点。新世纪之

初 ，中 国 造 船 业 进 入 10 年 左 右 的 上 行 周 期 。

2010 年前后，受国际金融危机影响，企业在手订

单逐步消化，全行业陷入低迷。2016 年至 2018 年，部分

船厂出现了船坞“晒太阳”。“2021 年以来，全球

新造船市场经历了长达 5 年的持续增长，各主

要造船国家手持船舶订单饱和，我国企业抓住

机遇，进一步巩固了领先地位。”中国船舶工业

行业协会秘书长助理郑一铭说。

从国际市场来看，多方面因素共同支撑了高

景气度的回归：随着全球船队平均船龄在增加，商

船更新带来新需求；国际海事组织提出到 2050 年左

右实现国际航运温室气体净零排放的愿景，一大批船舶

面临着更新换代的需求；散货船、集装箱船订单在疫情后

明显增长，LNG 船与油船的需求受地缘政治冲突影响也在

增加。

需求有起伏、行情有波动是市场规律。能抓住机遇、乘

势而上，“中国船”更多依靠的是硬核实力。

手握近 60 艘 LNG 运输船待建订单，按舱容统计总量

位列全球首位，产品谱系囊括常规大型、超大型全品类 LNG
运输船……这些订单，显示了中国船舶集团沪东中华公司在

LNG 船领域的地位。从引进消化技术到多项技术全球领跑，

沪东中华成功跻身细分领域第一梯队，如今已将全球 17.4 万

立方米 LNG 运输船建造周期纪录压缩至 16 个月。

“不能造的”越来越少，“能造的”越来越好。从超大型

LNG 运输船到极地破冰科考船，从国产航母到大型邮轮，中国

已经具备船海产品全谱系总装建造能力，为抢抓全球航运业

绿色变革和新造船市场新上升周期的机遇奠定了基础。

高端产品更多，建造效率更高

走访造船一线，记者直观感受到，这些年全行业的点滴进

步正汇成“集体跃升”，助力中国船扬帆远航。

——技术研发加速，高端产品更多。

南通启东市吕四港，惠生清洁能源科技集团新投资的海

工装备基地正在试生产。这家民营企业 2004 年成立之初便专

注于海洋工程，此后业务持续向高端化、专业化方向发展，目

前主营 FLNG（浮式液化天然气生产储卸装置）、浮式生产储

卸设施等。“凭借攻克液化工艺应用与超低温储罐技术，我们

成功签下我国企业总包承建的首个大型 FLNG 项目，打破了

国 外 船 企 垄 断 。”惠 生 启 东 海 工 装 备 基 地 总 经 理 助 理 李 林

威说。

开拓创新，空间更广。我国造船企业在绿色低碳技术应

用、高端船型研发等方面深耕细作，相继交付一系列高端化、

智能化、绿色化新装备。像双燃料客滚船、大型 LNG 双燃料

汽车运输船、超大型乙烷运输船等，均已实现批量交付。特种

船海装备方面，大型深远海渔业养殖工船、运载火箭回收船、

深远海绿色智能技术试验船等也先后交付。

——智能制造赋能，建造效率更高。

机器人自动分拣，AGV 自动导引车来回穿梭，工单驱动行

车自动上料，切割机智能调度、自动排产……在招商船舶江苏

海门基地激光焊接薄板生产线，一块块钢板被自动加工为一

块块形态各异的船用薄板。局部变形控制在±2 毫米，分段制

作周期较传统车间压缩 50%。

对造船企业来说，更短的交付周期、更低的人力成本是竞

争的关键。近年来，骨干船企积极引入条/型材切割机器人生

产线、智能化涂装产线、数字化焊机、柔性制造智能焊接机器

人等装备，通过局部环节的改进带动了全链条效率的提升，有

效压缩了交付周期和成本。

——配套日益完善，综合实力更强。

船用发动机，万吨巨轮的“超级心脏”。单缸功率 1150 千

瓦、总功率达 9200 千瓦，国产化率达到 95%……由中船动力镇

江公司研制的 8 缸 450DF 双燃料柴油机完成交付，填补了国内

大功率中速发动机技术空白。

可耐受零下 163 摄氏度的超低温阀门，被称为大型 LNG
船的“心脏瓣膜”。今年 5 月，由沪东中华公司承建的“柔佛公

主”号成为国内首艘实现货舱核心系统全谱系装配国产超低

温阀的 LNG 船。

造船是项“巨系统工程”，零部件多，产业链条长，辐射带

动效应强。近年来，整机和零部件企业、装备和用户企业协同

攻关、双向奔赴，国产船用主机、船用锅炉、船用起重机、船用

燃气供应系统等设备相继取得突破，进一步增强了中国船的

体系优势。

做好当下，还要抓住未来

需求旺盛带来订单充足、人民币汇率稳定有利于外贸

出口、钢材价格低位运行增加了利润空间——在中国船舶

工业行业协会副会长兼秘书长李彦庆看来，行业良好态势

离不开短期内多重利好的助力，“对周期性很强的造船业来

说 ，如 何 锻 造 更 强 实 力 、成 功 穿 越 周 期 是 更 值 得 思 考 的

问题。”

一方面，要做好当下，确保“保交船、快交船、交好船”。

在手订单居高不下、新接订单源源不断，不少企业生产

任务繁重。李彦庆表示，造船企业要在确保安全生产的基础

上，做好产业链供应链管理，以市场化手段，降低材料成本波

动影响。同时，加快智改数转网联，推动智能机器人与自动

化生产线应用，持续提升企业生产和管理效率，确保订单稳

定交付。

一方面，要抓住未来，努力培育新增长点。

技 术 上 ，推 动 人 工 智 能 赋 能 船 舶 建 造 ，提 升 自 主 创 新

能力。

环幕大屏上，显示着海上航行的模拟画面，不时有船舶对

遇、追越和交叉的场景，这是招商工业智能

科技公司开展的船舶智能驾驶实验。通

过“雷达+电子海图+视觉”的融合，实验

室能实现船舶智能感知、自主避碰、自主规

划航线等功能的验证，为实船应用打下基

础。“智能航行系统应用后，既能减轻船员负

担，又能保障航行安全。”在公司副总经理谭柱

荣看来，人工智能正深刻影响千行百业，造船企

业要积极拥抱前沿技术。

在经营方式上，创新理念、优化服务，加

大国际化经营力度。

在海工行业，一个项目的启航，往往意

味着总包项目的结束，但位于南通创新区的

瀚辰精英海洋工程（江苏）有限公司却把它当作

新的开始。

2025 年底，公司中标马来西亚国家石油公司浮式生产储

卸油船项目，合同一签就是 15 年——设计、采购、建造、安装、

调试、租赁、运维，全流程包揽。这个项目首次在浮式生产储

卸油船上使用中国制造的“太行 7”燃气轮机和离心式压缩机，

让中国高端装备随工程服务“同船出海”。

“未来造船业的竞争本质上是服务体系的竞争。”南通创

新区人才科技（招商）局局长林晨说，南通创新区已汇聚了 30
多家与造船有关的服务企业，形成从船舶设计、工程总包到

人工智能赋能、专业配套的产业链。中国船舶工业行业协会

表示，船舶企业应加大国际化经营力度，加快全球营销和服

务网络建设，推进海外研发中心建设，提升国际化市场开拓

能力。

技术突破、新船交付、新接订单，中国造船的奇迹还在不

断续写。立足优势拉长长板、攻坚克难补足短板，已经领先世

界的中国船将驶向更加广阔的水域。

中国船，何以持续领航全球
本报记者   刘志强   姚雪青

尼山赫赫，泗水泱泱。作为

孔子故里与儒家文化发祥地，曲

阜地处鲁西南腹地，北依泰山，

东连泗水。这座历史文化气息

厚重的小城，既没有大江大河舟

楫交通的便利，又缺乏丰富的能

源矿产储备，却凭借得天独厚的

儒风文韵，将绵延千年的思想文

化软实力转化为城市发展的核

心竞争力，走出了一条独特的文化驱动开放路径。

“逝者如斯夫，不舍昼夜。”2000 多年前，孔子伫立在泗水

之滨，不仅表达了时间流逝不可逆转的人文哲理，更将儒家文

化思想的种子播撒向曲阜这片土地。作为典型的内陆腹地农

耕区域，曲阜本易受制于封闭的地缘环境，但儒家思想中“有

朋自远方来，不亦乐乎”的包容精神，赋予曲阜打破地理阻隔、

与外界文明交流互鉴的文化基因。从汉唐时期儒学思想的丝

路远播，到明清鲁商以义致利信条走向四海，在这片尼山泗水

间，曲阜以儒风文化底蕴承载历史文明开放演进之路。

今日的曲阜，高质量发展与高水平开放齐头并进，将传统

儒家文化的软实力转化为区域经济开放的新动能，因地制宜

培育新质生产力，正重塑内陆城市开放新格局。

“文化搭台，经济唱戏”，依托中国国际孔子文化节、尼山

世界文明论坛，曲阜以“诚信、包容、开放、进取”的城市气质，

打造全球文明交流互鉴、思想碰撞的城市名片。文旅搭桥，文

化做媒，中外文化交流顺势成为曲阜对外经贸合作的“连心

桥”，儒家文化思想与世界文明思想交融，带动技术与人才跨

越山海，让曲阜在更高水平的对外开放中抢占先机。

乘着数字经济的东风，曲阜借助 VR（虚拟现实）、AR（增

强现实）等前沿技术，通过虚实交融的数字导览、动态场景还

原和沉浸式交互体验，让“三孔”景区沉寂千年的孔子讲学场

景在杏坛旁“活”了起来，成为打破“次元壁”、走向全世界的新

方向。从“孔庙祈福”儒家文创

产品，到《金声玉振》文艺演出，

“文化出海”正成为曲阜及整个

济 宁 市 经 济 破 局 的 新 引 擎 ，

2025 年济宁成功入选全国旅游

百强地市，“文化中国行，欢迎

到济宁”话题在海外社交平台

累计传播量突破 20 亿次，带动

文化贸易出口额连年攀升。

曲阜的文化底蕴还塑造出厚道儒商、诚信曲阜的营商

环境。儒家文化倡导的“言必信，行必果”，正是现代市场经

济的信用基石。曲阜将“重信守诺”融入政务服务与市场监

管，着力打造“既贴心、又共生”的营商环境，与企业共担风

险、共创未来，吸引了大批高端装备制造、新能源绿色低碳

企业落户。

从泗水之滨弦歌不辍，到直连全球文化出海。在尼山泗

水间，曲阜在齐鲁大地上涵养对外开放强劲动能，续写着文化

与经济融合共生的高水平开放篇章。

（作者为曲阜师范大学经济学院副院长、教授，本报记者

王者采访整理）

尼山泗水间，儒风涵养开放新动能
姚   鹏

当前

中国占据全球家用空调超 80% 的产能

空调压缩机约 90% 的产能

万仞宫墙，原名仰圣门，明代曲阜城正南门。

济宁市委宣传部供图，AI修饰生成彩铅素描画   
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