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正值《临川四梦》创排 10 年，6 月 4 日至

7 日，上海昆剧团携《邯郸记》《南柯梦记》《紫

钗记》《牡丹亭》亮相国家大剧院，以细腻的表

演，展现“百戏之师”昆曲的典雅风采。

前不久，第三十四届上海白玉兰戏剧表

演艺术奖颁奖现场，上海昆剧团“昆大班”被

授予白玉兰戏剧奖特殊贡献奖。“我从 12 岁

开始学昆曲，如今 85 岁了。我们还能继续努

力，为昆曲的传承和发展贡献力量。”“昆大

班”代表蔡正仁的一席话，令人动容。

70 多年前，一群 12 岁左右的少年走进华

东戏曲研究院昆曲演员训练班，成为新中国

培养的第一批昆曲人才，也就是俗称的“昆大

班”。七十余载坚守，青丝变白发，换来今日

满园春色。当年“昆大班”的学员中不乏名

家，学生遍布各大昆剧院团。他们是上海昆

剧团“学馆制”的推动者、实践者，更是“学馆

制”推动好戏频出的验证者。

以戏推人，以戏养人

“没有近 10 年的‘学馆’历练，我自己都

没有底气挑起这份担子。”上海昆剧团演员胡

维露说。

2022 年 ，上 海 昆 剧 团 推 出 全 本《牡 丹

亭》，杜丽娘和柳梦梅由“昆四班”的罗晨雪、

胡维露担纲。当时的胡维露是团里唯一的女

小生。“她是在排练场上完成蜕变的。”上海昆

剧团团长谷好好回忆。

全本《牡丹亭》不仅拿下文华大奖，罗晨

雪、胡维露也凭借该剧分别摘得第三十一届

中国戏剧梅花奖和第三十一届上海白玉兰戏

剧表演艺术奖。幕后英雄中，便有该剧艺术

指导——岳美缇、蔡正仁、张静娴、计镇华、刘

异龙、张铭荣、李小平等以“昆大班”为主的

“学馆”老师们。

中国戏曲艺术源远流长，口传心授、言传

身教，是确保剧种精髓、流派风格精准传承的

重要方式。然而，传承并不容易。“2013 年起，

我担任上海昆剧团团长，当时就发现，院团有

创作经费、办公经费，却没有单独的学戏经费，

只能从其他有限的资金里面‘抠’出一点结余，

让青年人坚持学习传统戏。”谷好好回忆。

上海昆剧团“五班三代”传承有序：“昆大

班”于 1954 年成立，成员如蔡正仁等艺术家

从艺已 70 余年；“昆三班”1994 年入团，先后

已有 5 名演员获得中国戏剧梅花奖；后续还

培养有“昆四班”“昆五班”等人才梯队。

如何让团内的教与学形成制度保障？作

为上海国有文艺院团“一团一策”改革重要内

容，上海昆剧团自 2015 年起试点“学馆制”，

希望通过政府专项资金支持，推动青年人才

培养，实现活态传承。

“以戏推人，以戏养人”是“学馆制”的基

本理念。“学馆制”实行师生双向选择制度，由

教、学双方商定传承剧目。上海昆剧团成立

艺委会，对教学进行综合业务考核评估。首

批老师包括“昆大班”王芝泉、方洋、计镇华、

刘异龙、张洵澎、张铭荣、张静娴、岳美缇、梁

谷音、蔡正仁等昆曲表演艺术家。

“戏曲艺术的传承，讲究的是因材施教，考

验演员自身的灵性与悟性，更需要的是小班化

手把手指导。”文艺评论家毛时安认为，“学馆

制”精准把握了戏曲艺术传承的内在规律。

“老师们有了标准的教戏费用，还留下了

宝贵的艺术资料，青年人获得手把手的精准

指导。传承的不只是艺术家们一辈子积累的

心血和作品，更是对戏曲艺术德艺双馨的不

懈追求。”谷好好说。

10 余年来，上海昆剧团近 70 名青年昆曲

学子通过“学馆制”系统学习了 19 台大戏、

242 出经典折子戏，剧团行当齐全、文武兼备

的艺术特色得以更好地传承发展，“梅花”“白

玉兰”竞相绽放。

是不是角儿，戏说了算

戏曲人眼中，传统戏最难演。传统戏中，

又数折子戏最难。“学馆制”瞄准的就是传统

经典折子戏和大戏的活态传承。

“ 原 来 姹 紫 嫣 红 开 遍 …… ”一 出《惊

梦》，一上舞台，就知道谁唱得好，谁唱得有

味儿——是不是角儿，戏说了算。

传承一折戏，从拍曲、念白、身段、步法、

唱腔到乐队磨合、排练抠戏、合成演出，耗时

耗力。谷好好记得，一出折子戏，最长的教了

一年：“头怎么勒，片子怎么贴，服饰上绣什么

花……精妙细微之处，老艺术家们几乎是‘嚼

碎了喂’。”

学生们如饥似渴。“我们很幸运，有老艺

术 家 和 名 家 来 当 老 师 。”“ 昆 五 班 ”的 蒋 诗

佳说。

“‘学馆制’太‘涨功’了。”罗晨雪自“学馆

制”开办伊始便跟随张静娴老师学习。她回

忆跟张静娴学《长生殿》时，“唱念做表，老师

一个个细节‘敲’给我们”。《长生殿·絮阁》里

出场短短一句“一夜无眠乱愁搅”，两人就探

讨了许久——“一”字要唱得缠绵悠扬，气息

饱满，展现等待一夜的烦闷；“无眠”则要略往

回收，用反差烘托人物辗转的心境。

大官生蔡正仁是俞振飞亲传弟子。俞振

飞晚年常演《太白醉写》，虽然他 20 多岁时就

学会了这折戏，但直到 40 岁后才敢演。蔡正

仁回忆，自己 18 岁那年从老师手中接过《太

白醉写》，曾对老师的顾虑不理解，直到 20 余

年后再演时，竟发现自己在舞台上手脚都不

知道怎么摆，才终于明白老师口中的“初学三

年，走遍天下；再学三年，寸步难行”。

蔡正仁在“学馆制”成立时即宣布，自己

会毫无保留地把艺术传给下一代，“昆曲人终

生奋斗的事业其实就是传承，只有传承好才

能发展好”。在毛时安看来，“戏曲人应脚踏

实地，精准传承经典剧目，再谈创新。你箱底

都没了，拿什么创新？”

岳美缇教《墙头马上》，面对不同学员，教

学内容就不同。“墙头这一‘看’，我与俞振飞

老师并不相同。为什么呢？因为我是女小

生。”岳美缇说。传承，不是刻板复制，而是在

深谙艺术精髓基础上的活态延续。

今日“春色如许”，昆曲
未来可期

如 今 ，上 海 昆 剧 团“ 五 班 三 代 ”新 人 辈

出。全团拥有 14 朵“梅花”（梅花奖得主）、31
朵“白玉兰”（白玉兰奖得主）。配合“学馆

制”，上海昆剧团同步开展艺术资料录像、留

存工作，迄今已留存视频资料超过 450GB（千

兆字节），时长超 85 小时，照片资料 1500 余

张，为戏曲活态传承留下宝贵财富。

“传承不走样”的心思，是从上一辈传下

来的。张洵澎回忆：“我 16 岁跟言慧珠老师

学戏。那时候拍照不易，一招一式都是靠脑

子与心记住的。而‘学馆制’是很必要的，以

前老师传承给我们的戏，我们可以再传下去；

那些还没有传承但听老师说起过的技艺，我

们把它们重新‘捏起来’。”

为博采众长，剧团还邀约多名昆曲艺术

名家以及其他剧种的名师组成教师团队，尚

长荣、陈少云、侯少奎、张继青、张世铮、柯军、

林为林、罗艳、史依弘、奚中路、严庆谷、王芳、

王蕾、齐爱云……阵容堪称豪华。

“不能因为昆曲是‘百戏之师’就故步自

封，昆曲也要取百家之长。中国戏曲中，很多

地方戏都有自己的特色和绝活。同一出折子

戏，版本特色皆不同。我们在追求卓越的同

时，也要海纳百川、活学活用，剧种方能枝繁

叶茂。”谷好好说。

“学馆制”的授课范围还包括演奏员、舞

美人员、创作人员等。昆剧文武兼备，文场、

武场的乐队技能提升、练乐教学等，也是“学

馆 制 ”的 重 要 组 成 部 分 。 2025 年 ，《太 和 正

音——故宫昆曲萃集》（第一季）担纲第二十

四届中国上海国际艺术节开幕演出。其中

第二出《中秋奏凯》，武生张艺严、武旦钱瑜

婷让人眼前一亮。一台戏，凝结了“五班三

代”的汗水——钱瑜婷在“学馆”中由“昆大

班”王芝泉手把手教学，王老师年岁日增，接

力棒又传到“昆三班”谷好好手中，接力培养

传承。

“学馆制”的关键是打通学、练、演配套的

良性循环。“我们这个行当，你一天不练自己

知道，两天不练同行知道，三天不练观众知

道。每名演员，包括团长在内，哪怕是得了梅

花 奖 ，也 得 回 到 练 功 房 ，每 天 跑 圆 场 、练 嗓

子。”上海昆剧团一名学员告诉记者。

在政府支持下，学员每年参与大量演出

实践。目前上海昆剧团每年演出 260 场左

右，其中进校园 130 场、进社区 50 场。

“政府一年年地支持、老师一出出地教

学、演员一场场地演出、观众一次次地鼓掌，

‘学馆’里飞出‘金凤凰’，培养出了好角儿。”

谷好好说，“学馆”的意义不仅是技艺传承，更

是精神的传递、文脉的赓续。“今日之‘春色如

许’，是面向未来的崭新起点。”

上海昆剧团依托“学馆制”保障艺术活态传承

“学馆”里飞出“金凤凰”
本报记者   吴   焰   曹玲娟

■感知文化里的中国R

当古老石窟遇见现代科技，会碰撞出

怎样的火花？

走 进 山 西 大 同 云 冈 石 窟 ，一 个 名 为

“探弥·云冈”的数字沉浸展吸引了许多游

客。步入展览，仿佛闯进一场数字光影

秀：3D 灯光矩阵，点亮石窟塑像；全息立

体投影，再现北魏都城盛景；轻触“岩壁”，

光影变换，一张“穿越照”出片……

“基于石窟三维数据采集成果，我们

利用数字技术，历时 8 个多月，将云冈石

窟的开凿场景、雕刻艺术、历史文化等转

化为可互动、可探索的沉浸式体验。”大同

云冈文化旅游产业发展有限公司相关负

责人介绍，展览带来以 XR（扩展现实）为

主的旅游新体验。

戴上 VR（虚拟现实）设备，来自天津的

游客方女士化身“勘测员”，跟随数字人一起

“穿越”至北魏，1500多年前的石刻雕塑跃然

眼前，每到一处，都有细致讲解和古风配乐。

“精美、震撼！”方女士连连赞叹。她

在游览刻有须弥山图的第 10 窟、展现多

种伎乐形象的第 12 窟等特色石窟时，发

现许多历史细节——数字人是北魏公主

的形象，其服饰纹饰借鉴了云冈石窟的忍

冬纹样。

“第 38 窟位于石窟群西段，高于地面

约 2 米，内部空间狭小，令不少游客望而

却步。”“探弥·云冈”项目运营负责人赵润

芳说，通过精准复刻洞窟的三维形态，完

整还原塑像的肌理、面部神态，甚至细微

的风化痕迹，展览打破物理空间限制，一

改过去定点观看的模式，游客可自由探

索。自 2025 年 7 月推出以来，该数字沉浸

展已有 3 万多名游客参观。

位于恒山金龙峡内的悬空寺，因选址

和建筑的奇险闻名于世。“悬空寺始建于

北魏后期，最高处距离地面约 60 米，台阶

窄处不足 1 米，可谓雄奇险峻。”恒山风景

名胜区管理中心党政办主任邓婧介绍，为

更好地保护文物和游客安全，每天限量售

卖门票。

游戏《黑神话：悟空》的走红，带动悬

空寺客流激增，每年旅游旺季，单日客流

平均达 3 万多人次，这也意味着超过 90%
的游客无法登临悬空寺。

2025 年 9 月底，MR（混合现实）项目

“灵境悬空”正式亮相。“项目通过非接触

式高精度实景三维数字孪生技术，完成悬

空寺全建筑的 1∶1 数字复刻。”项目负责

人刘蕊介绍，为完整还原悬空寺的真实构

造，团队联合古建与文保单位，通过无人

机倾斜摄影、地面激光雷达扫描，结合古

建原始营造档案，不仅还原了建筑外立

面，还完整复刻了古建内部榫卯咬合体系

等营造细节。

脚 踩 祥 云 缓 缓 上 升 ，殿 宇 细 节 纤 毫

毕现……在算法模拟下，游客身在平地，

却获得飞跃至寺庙上空的游览体验，配

合同步讲解，更能直观感受悬空寺“半插

飞梁为基，巧借岩石暗托”的力学结构、

依山选址的地理奥秘等，原本晦涩的古

建 营 造 知 识 ，变 成 了 具 体 可 感 的 实 景

内容。

“数字技术不仅补上传统游览限制客

流的短板，更能让游客看懂古建的营造智

慧、更好感受文物的历史底蕴。”刘蕊说，新

技术赋能，让更多古迹以更鲜活、更具吸引

力的方式，被游客看见、记住、喜欢。

轻 触 光 影 游 古 迹
本报记者   刘鑫炎   赵帅杰   郑洋洋

前段时间，电视剧《八千里路云和

月》播出，我在剧中饰演丁玉娇。表演过

程中，我常常会想起一个词：分寸。分寸

不是把情绪压住，而是明明知道人物心

里有风、有火，有许多不能说出口的情

绪，却仍然用克制的方式，让角色一点点

被看见。

丁玉娇就不是一个立刻就能被看懂

的人物。她不是一个标签，而是一个在

时代洪流中慢慢展开自己生命的角色。

最难演的地方，不是某一场戏有多激烈，

而是角色在不同阶段之间的变化，无法

只靠台词去讲明白。

很多时候，真正让观众理解一个角

色，不是通过她说了什么，而是她没说出

口的部分。这让我想到上大学时，我曾

饰演一个声带受损、无法用语言表达的

女孩，那时老师教会我，情感不只是靠台

词输出，眼神、呼吸、肢体，甚至一个很轻

的转身，都可以成为人物的语言。

这也是我对表演最深的感受之一：表演不是把情绪递给

观众那么简单，而是把一个人的前因后果、来路去向、犹豫与

决断，立体地呈现在观众面前。一个角色立住，不是因为她在

某一瞬间哭得漂亮、说得漂亮、站得漂亮，而是让观众相信，在

特定情境中，一个人本就会那样。有分寸的表演，不是把答案

说出来，而是把人物的心放进去，让观众自己去感受。

我常常觉得，做演员最先学会的不是“表达”，而是“承

受”——承受漫长的积累，承受一个角色在身体里慢慢生长

的过程。很多时候，观众看到的是舞台上的几分钟、镜头里的

几十秒，可真正的表演，不止于临场的技巧。表演是一种长期

的训练：训练理解别人，训练控制自己，训练在最热烈的时候

保持冷静，在最安静的时候不失去力量。

其实，人生本就不是按章节写好的。一个人的成长，不是

今天变强、明天就彻底不同了，而是在一次次碰撞里，慢慢学

会如何面对自己，如何面对世界。戏如人生，表演亦是，角色

情感的递进、心境的转变，不是突然之间的爆发，而是经年累

月的沉淀。表演需要演员的气质、经验、感受力，但最终不是

把“我”放大，而是把“我”暂时收起来，去给角色让路。

我越来越相信，艺术带给人的力量，不是告诉你答案，而

是让观众在欣赏作品的过程中去思考答案。那一刻，戏变成

了一座桥，桥的一端是创作者，另一端是观众，中间流过的是

人物的命运、情感，还有拨动心弦的一个个瞬间。

（作者为演员，本报记者刘阳采访整理）  

表
演
是
把
心
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进
去

万  

茜

很 多 时 候 ，真 正 让 观
众 理 解 一 个 角 色 ，不 是 通
过 她 说 了 什 么 ，而 是 她 没
说出口的部分

有 分 寸 的 表 演 ，不 是
把 答 案 说 出 来 ，而 是 把 人
物 的 心 放 进 去 ，让 观 众 自
己去感受

■新语R

本报成都 6 月 7 日电   （记者

李凯旋）5 日，由四川省委宣传部指

导，《文艺报》社、《诗刊》社、中国诗

歌学会主办，四川省作家协会承办

的中国作家驻村计划（第二期）启

动仪式在四川成都举行。

活动以“发现乡村·走进巴蜀”

为主题，邀请知名作家深入乡村一

线，旨在用笔墨记录乡村全面振兴

的生动实践，搭建各地文学名家与

四川本土作家的交流培育平台，引

导创作一批优秀文学作品，推动文

学精品落地转化。

本 次 活 动 共 邀 请 知 名 作 家 、

诗 人 、编 剧 23 名 ，驻 村 创 作 队 伍

呈现出结构合理、代表性突出、专

业 覆 盖 面 广 的 特 点 。 不 同 年 龄 、

不 同 领 域 的 作 家 相 互 碰 撞 ，形 成

了 传 承 有 序 、多 元 共 生 的 创 作 生

态 。 作 家 们 的 驻 村 之 旅 开 启 后 ，

将 举 办 研 讨 交 流 、创 作 帮 扶 等 系

列 活 动 ，助 力 创 作 推 出 立 足 乡 村

沃土、深耕本土题材的文学作品，

遴选驻村创作的优秀作品结集出

版 。 同 时 ，活 动 还 将 建 立 与 知 名

作 家 和 平 台 常 态 联 系 机 制 ，推 动

优 秀 文 学 资 源“ 引 进 来 ”、本 土 文

学精品“走出去”。
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本报北京 6月 7日电   （记者施芳）7日，为期3天的2026北

京国际文旅消费博览会在国家会议中心二期闭幕。本届展会

融合 B2B（企业对企业）专业交易展、特色主题展、大众体验展

于一体，构建专业交易与大众消费双轮驱动模式，促进全球文

旅资源链接与全产业链协同发展。

该展会由北京市文化和旅游局主办，共吸引来自 17 个国

家的 33 家企业参展；参展单位达 637 家。天津、河北、江苏等

12 个省区市的 30 个城市组团参展，集中展示地方精品、科创

成果与地域文化，搭建跨区域交流与资源共享平台。

北京全市 16 区联袂登台，全景展现古今交融的首都文旅

画卷。金海湖、古北水镇、青龙峡、八达岭长城等景区亮相，北

京市公园管理中心携颐和园、北京动物园、香山公园等登场，

打造沉浸式乐游乐购体验。

又电   6 月 1 日至 6 月 6 日，由北京市文化和旅游局、文化

和旅游部国际交流与合作局共同主办的 2026 北京入境旅游

发展大会在京举办。

大会打破传统会议模式，旨在以“会”促“展”、以“体验”

促“消费”，进一步完善北京入境旅游产品体系和营销网络，

为高标准建设中国入境旅游首选地和全球旅游目的地注入

动能。来自 40 多个国家和地区的 300 余名海外旅游商参加

大会。

大会期间，北京市文旅部门为海外旅行商规划了 8 条精

品实地踏勘线路，包括科技硬核·雄关揽胜之旅、时尚潮玩·慢

享中轴之旅、康养智驾·幻夜京城之旅等。

2026北京国际文旅消费博览会闭幕

本报天津 6月 7日电   （记者李家鼎）近日，以“辽构千年·

蓟州新篇”为主题的第二届辽代木构建筑联盟开幕式在天津

市蓟州区千年古刹独乐寺举办。来自京津冀晋辽等地的古建

专家学者、行业机构代表共同讨论辽代木构系统性保护、活化

利用与跨区域协同发展。

活动现场发布了辽代木构建筑保护协同发展倡议书，

划定跨区域联合保护、课题共研、文旅共建、文创联创发展

方向；同步对外推出东线溯源、京津冀短途休闲、四地全线

深度 3 条辽代木构建筑主题自驾精品线路，串联现存辽代木

构古迹。与会单位还将健全长效智库合作机制，会后专家

研讨文稿将汇总编纂专题论文集，丰富国内辽代建筑研究

文献储备。

我国现存辽代木构建筑分处津冀晋辽等地，是中国古

代建筑史上的关键实物遗存，营造技艺与建筑形制具备极

高历史、艺术、科学价值。自 2024 年辽代木构建筑联盟成立

以来，持续破解古建筑分散管护、资源割裂的发展难题。辽

代木构遗产保护正从单点零散修护，向跨区域连片统筹、产

学研文旅一体化协同发展。

第二届辽代木构建筑联盟开幕式举办
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图①：《太和正音——故宫昆曲萃

集》（第一季）中《月宫重圆》剧照。

上海昆剧团供图   
图②：第三十四届上海白玉兰戏剧

表演艺术奖颁奖晚会上，上海昆剧团“昆

大班”获特殊贡献奖。

新华社记者   王   翔摄   
图③：全本《牡丹亭》剧照。

上海昆剧团供图   


