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5 月 18 日，韩国（株）DIC 车用智能变

速箱制造项目签约，这是江苏苏州张家

港 市 今 年 签 约 的 第 四 个 外 资 项 目 。 如

今，近千家外资企业在张家港深耕发展，

42 家世界 500 强企业落地 69 个项目，呈

现出外资企业集中、产业链上下游协同、

投资重心向价值链高端提升等特点。

走进位于张家港市凤凰镇的阿斯富

乐项目工地，一座现代化半导体工厂正

“破土而出”。1 月 16 日，总投资 1.5 亿美

元的阿斯富乐半导体设备超洁净模块及

系统集成项目在此开工。5 天后，纳克斯

贝 半 导 体 原 子 层 沉 积 设 备 项 目 落 户 于

此，总投资超 2000 万美元，成为今年张家

港市首个签约的重大外资项目。历经 30余

年，凤凰镇已有 40 余家韩资企业、总投资

达 15 亿美元，成为长三角地区韩资企业

聚集地。

在张家港冶金园（锦丰镇），法国液化

空气储能空分项目正在紧锣密鼓地建设

中。法国液化空气集团中国大工业华东

区商务经理徐平介绍，法国液化空气集团

自 2004 年落户张家港以来，已累计投资

数亿美元建成 3家工厂，为半导体、先进制

造、医疗护理等高端产业供应关键气体。

距离法国液化空气储能空分项目不远，国

家重点外资项目——锐华科技新能源智

能座舱、医疗智能床及精密结构件生产基

地正在加速推进，项目总投资 105亿元，达

产后年营收有望突破 100亿元。

“外资在张家港从制造落地到技术

扎根，合作更密切。”张家港市商务局相

关负责人介绍，“法国液化空气储能空分

项目可为沙钢等本土冶金企业提供工业

气体保障，沙钢钢材直供锐华科技，形成

‘气体供应—冶金生产—精密制造’的产

业链协同发展，有效提升供应链效率与

韧性。”

到张家港投资的外企，呈现出从产

能扩张转向价值提升的新趋势，纷纷投

向创新研发、技术改造、绿色低碳与智能

化升级。挪威佐敦集团去年 12 月追加

3.3 亿美元投资，新建高性能涂料新工厂

项目与液体涂料研发中心；陶氏化学自

1998 年落户以来累计建成 19 个重大项

目，投资总额达 30 亿美元，将张家港基地

打造为其在中国最大的生产基地；贝内

克长顺、霍尼韦尔等外资研发中心加速

集聚，与新项目形成创新矩阵。

近千家外资企业在苏州张家港市深耕发展

“从制造落地到技术扎根，合作更密切”
张静芳

江苏苏州吴江区高创高端传动系统总

部及研发制造基地项目正在紧张筹备开

工。“从初次接触到正式签约，只用 22 天。”

苏州高创运动控制技术有限公司营运与人

力资源总监钱伟男介绍。这一速度，正是

吴江区以全周期服务赋能外资企业发展、

锻造一流营商环境的生动注脚。

时针拨回今年 1 月中旬。经苏创投

集团引荐，高创传动团队首次到访吴江。

彼时，企业手握长三角其他城市的 7 个选

址方案，吴江只是其中的一个备选。从

“备选”到“首选”，吴江吸引高创传动团

队的是什么？钱伟男用 4 个关键词作答：

政府的高效与诚意、产业生态的聚集效

应、区位与人才优势、员工意愿的支撑。

“大年初一区领导召开专题会议后，

初二就召集企业会商落地方案，办事很高

效。”钱伟男说。之后，双方迅速进入高频

互动——多轮踏勘、对接方案，春节期间

沟通也未中断。2 月 27 日，总投资 15 亿元

的项目正式签约落户。

签约不是终点，而是全生命周期服

务的起点。项目一落地，专项小组快速

组建：协调过渡厂房、落实人才公寓、专

人 对 接 政 策 申 报 ，服 务 跑 在 需 求 前 面 。

“文物勘探从 40 天压缩到 20 天，审图、临

电、环评都有专人协调，全程都有绿色通

道。”钱伟男说。

已扎根吴江 20 多年的意阀（苏州）阀

门有限公司总经理杰内罗索·波利托对吴

江的营商环境同样感受颇深。2005 年，这

家 意 大 利 企 业 落 户 吴 江 时 投 资 额 仅 为

142.5万欧元。“这 20多年来，我感受到了吴

江‘有求必应、无事勿扰’的服务。”杰内罗

索·波利托说。正是这种营商环境，让意

阀集团下定决心在吴江增资。2025 年，意

阀集团投资 1565 万欧元，打造样本工厂

并计划设立采购中心，新工厂预计 2027年

投产。

“从 22 天签约落地的冲刺，到 20 多

年扎根越来越深的长情守候，是吴江区

深耕外资服务、厚植营商环境沃土结出

的成果。”吴江开发区招商局局长陈月红

说。今年 4 月，吴江出台构建一流营商环

境 行 动 方 案 ，推 进 营 商 环 境 全 面 升 级 。

在外资外贸领域，吴江多维度构建开放

生态：加强外资总部梯队与研发中心建

设；实施跨境电商三年行动计划，支持企

业抱团开拓新兴市场；同步推进企业出

海护航行动，建立涉外风险预警与海外

知 识 产 权 维 权 协 作 机 制 ，为 企 业“走 出

去”提供支撑。

苏州吴江区以全周期服务助力外企发展

“从初次接触到正式签约，只用22天”
姜   明

本报南京 5 月 21 日电   （记者王伟

健）亚太经济合作组织第三十二届贸易

部长会议即将召开之际，5 月 21 日，亚太

工商界伙伴关系对话会暨 2026 苏州全球

招商大会在江苏苏州举行。

此次活动聚焦“构建互利共赢的亚

太 工 商 界 伙 伴 关 系 ”主 题 ，吸 引 了 超 过

200 名世界 500 强和中国 500 强企业高管

及嘉宾，以现场对话、视频分享等形式进

行交流互动，共话产业合作、共商发展大

计。据了解，此次交流会参会外资企业

嘉宾占比超 55%，跨国企业全球级别高管

超 60 人。

会上，10 多家知名中外企业的负责

人就智能制造、创新发展、合作共赢等话

题进行交流。3M 全球高级副总裁兼中

国总裁丁泓禹说，3M 在中国以智能制造

助力产业数字化转型，未来将加大在华

本土产能与创新投入，与中国互利共赢。

中国政府友谊奖获得者、德国海瑞恩集

团董事长尤根·海瑞恩在视频交流中向

世界各地的工商界朋友推荐苏州这座城

市，并认为中国稳定和专业的营商环境

是外资企业敢于长期投资、安心发展的

重要前提。苏州民营企业亨通集团有限

公司董事局主席崔根良在交流中表示，

亨通集团将与全球合作伙伴携手推进全

球光纤网络新基建互联互通。

据了解，外商投资正从传统制造业

向高技术产业攀升，在华投资收益保持

平稳。过去 10 年，在华规模以上外资工

业企业研发投入和有效发明专利数大幅

增长。

构建互利共赢的亚太工商界伙伴关系

亚太工商界伙伴关系对话会暨2026苏州全球招商大会举行

5 月的江苏苏州，亚太经合组织第三

十二届贸易部长会议在这里举行。开放，

成为这座千年古城最鲜明的标签之一。

作为中国对外开放的重要窗口，截至

2025 年 底 ，苏 州 累 计 实 际 使 用 外 资 超

1700 亿美元，185 家世界 500 强企业在此

投资 508 个项目，238 家企业获省级跨国

公司地区总部和功能性机构认定。

几十年来，一家家外企在这里实现落

地生根、茁壮成长。苏州为何能成为外企

竞相投资的沃土？这里发展环境如何？

发展机遇多——

“新朋友”不断加入，
“老朋友”持续加码

走进位于苏州工业园区的德国布鲁克

纳亚太总部基地项目现场，项目规划图上，

集高端制造、研发创新、销售结算、供应链

采购于一体的现代化园区清晰可见。这个

总投资约 1亿美元的新项目，是布鲁克纳在

德国以外最大的单笔投资，建成后将成为

集团拓展市场的重要战略枢纽之一。

2011 年，布鲁克纳在苏州工业园区设

立公司时，只是一个仅有几十名员工的组

装工厂。15 年间，伴随着中国制造业的转

型升级和苏州产业生态的持续完善，公司

快速发展。“现在，我们全球一半的销售额

来自中国市场。”布鲁克纳机械（中国）有限

公司首席执行官谭礼文说，“客户就在身

边，市场触手可及。”总部位于苏州的恒力

集团是布鲁克纳的重要客户，布鲁克纳为

其量身打造了近 40 条高端薄膜生产线，不

少产线单条造价超亿元。

同样与苏州共成长的，还有芬兰企业

通力电梯。“30 年前在昆山起步时，我们

只是一个几十人的小工厂，想不到能有今

天的规模。”通力电梯大中华区供应线高

级副总裁安蒂·帕沃拉说。通力昆山工业

园已拥有 4 座现代化工厂，累计向 100 多

个国家和地区发运电梯扶梯 180 万台，昆

山也成为通力集团全球最大的生产基地

和供应中心之一。

苏州的开放，不仅是市场的开放，更

是产业生态的开放。在这里，企业不仅能

找到广阔的市场，更能找到成熟的上下游

配套，形成了“上下楼就是上下游，产业园

就是产业链”的独特优势。

清晨，苏州太仓市南京路，一辆蓝白

相间的 103 路公交车准时驶出站点。这

辆被当地人称为“产业公交”的普通公交

车，沿途经过克恩—里伯斯、舍弗勒、托克

斯、通快等数十家德资企业，串联起密集的德资制造业

集群。

在太仓，一辆汽车 70% 的零部件，都能在市内找到供

应商。这种“门对门”的供应生态，让企业的物流成本和时

间成本大幅降低。“路上行驶的每三辆车里就有一辆应用

了我们的零件，中国的大市场带来很多机遇。”德国海瑞恩

集团负责人叶森的话，道出了众多外资企业的心声。这家

在太仓扎根 20 年的德企，规模增长了 20 倍，其生产的精密

零部件已融入全球汽车产业链。

正是这种“市场+产业链”的优势，让苏州外企呈现

出“新朋友”不断加入，“老朋友”持续加码的景象：西门子

从制造工厂升级为“双总部一中心”；法国液化空气集团

2025 年再次投入 1.5 亿美元，建设全球钢铁行业规模领

先的 10 万等级空分装置……一家家跨国企业用真金白

银的投资，展现对苏州开放发展的信心。

创新氛围浓——

外企不是随时飞走的“候鸟”，
而是根系深扎的“大树”

在苏州，外企发展路径正发生变化：不是“生产在中

国，研发在海外”，而是把研发中心、创新总部乃至全球研

发网络的关键节点放在这里。外企不是随时飞走的“候

鸟”，而是根系深扎的“大树”。

作为全球领先的轨道交通制动系统制造商，德国克

诺尔在苏州高新区的发展轨迹，是这一变化的生动缩

影。2004 年，克诺尔来到苏州时，只是建设了一座生产

工厂，主要从事制动系统零部件的组装加工。2022 年，

克诺尔投资数亿元启用全新研发中心，聚焦商用车自动

驾驶、智能转向等前沿技术研发，组建了超过 300 人的研

发团队。2025 年，克诺尔再次加码，将全球财务、人力资

源等功能逐步迁移至苏州。

22 年间，克诺尔在苏州完成了从生产基地到研发中

心再到全球服务枢纽的多次转变。“苏州高新区已经成为

企业在慕尼黑总部之外投资密度最大、业务范围最广的

重要战略支点。”克诺尔中国区负责人说。

越来越多的跨国企业将创新的根系深深扎入苏州这

片开放的沃土。走进位于苏州工业园区的飞利浦医疗

（苏州）有限公司，实验室内，工程师们正在对一台即将发

往欧洲的新产品进行电磁兼容性测试。过去，这里主要

是制造基地，产品研发都在荷兰总部或

者其他分公司完成。如今，苏州已经成

为飞利浦全球三大综合性生产制造基地

之一，形成了“研发—制造—服务”一体

化的生态。

长期以来，传统磁共振设备依赖大

量液氦补给。如何攻克无液氦磁共振技

术成为行业面临的挑战。飞利浦大中华

区总裁刘令表示：“中国的需求更早、更

集中地呈现了全球医疗体系未来将面对

的挑战。同时，中国完整的供应链体系，

在创新、质量、速度、成本等多维度形成

了综合竞争力。”得益于完整的创新供应

链和优越的创新环境，一台台无液氦磁

共振实现了安全性、可及性与可持续性

的统筹革新，从飞利浦苏州走向全球，为

医疗体系效率与韧性提供了保障。

截至 2025年底，苏州累计获认定外资

研发中心 317 家，占江苏省总量的六成，近

30% 的研发成果实现了全球输出。从克

诺尔的“三级跳”到飞利浦的“全球首发”，

苏州正在用一个个生动的故事证明：这里

不仅是全球制造业的高地，更是全球创新

的热土。

营商环境好——

外企不是匆匆“过客”，
而是休戚与共的“伙伴”

市 场 化 、法 治 化 、国 际 化 的 营 商 环

境 ，是 苏 州 开 放 之 路 上 最 坚 实 的 底 气 。

在这里，外资企业不是匆匆“过客”，而是

休戚与共的“伙伴”。

在 常 熟 高 新 区 丹 麦 格 兰 富 集 团 的

“未来工厂”里，机械臂精准挥舞，自动化

生产线有条不紊地运转。工厂屋顶上，

大片光伏发电板一字排开，最高可支持

整座工厂 50% 的用电量。这家全球知名

的泵类产品制造商，在这里投资建设了

3.4 万平方米智能化低碳工厂，总投资达

1 亿美元。

然而就是这样一个大项目，从奠基到

竣工仅用时 396 天。开业仪式前，项目已

投产 3个月，实现近 1.4亿元的开票销售。

“从签约落户到竣工投产，常熟在各

阶段的服务保障令人印象深刻。”格兰富

中国区总裁马克漫说。为了让项目早落

地、早投产，常熟高新区成立了服务专班，

实行“一个项目、一个专班、一抓到底”。

从土地平整到施工许可，从电力接入到环

保审批，专班提前介入每个环节，把“串联

审批”变成“并联推进”，最大限度压缩了

项目建设周期。

苏州正深入开展服务企业、服务项目、服务园区和基

层的“三服务”专项行动，建立健全问题发现、交办、督办、

反馈闭环机制，及时解决企业生产经营中的各类困难，让

外资企业在苏州放心投资、安心经营、做大做强。

国网苏州供电公司在“三服务”专项行动中创新服务模

式，实行项目长机制，为重大外资项目提供“一对一”专属服

务。按照计划，总投资 20亿元的太古可口可乐昆山工厂将

于今年 5 月 26 日投用。在项目建设中，国网苏州供电公司

主动对接项目需求，组建专项服务团队，一对一跟踪服务实

现用户“只跑一趟”，为其制定个性化供电方案，确保电力

配套与建设进度无缝衔接，顺利完成 110 千伏太古变电站

送电工作，为后续设备调试和生产准备提供了关键保障。

“十五五”开局之年，站在新起点上，开放的苏州敞开

胸怀，昂首前行。
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图①：苏州市区一景。

图②：奇瑞捷豹路虎汽车有限公司常熟工厂总装车间。

图③：5 月 21 日，亚太工商界伙伴关系对话会暨 2026 苏州全球招商大会现场。

王亭川摄（人民视觉）  
图④：苏州金鸡湖水城共生画卷。
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