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    图①：在四川省自贡市荣县河口镇曹家嘴村，何建东（右

二）请村民打包羊肚菌。             本报记者   王永战摄

    图②：在辽宁省开原市八宝镇样堡村，刘勇（左）和镇干部

商讨直播助农计划。                本报记者   刘佳华摄

    图③：在江西省宜春市宜丰县同安乡东槽村，一名“村播”

在直播销售盆景。                            何贱来摄
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■人民眼·乡村全面振兴R

全国农产品网络零售额达

7833.1亿元

同比增长 9.9%

2025年

头部电商平台全年开展助农直播

超 400万场

农特产品销量突破百亿单

日均发货超 2000万单

全国农村网商数为

2007.4万家

同比增长 4.6%

截至2025年底

全国农村“直播+社交”网商数为

747.7万家

同比增长 5.1%

试水
对接需求、表达情感、发掘特

色，真实生活滋养“村播”创作

一大早，刘勇拿起手机，直奔猪圈，把镜头

对准猪崽。“大家注意了，猪崽出生后的 3 到 7 天

最为关键，一定要吃足初乳、做好保暖、防压防

病。”他把视频剪辑上传，引来不少网友点赞。

拍摄短视频，吸粉引流，为直播蓄势，成为

他的“新农活”。刘勇直言，对素人“村播”来说，

盲目起步难见效，找准赛道很重要，他的办法是

“对接需求、内容实用”。

刘勇回忆，自己 2019 年上短视频平台，发现

许多讲养殖经验的主播很受欢迎。“我搞养殖 20
多年，他们能行，我为啥不行？”说干就干，当年 9
月，刘勇用一镜到底的方式，拍了 1 分多钟视频，

专讲猪崽保健，浏览量很快突破 20 万。那阵子，

刘勇每天记录猪崽生长，分享养殖技巧，平台几

乎每周都会优选他拍摄的视频推送到热门区。

在短视频平台看农技直播，广大农户能以近乎

零成本快速掌握农业生产技术，这也使得相关直播

颇受青睐。以快手为例，其在 2025年 10月发布的

《2025快手三农生态数据报告》显示，过去一年，平

台“三农”深度兴趣用户规模已达 1.4亿，农技直播

日均达到 3.6万场，观看人次同比增长 17.6%。

实用技术之外，那些真实动人的生活瞬间，

也能引发人们的情感共鸣。

四川省自贡市荣县河口镇曹家嘴村，在短视

频平台拥有近 200 万粉丝的何建东，掐一把鲜嫩

的香椿，配以鸡蛋快炒。一盘菜热气腾腾上桌，

家人围坐，幸福温馨。浓浓的生活气息，引得网

友感慨：“隔着屏幕，好像闻到了家乡的味道。”

说起今日的成功，难忘试水时的不易。何

建东说，2021 年，他看到很多人在短视频平台分

享农村生活，自己也效仿，在平台开通账号，和

奶奶一起做川菜，拍乡村风景。字幕配了，音乐

加了，关注者却不多。

有一次，何建东剪视频到深夜，下楼时不慎摔

倒。奶奶看到孙子受伤，就到山上采草药煮给他

喝。他嫌苦不喝，奶奶生气打了他一下。知道奶

奶是心疼自己，他随手录下视频，发到网上。不承

想，第二天一看，粉丝量竟从几万增长到 10多万。

流量猛增，让何建东惊喜，也让他思考，“观

众喜欢的乡村视频，不要精致的‘匠气’，而要质

朴的‘土气’。这也是生活的底色。”此后，他把镜

头对准乡村生活的动人瞬间，粉丝量不断上涨。

不加修饰的运镜和剪辑，真实直白的内容，

让人们感受到田园生活的畅快自在。这种“真

实感”，恰恰源于创作者对乡土产业和乡村文化

的深入了解。

江西省宜春市宜丰县盆景产业发达。2020
年，宜丰县同安乡东槽村的季勇瞅准机会，从广东

广州返乡创业做“村播”。“那时，盆景品类的主播很

少，平台格外关注，会给予流量支持。”季勇介绍。

独特的产业优势之外，随着经验增长，季勇

开始追求个性化、特色化的视频风格。点开他

录制的视频，古韵悠扬、琴声叮咚，一派中式田

园风格。与众不同的观看体验，让他收获了大

量拥趸与客户。

美丽的乡土中国，正成为滋养“村播”创作

的丰厚土壤。抖音电商三农运营相关负责人罗

文介绍，2024 年 9 月至 2025 年 9 月，抖音新增超

过 13.6 亿条乡村视频，同比增长 24.59%；目前，

抖音“村播”类账号已逾 13 万个。

有人破圈，但更多人仍在摸索。做“村播”

几年，开原市八棵树镇的王晓宁还在苦苦寻找

账号定位，“有时拍家里的孩子，有时拍乡村风

景，一直不温不火。”

“‘村播’不仅要打磨拍摄技巧，更要挖掘家

乡独特的产业底蕴与文化内涵，避免同质化，提

升辨识度。”罗文分析道。

挖掘特色不是猎奇。然而，记者在采访中了

解到，部分平台存在靠夸张、猎奇博取流量的“村

播”账号，一定程度上影响了平台生态，也透支了

网民信任，蚕食了高品质“村播”的生存空间。

受访者建议，相关平台应加强内容审核与合

规引导，通过定向流量扶持等方式，鼓励原创、真

实的优质内容，营造清朗、健康的创作生态。

直播
实践摸索、培训提升、平台赋

能，“直播小白”化身“网络达人”

    试水拍摄、发布短视频 3 个多月后，刘勇开

启直播首秀。本以为基层工作练就了好口才，

没想到一直播就犯了难。由于缺乏控场经验，

他只会被动回答粉丝提问，直播间气氛沉闷。

遇到没准备好的问题，他急得满脸通红。

不只是刘勇。开原市下肥镇下汪村的胡连

军、岳彩纷夫妇，提起第一次直播时忍俊不禁：

“直播间一下子进来 5000 多人。我俩哪见过这

阵仗，说话结结巴巴，紧张得直冒汗。”

积累一定关注度后，如何将流量转化为直播

带货销量？难点在于话术运用和节奏把握。多

数“村播”需逐步掌握这些技巧，很难一蹴而就。

为了让直播更接地气，刘勇干脆将直播间搬

进猪圈牛舍，在熟悉的环境里，他打开了话匣子；

为减轻面对镜头的不适感，胡连军夫妇对着镜子

练习，克服了心理障碍，说话也大方自然起来。

直播经验不足、拍摄水平有限，“村播”遇到

的“成长的烦恼”，也是相关部门关注的重点。

“我们与职业院校、电商产业园等合作举办‘村

播’技能培训班，邀请头部主播和电商专家现场授

课，提升‘村播’专业素养和能力。”开原市商务局副

局长刘杨介绍，2020年以来，全市累计开展各类电

商培训活动 50多期，培训电商人才 4000多人次。

培训班上，老师教“村播”们为粉丝画像，分

析后台数据，精准梳理粉丝年龄段、地域分布和

消费习惯。课程现场，直播架、补光灯等一一就

位，老师手把手演示镜头构图、视觉呈现等。“经

过数据分析，明确我们账号的粉丝以中老年人

为主，消费喜好主要是农副产品。”胡连军说，以

往他和妻子直播，主要靠喊；现在讲解娓娓道

来，场景、灯光等也按粉丝喜好布置。

培训不仅在课堂，还融入实战。

2025 年夏，开原市电商产业园摆开擂台，培

训学员被分为不同组别，比拼直播效果，专业老

师则在一旁点评。“老师教我们怎么设计直播脚

本，怎么利用展示牌等道具引导下单，很有收

获。”从“直播小白”到“网络达人”，而今，胡连军

夫妇账号的粉丝量已逾百万。

同样瞄准人才短板，四川从 2024 年起实施

“一村六员一主播”乡村人才培育工程，农村电

商指导员和农村电商主播赫然在列。2025 年，

何建东成功入选农村电商指导员，获得市级重

点轮训、县级兜底实训机会。今年 1 月，在荣县

打造的“荣州赶场天”助农直播品牌活动中，面

向 60 多名当地“村播”和电商企业负责人，他一

一回答热点问题，传授直播经验。

荣县商务局局长杨国超介绍，全县电商从业

人员 4.2 万人，累计培训 8000 多人次，已有 1 名千

万级粉丝的“村播”，13名百万级粉丝的“村播”。

此外，平台赋能也为“村播”插上腾飞的翅膀。

2025年 12月，何建东获评“抖音年度乡村代言人”，

得到平台专项流量支持，直播间曝光量显著提升。

“有了流量加持，好内容被更多人看见。”他说。

让好内容自带“高流量”。2025 年，抖音电商

推出“好看计划”，筛选“信息真实有用、视听氛围

良好、创作风格独特、商品新潮有趣”的作品，给

予定向流量激励。截至同年 9 月，抖音上粉丝过

万的“三农”创作者已逾 9.5 万名。罗文表示，平

台将增强线上线下联动，帮助扎根乡土的“村播”

摸清算法推荐机制，提升内容分发效率，让更多

懂技术、有情怀的农民成为“乡村明星”。

商务部发布的数据显示，2025 年，头部电商

平台全年开展助农直播超 400 万场，农特产品

销量突破百亿单，日均发货超 2000 万单。

带货
破解难题、优化生产、联农带

农，“村播”走红带富一方

川南丘陵，绿意盎然。院坝里，一场直播拉

开帷幕。

“大家看，羊肚菌的菌褶越深、菌肉越厚，

品质越上乘。”何建东对着镜头推介。两个多

小时过去，直播交易额锁定为 41 万余元。他擦

一把汗，顾不上休息，立马联系合作商打包发

货——包装，这曾是他最头疼的难题。

“我们当地农产品丰富，但从生鲜浆果到时令

山珍，普遍存在保鲜期短、物流易损的痛点。”何建

东以曾销售过的叶儿粑举例：这是四川特色小吃，

以糯米粉为主要原料，外裹绿色竹叶蒸制而成。

要是包装不好，运输中极易粘连、挤压变形。

了解到何建东的烦恼，荣县商务局迅速摸排

相关包装企业。“一家食品公司研发了分格包装

的方法，将叶儿粑放进定制隔板，避免叠加堆放。

包装前，还进行降温与预冷处理，使叶儿粑表皮

稍微收紧，更不易挤压变形。”杨国超介绍。如

今，叶儿粑跨越数千里，依旧软糯鲜香，何建东年

直播带货金额突破 500万元。

与何建东不同，最让季勇烦心的是物流成

本，“我们村子偏远，盆景寄到苏浙沪，一单物流

成本大概 15 元。要是寄到北京，就得 20 多元。”

电商直播，物流仓储是不可或缺的产业配

套。“村播”揪心的运费问题，成为宜丰县商务部

门重点解决的问题。

2025 年 1 月，宜丰成为江西省县域物流配

送体系建设试点县。“我们正加快建设县域物流

体系，力争到 2026 年底，基本实现县城有物流

配送中心、乡镇有物流配送站、建制村有末端配

送网点。”宜丰县商务局局长刘艳萍介绍，相关

配套完善后，物流成本有望降低 20%。

降低物流成本，规模化是关键。刘勇在网上

销售生鲜肉时，联合周边同行，整合货源，以规模

优势与京东物流签订大客户协议。“以量换价”模

式成效显著，单笔快递费用降低约 50%。

“村播”带货，多方协作。多地靠前服务，破

解困扰“村播”的选品、物流、包装等难题。随着

“村播”不断发展，需求端的变化正传递到生产

端，带动产业结构调整、生产条件优化。

2020 年，宜丰县芳溪镇的彭敏芳靠拍摄腌

制 大 蒜 须 酱 菜 的 短 视 频 走 红 ，粉 丝 量 突 破 20
万。但直播销售酱腌菜，她“学费”没少交。“直

播间经常‘爆单’，我的小作坊生产能力有限，观

众下单了，却不能按时发货。”她的产品还曾因

包装简易、标识不清遭到投诉。

后来，在商务部门协调下，彭敏芳选址建

厂，建成酱腌菜生产线，产能大幅跃升。同时，

她创办“竹乡飘飘”“佐饭哥”等品牌，引入标准

化包装，推进商业化、规模化外销，目前酱腌菜

年网络销售额达 2000 万元。

为“村播”销售农产品赋能，宜丰县还积极打

造区域公共品牌。如今，宜丰竹笋入选“全国名

特优新农产品”名录，宜丰蜂蜜、宜丰盈科泉茶等

获评国家地理标志产品，“村播”带货更有底气。

优质乡村短视频和直播内容，助力农产品

出村进城。2025 年，全国农产品网络零售额达

7833.1 亿元，同比增长 9.9%。

“村播”走红，带富一方。

在网上有了一定流量后，作为村党支部书记，

刘勇组织周边的“村播”为村里大米集体带货。去

年 12 月的一场直播，半天时间，他和 10 多名“村

播”卖出去 4 万多斤大米。他们从村民处收购大

米的价格，比普通的水稻经纪人每斤多出 1角钱。

在荣县，何建东也不忘回馈乡里，“卖叶儿粑

的时候，我们收购了近 30 万张农户采集的竹叶，

为附近乡亲带来 3 万多元收入。平日里卖羊肚

菌，也会喊来农户帮忙打包，工资日结。”

在宜丰，东槽村这个曾经的“空心村”，靠着

“村播”带货，盆景年销售额超过 1000 万元，500
余名村民实现家门口就业。

快速发展的同时，“村播”也面临一些新情

况、新问题。不少“村播”告诉记者，部分平台的

算法机制仍以低价为导向，导致优质农产品深

陷价格“内卷”。

“只要刷到更便宜的同款产品，消费者就可

能反悔撤单，造成退换货和物流成本损失。”一

名“村播”无奈地说。此外，“村播”带货还存在

产品质量不稳定、售后体验差等问题。

受访者建议，相关部门应加强规范引导，进

一步完善农产品质量标准和溯源体系；平台也

需优化算法机制，弱化单一低价导向，在流量分

配等方面向优质农产品倾斜，推动市场环境更

加公平有序。

记者深入辽宁、江西、四川等地乡村探访

向下扎根的“村播”何以向上生长
本报记者   王永战   刘佳华   杨颜菲

辽北原野，阳光漫洒，几头牛
甩着尾巴，毛色油亮。镜头拉近，
辽宁省开原市八宝镇样堡村党支
部 书 记 刘 勇 眉 飞 色 舞 ：“ 大 伙 儿
看 ，这 是 西 门 塔 尔 牛 ，散 养 的 ，肉
质好……”

说 话 间 ，直 播 间 人 数 噌 噌 上
涨，不少消费者下单。做“村播”6
年 多 ，刘 勇 在 短 视 频 平 台 累 计 发
布短视频 1700 余条，直播 200 余
场，粉丝数近 26 万。

商 务 部 发 布 的 数 据 显 示 ，截
至 2025 年底，全国农村网商数为
2007.4 万 家 ，同 比 增 长 4.6%；全
国 农 村“ 直 播 + 社 交 ”网 商 数 为
747.7 万 家 ，同 比 增 长 5.1%。“ 村
播”们通过发布短视频、开展直播
等 方 式 ，串 联 田 间 地 头 和 消 费 市
场，带火了乡村旅游，拓宽了农产
品 销 路 ，带 动 了 乡 亲 们 增 收 。
2025 年，全国农村网络零售额首
次突破 3 万亿元。

今年 3 月，商务部等 6 部门印
发 的《关 于 更 好 服 务 实 体 经 济  
推进电子商务高质量发展的指导
意见》提出，“发展‘村播’‘田播’
等特色直播”。

向下扎根的“村播”如何更好
地向上生长？近日，记者在辽宁、
江西、四川等地探访。

一 个 支 架 、一 部 手

机 、一方屏幕……近年

来，“村播”队伍不断壮

大，他们用镜头记录、展

示质朴的乡村生活，拓

宽了农产品销路，带动

了农民增收致富。

截至 2025 年底，全

国农村“直播+社交”网

商数达 747.7 万家，同比

增长 5.1%。广袤乡野涌

动的“村播”浪潮，如何

澎湃大流量、迈向高质

量 发 展 ，成 为 一 道 必

答题。

记录乡野 ，真情实

感最动人。从“昼出耘

田夜绩麻”的劳作日常，

到网友好奇的农村特色

产业，再到实用的农技

干货，乡村生活本就是

一座富矿。倾注真心，

以新鲜视角挖掘乡土韵

味，以专业分享传递实

用价值，才能赢得观众

长久驻足。

瞄 准 受 众 ，是“ 村

播”成长进阶的关键。培育用户黏性，绝非一

日之功。既要在实战中摸索门道、在培训中

补齐短板，也要把握平台内容分发规律、强化

团队协作，在竞争中站稳脚跟。把准观众兴

趣脉搏，内容方能更有吸引力。

目前，“村播”发展也面临诸多挑战。一

些农村地区物流成本高、冷链网络不完善；同

质化加剧，部分产品走向低价竞争；标准化生

产和品牌意识不足，产品品质参差不齐、售后

保障不到位等时有发生……

应对挑战，推动“村播”高质量发展，需要

多方协力。

从政府层面，应加大仓储物流、冷链体系

等基础设施投入；开展“村播”电商技能、短视

频制作能力培训，培育更多懂技术、善经营的

“新农人”；推进农产品标准化、品牌化建设，

提升产品附加值和市场认可度。

从平台层面，应优化流量分发机制，持续

扶持优质“三农”内容；完善推荐规则，避免单

一低价导向，营造健康有序的市场环境。

根植乡村，反哺桑梓。迈向高质量发展

的“村播”，记录真实生活，打通产销链条，拓

展市场空间，必将助力更多宜居宜业的和美

乡村拔节生长。
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