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医药行业中华老字号广东最多
地处亚热带、动植物资源丰

富，让广东不同地区都具有其特
色的道地药材品牌，化州橘红、
高要佛手、新会陈皮、阳春砂仁
等等，为中医药产业提供了丰富
的原材料资源。广东省中医药局
公布数据显示，2021年，广东省
中药材种植面积就达到658万亩。

同济大学上海国际知识产权
学院医药法律与知识产权研究中
心主任宋晓亭教授认为，除了药
材优势，“当地政府对于促进老字
号创新发展的支持力度之大，也
给广东当地中医药行业的传承发
展添了一把‘火’。”

近年来，广东对支持老字号
传承发展的政策不断加码。2021
年出台的《广州市支持中医药中
华老字号品牌振兴实施方案》和
2022年出台的《关于印发广东省
促进老字号创新发展行动方案
（2022~2025） 的通知》 规定，在
商业规划、科研创新等方面对老
字号进行支持最高5000万元的资
金补贴。此外，方案支持探索融
合发展模式，例如广交会优质平
台开拓中医药国际市场、打造老
字号文化旅游线路等，加快建立
和完善支持广东老字号创新发展
的财政、金融、人才等政策体系。

“广东历来高度重视中医药产
业的发展，当前正是统筹推进新
一轮中医药强省建设、粤港澳大
湾区中医药高地建设和国家中医
药综合改革示范区建设‘三大任
务’的新阶段，出台的一系列促
进中医药高质量发展举措，均为
中医药产业的可持续发展提供了
有力保障。”张斌向记者分析。

企业对于创新的日益看重，
同样也使得“老字号”的创业史
越写越长。“要保持老字号的活
力，‘创新’也要与时俱进。”张
春波介绍，“近年来我们积极施行

‘时尚中药’战略，深度挖掘传统
中药和时尚品牌的新型营销模
式，进一步促进老字号企业焕发
新活力。”

滋肾育胎丸，是新中国第一
位中医教授“送子观音”罗元恺
的经验方，也是白云山中一药
业“时尚中药”的代表。2014年
起，白云山中一药业在国内辅助
生殖领域对滋肾育胎丸率先开展
循证医学研究，历时八年，这项
科研项目的成果论文在美国妇产
科权威学术期刊《产科学与妇科
学》上发表，截至目前，该研究
仍是中成药在妇产生殖领域内发
表的影响因子最高 （7.661）、样

本量最大的 （招募 2265名受试
者）随机双盲对照临床研究论文。

凯风自南，于斯为盛。由于
研究任务的需要，曾担任国家中
医药管理局传统医药法律保护重
点研究室主任的宋晓亭教授常常
前往广东调研，在他的印象中，
广州的大街小巷随处可见中药材
铺。砂仁、陈皮、肉桂等南药早
已融入到广东人日常的饮食之
中，“一方水土育一方文化，广东
之所以能培育出一批又一批的百
年中医药老字号，跟当地民众对
中医药文化的接受程度以及中药
材的可及性高度相关。”

这些与日常融会贯通的岐黄
文化，是传承的基础。张斌告诉
健康时报记者，岭南的中医药文
化与其他历史文化是深度融合
的。“例如，在佛山，古来就有

‘未学功夫，先学跌打’的‘医武
同源’文化，骨伤科也因此得到
充分发展，涌现出黄飞鸿、霍耀
池等一批骨伤科医学名家、医学
世家……人们对中医药文化有着
强烈的认同感，不仅‘信中医’

‘用中医’，也‘爱中医’。”
“天时、地利、人和。”在张

春波看来，被浪潮推起的老字号
能够站稳脚跟，是因为守住了老
祖宗的经典名方，也源于拧成一
股绳的上下协力。

老树生新芽，如何走向
下一个百年？

“老字号最重要的示范引领作
用，是将诚信和品质的坚守根植
于日常，使得企业不会轻易发生
震荡。”在吕石坚看来，一方面，
老字号企业多有“祖训”，往往能
为企业树立正确的经营理念，对
地道品质坚守如一。另一方面，

老字号企业对于发展往往保持长
期观点，战略制定眼光往往立于
十年乃至百年，帮助企业跨越了
起伏的经济周期，也跨越“掌门
人”更迭的风险。

这种坚守，使得企业经营有
着明确的边界。“他们往往聚焦于
某一病种、某一名方产品，进而
围绕中心开展工艺革新，进行上
下游的拓展创造价值，使得积累
的资源最大化地‘为我所用’。”
吕石坚指出。

宋晓亭认为，老字号的优势
在于“老”——老品牌、老技
艺、以及好信誉、好口碑。除了
具有鲜明的中华优秀传统文化特
色和深厚的历史底蕴外，还承担
着传承独特产品、技艺或服务、
理念的责任。

与此同时，老字号的不足也
源于“老”，“如存在品牌淡化、内
涵逐渐灭失、守正创新不足等问
题，特别是在年轻群体中接受程度
不够高，难以满足当前消费升级和
时代发展需要。”宋晓亭指出。

百年老字号走向下一个“百
年”，必须巩固好“老”的优势，
破解好“老”的难题。宋晓亭认
为，一方面，要加强老字号和非
物质文化遗产保护工作联动，另
外一方面，也要鼓励地方完善保
护和传承老字号的相关机制和政
策，在依法保护老字号注册商
标、驰名商标的同时，积极采用
商标权转让、许可使用、作价入
股等多种方式，盘活经营不善或
已停业的老字号品牌资源。

“更长远来看，建立规范化标
准化的管理机制是守护好老字号
的必经之路，在建立健全评定标
准体系的过程中，也要同步完善

‘老字号’相关的人才培养体系，

加快中药材种植员、中药材生产
管理员、中药炮制与配制工、中
药检验工、中药鉴定师等人才队
伍的培养，将规划化、标准化的
管理体系、评价体系逐步建立起
来。”宋晓亭表示。

张斌同样提到了对于人才的
重视和需求，“从人的层面来说，
首先就是要坚定中医药文化自
信，其次就是要重视中医药人才
的培养和推广中医药文化的普适
性教育。”张斌以佛山市中医院为
例：其与广州中医药大学共享临
床优质教学资源，打造了广州中
医药大学第八临床医学院，并在
院内实施“三六一一”人才计
划，为中医药发展输送相适应的
人才，夯实根基。

多位受访者提到，坚持地道
品质和技术创新已经是共识。“医
药老字号的核心是‘药’。”张斌
指出，要把握成果转化这一方
向，加大投入，支持创新药物研
发、临床研究和技术改进，积极
接轨国际科研机构与企业，引进
先进技术和管理经验，提升中医
药的国际竞争力。

即便留存古方、技术更迭、
寻求跨越式发展并非易事，吕石
坚仍旧对中医药老字号企业的发
展前景十分乐观。在他看来，消
费需求、政策支持、丰厚的文化
基础以及适应高质量发展的发展
模式，势必会将中医药老字号再
度推向新的浪头，焕发勃勃生机。

时至今日，白云山中一展厅
里，仍存有一张1977年的安宫牛
黄丸发票，泛黄的纸张记录着过
往：一粒安宫牛黄丸价格为3.73
元。前些年，一位老人带着一粒
陈年安宫牛黄丸，现身白云山中
一药业过期药品免费回收公益活
动。几十年前她身患重病，丈夫
花了大半年收入买来中一牌安宫
牛黄丸，病愈后还剩下一粒，成
为了她的“贵重物品”。

历史的车轮不断向前，这粒
药是无数个“老字号”打马而来
的见证。曾经的广州桨栏路 64
号，保滋堂牌匾早已隐没在日新
月异的高楼之间，成为一桩城市
往事。但 300多年前，两广总督
祁贡为保滋堂药店题写的“养和
种德”匾牌，在白云山中一人心
中仍然锃亮如新。

“‘养和种德’意指行医制药
之人为百姓保养身心，品德高
尚。”张春波坚信，这一初心仍将
被延续下去，古老又年轻的百年招
牌，正在坚定地走向下一个百年。
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