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大花猫是个捉鼠能手，一天到晚在家里到
处巡察，只要有老鼠露头，那是必死无疑，老鼠
们战战兢兢地躲在洞里不敢出来。

“大花猫有啥了不起？对我老人家，他绝
对客客气气的。”一只白胡子老鼠对同伴卖弄
道。

“那你就出去溜达一下，让大家开开眼。”
老鼠们不相信，一齐唆弄。

“那，你们就看好了。”白胡子老鼠说完，嗖
地一声蹿了出去。

白胡子老鼠没走几步就被大花猫按倒在
脚下了。白胡子老鼠壮着胆子，情真意切地
说：“尊敬的猫先生，稍安毋躁，我有话对您说。
让我把话讲完，您再吃我也不迟。”

“说吧，反正跑不了你。”
白胡子老鼠狡黠地笑笑，又虔诚地点点

头，说：“尊敬的猫先生，您的主人家里，现在只
剩下我这唯一的一只老鼠了。您若是把我吃
掉了，这家老鼠就绝迹灭种了。您想想看，没
有了老鼠，您的主人还养猫干什么？那样，您
就会被赶出家门，变成一只无家可归的、凄凄
惨惨的流浪猫。”

大花猫觉得白胡子老鼠讲得不无道理，哆
哆嗦嗦地说：“这……这……好像是的，那样我
真的就要变成流浪猫了……”

大花猫越想越害怕，缩回爪子放掉老鼠。
白胡子老鼠回到洞里，大笑三声，夸夸其

谈道：“怎么样，大花猫没敢动我一根毫毛吧？
要知道，再厉害的死对头也有软肋。”

参观平遥协同庆票号，头戴瓜皮帽、身着灰
长衫的“大掌柜”如数家珍：协同庆能后来居上，

“以区区万金，崛起于咸丰末叶”，在票号中实力
最强，富可敌国，全凭管理上的八字法宝——“对
外诚信，对内舍得”。这“对内舍得”，颇耐人
寻味。

首先是舍得给店员薪金。协同庆的信房先
生，年薪 200两白银。200两白银是啥概念？清朝
平遥知县年俸 45两白银，几乎是知县 4年半俸禄。
当然，协同庆的舍得绝不白“舍”。信房先生除了
收发信件，还要撰写往来信函的密码，就是说他
掌握着票号核心机密。信房先生薪金高，店员当
然也水涨船高。此外，所有店员家属生病或家有
困难，票号总在第一时间派人送上银两和慰问
品。可见，在协同庆，家属不仅是店员的家属，也
是票号的家属。东家如此舍得，掌柜焉能不尽
心？伙计焉能不卖力？所有人同心同德，于是众
人拾柴火焰高，创造了晚清商界奇迹。

小舍小得，大舍大得。当年八国联军打进北
京城，慈禧偕光绪皇帝仓皇西狩，途经平遥，协同
庆为慈禧一行提供住处，并一次性送上白银 20万
两。财力之雄厚，舍得之大方，令其他票号瞠目：
给少了不顶用，给多了拿不出来，只好干看着。
当然，慈禧也非白拿，当即发口谕：“一个协同庆
票号，筹款支差比得上山西藩司，也快比得上我
大清户部了，余后应予奖叙”。慈禧也舍得“涌
泉”报“滴水”，除赏赐乾隆九年制成的五层宝塔
和一对红木幢外，更把北京的官方汇兑业务全部
交给了协同庆。傍上了朝廷大腿，又有慈禧撑
腰，协同庆迅即成为全国最大票号，一度赚取白
银 1700万两。按清末银价计算，折合现人民币数
百亿元。

舍得之要在于舍。得是回报，一般没问题，
问题往往出在舍上——该舍得舍不得，以至“舍
不得孩子套不着狼”，该得不得还搭上老本。意
大利“登山皇帝”莱茵霍尔德·梅斯纳尔是首位登
顶地球 14座 8000米以上雪山的登山者，记者问他
一生中最大成就是什么？梅斯纳尔说：“人们只
关注我攀登过多少次高峰，却从没有关注过我有
多少次下撤……我一生中最大的成就，就是无数
次选择放弃。”是的，正是他无数次“舍”，才保住
了生命，才有下一次登的机会和后来登之所

“得”。纵观股海沉浮，开始舍不得割肉，舍不得
掉手指，以至后来掉胳膊掉大腿丢性命。世间诸
多丢牛丢象丢江山，也是起因不舍九牛之一毛。

舍得的顶端是价值。舍得之要在于舍，舍得
之难也难在舍。不仅难在利益割舍，更难在舍是
价值的权衡。价值观不同，取舍也大相径庭。有
的为信仰舍生命，也有为活命弃信仰；有舍财要
脸，也有舍脸图财；“财聚人散”是重利轻义目光
短浅，“财散人聚”乃以人为本志在长远；求功利
的幸福追得是“有”——有房有车有钱有权，求寡
欲的幸福要的是“无”——无病无灾无忧无虑；不
要江山要美人是对佳人的钟情，要江山舍美人是
对天下苍生的眷恋；舍小家为大家廉洁奉公为天
下乃仁人志士情怀，化公有为私有贪得无厌肥一
己是贪官污吏逻辑。割舍小我，成就大公；忘掉
恩恩怨怨，赢得团结向前；摒弃小聪明，方得大智
慧。低层次小舍，正是高层次大得。唯有低小
舍，才有高大得。1947年共产党军队主动撤离延
安，就是抱定“存地失人，人地皆失，存人失地，人
地皆存”信念，“以一个延安换取全中国”的小舍
和大得。

再赘一句，价值的背后，是由认知决定的境
界与格局。

2018年 10月 16日，影视明星赵丽
颖在微博晒出和男友冯绍峰的结婚
证，配文曰“官宣”，还加了爱心表情
包。冯绍峰也发了一条同样的微博。
据说，“官宣体”就此产生，并迅速在微
博和朋友圈流行。后来赵冯离婚，不
知又“官宣”了没有？

“官宣”啥意思？不就是“官方宣
布”吗？婚嫁生子等等，一己私事，为
什么要“官宣”呢？是不是明星们觉得
自己是“公众人物”，沾个“公”字，而

“官府”更是“公家的地方”，则一己之
“公”与官府之“公”，公公相谐，官府的
“官宣”是令民众知道，明星的私事娱
乐民众，也应该叫大家知悉，于是叫

“官宣”了？
当不了官儿，还学不了官腔吗？
好吧，如此推理虽然勉强，却说得

过去，官宣就官宣吧。您听着别扭，那
是您土老帽心态作怪。

其实象牙塔里清雅的学者们，早
就向往于“官”了。近年流行一个英语
简缩词 CEO，原文是 Chief Executive
Officer，查国内权威的《英汉大词典》，
释义为“总经理”。汉语经理，就是经营管理
的意思。咱们的“国企”，据说有行政级别，
如“相当于局级、处级”等等，则其总经理相
当于局长、处长等等，可那国企也不是官府。
即算英语 Chief 当“老板”“头儿”讲，“老板”
也不是“长官”。咱们的学者把 Chief Execu⁃
tive Officer 及其简称 CEO，译成“首席执行
官”，真令人觉得，译法虽然高妙，但译者笔

下透出的“官本位”和“官迷”味儿，还
是太过浓烈啦。

咱们出土的 3000 多年前的兽骨
龟甲上，即见“官”字，本义为临时驻
扎的兵营，后引申为旧时官府中任职
的人员。

现代红学家俞平伯的爷爷、大国
学家俞越说：“‘官’，谓朝廷治事处
也，乃‘馆’的古字。”“官”是象形字，
上面的宝盖，标示房舍；下面两张连
起来的“口”，是不是代表“商议”，不
知道；后来加个“饣”旁成“馆”，大概
指吃饭、议事的地方——民以食为
天，研究吃饭问题，乃国家头等大事。

《新华字典》对“官”的释义，一曰
“政府机关一定级别以上的公职人
员”，二曰“属于国家的或官方的”。

总之，“官”与“民”是相对而言
的。老百姓不能叫“官”，政府里级别
不够的，如办事员，也不能叫“官”。
共产党、人民政府机关里职员之间一
度有相互叫这“长”那“长”的，如部
长、局长等等，这带“长”字的，就是级
别不同的“官”。后来规定，不管这

“长”那“长”，都是人民的勤务员或曰公仆，
不准叫“长”，不管官大官小，一律称老王老
张得了，平等民主气氛甚浓。不过，叫“长”
的遗风不绝如缕，甚至多有把副职之“副”去
掉，直接呼为“长”的。可以看出，人们对

“官”或“官方”，还是十分留恋的，哪怕在形
式 上—— 明 星 们 的“ 官 宣 体 ”，亦 是 一 写
照也。
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舍得的顶端是价值
●于文岗

细面条不加佐料上锅蒸十五分钟，
肉和豆角加佐料炖熟留适量肉汤，
将熟面条趁热倒入肉汤挑拌均匀，
所有材料回锅蒸十分钟美味即成。
太太问：你做焖面怎么那么好吃？
闺女赞：你简直就是个焖面大师！
生活就是这样：
自封的、祖传的、冒充的、凑数的……
天下大师那么多谁会在乎再多一个？
大师和大师傅之间虽然只一字之差，
可你若叫我大师，我还偏不答应呢！

生活就像豆角焖面

老鼠劝猫
●石 飞


