
2021年 6月 25日 星期五

编辑 韩晓艳 电话（010）65363801本版信箱 hanxiaohan66@126.com 众 生 相

包子好吃怕皮厚

包子好吃怕皮厚

文/于文岗
图/孙德民

景点在尽头
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在三国时期众多的政治家、军事家中，诸葛亮堪为出类拔

萃者，才华盖世。倘若没有他提出“三分天下”的战略思想，确

立起联吴抗魏的外交格局，并在具体战役中运筹帷幄、决胜千

里，刘备似成不了气候。

然而，犹如大树总有阴影，伟人也不免有失误。诸葛亮一

生中最大的失误便是走眼看错人，错用马谡而失街亭，使蜀汉

的首次北伐转胜为败。虽说“挥泪斩马谡”给诸葛亮的这一失

误画上了句号，但分析其用人不当、授任无方还是会给后人一

些警示和启迪。

诸葛亮提拔和重用马谡，是由当时的时代背景所决定的。

受刘备托孤后，诸葛亮深感军内精英奇缺，人才危机颇为严重：

“若复数年，则损三分之二也，当何以图敌？”于是，他孜孜于物

色和提携新秀，马谡便进入其视域。马谡之兄马良与诸葛亮过

从甚密，私谊深厚，他曾辅佐关羽镇守荆州，后死于刘备征吴之

役。裴松之认定马良“与诸葛亮结为兄弟，或相与有亲”。马谡

被擢拔，毋庸讳言存在着这一层关系。马谡临刑前夕与诸葛亮

书曰：“明公视谡犹子，谡视明公犹父。”可见他们已不是一般意

义上的首领与僚属的关系。

说实在的，马谡并非赵括式人物，只会纸上谈兵。史称马

谡“才器过人”，与其兄马良“并有才名”。他也有一些政历，担

任过成都令、越雋太守，曾为蜀汉立过两次功劳：一是施反间

计，使得敌将司马懿一度失去曹魏的信任；二是诸葛亮南征少

数民族，他建议平定孟获要以“攻心为上”，即被诸葛亮采纳且

获 得 成 功 ，“终 亮 之 世 ，南 人 不 复

反”（《襄阳记》）。诸葛亮委马谡以

重任去守街亭，犯的是一个“小材大

用”的失误。刘备对马谡的能量有清醒的

认识和恰当的评判，临终时叮嘱诸葛亮：“马

谡言过其实，不可大用，君其察之！”而诸葛亮

则是失察了，他“犹谓不然，以谡为参军，

每引见谈论，自昼达夜”，甚为器重其才

识。虽然马谡能说会道，“好论军计”，但

他缺乏“兵团作战”的指挥能力和实战经验。

诸葛亮派如此一个尚无统兵打仗的参军（丞

相的参谋）去守战略要塞，委实太轻忽了！

街亭之战至关重要，双方均力图胜券。曹魏名将张郃领兵

五万前来攻袭，志在必得。诸葛亮当然反复酝酿，不失时机地

选任战将抗衡之。据《三国志·马谡传》：“时有宿将魏延、吴壹

等，论者皆言以为宜令为先锋，而亮违众拔谡。”“皆言”者，众口

一词也。诸葛亮麾下都公认魏延、吴壹“宜令为先锋”，独有诸

葛亮听不进公论，“违众拔谡”。其原始动因无非是以往两人

“自昼达夜”的谈论，马谡的口头“军计”博得诸葛亮激赏，“深加

器异”。殊不知，光凭印象，独断专行，诸葛亮“违众拔谡”，终于

铸成大错，悔之晚矣！

街亭失守，使南安、安定、天水不得不弃，箕谷之兵不得不

撤，征伐之功毁于一旦，马谡罪不可赦。更令人切齿的是，兵败

之后，马谡竟然未敢投案，仓皇逃亡。罗贯中的《三国演义》“七

实三虚”，全然将马谡逃亡一事“虚”了，连《三国志》中的《诸葛

亮传》《马谡传》也只字不提，倒是《向朗传》记载了此事：“向朗

素与马谡善，谡逃亡，朗知情不举。”这个步兵校尉因“知情不

举”而导致“亮恨之，免官还成都”。因街亭失陷，除了马谡伏诛

外，还有一些将领和文臣受到牵连，如《王平传》云：“丞相亮诛

马谡及将军张休、李盛，夺将军黄袭等兵。”文臣李邈也因谏言

而“失亮意”被免去太守官职。

难能可贵的是，诸葛亮自律极严。街亭失守后，他在“戮谡

以谢众”的同时，上疏刘禅：“臣明不知人，恤事多暗”，遂“自贬

三等，以督厥责”。如此坦承自己的过错并引咎责躬，深受时人

及后世感佩和歆慕。陈寿评论诸葛亮：“尽忠益时者虽仇必赏，

犯法怠慢者虽亲必罚。”其“挥泪斩马谡”足以佐证后者。

“ 人 说 山 西 好 风

光 ”、“ 五 千 年 文 明 看

山西”，又游山西。

旅游就是吃包子，不在褶儿不在皮

儿而全在馅儿。

可有些景点，皮厚得离谱。如晋

祠，2010 年前两次来，均直达核心景区

—— 现 晋 祠 博 物 馆 。 如 今 欲 达 此

处，须穿越面积数倍于此的晋祠

公园。但见男女老少，成群结队，

不紧不慢，20 分钟后，才到大

门，以至有人说“晋祠藏在晋

祠公园里”。

乔 家 大 院 更 不 输 晋 祠 。

上世纪末来，公路边下车，直

接就进了“大红灯笼高高挂”

的大院。现在不行，要穿过商

业街区和广场，才到检票大门。

这大门不是那大门。检完票抬头

往里看，哇，一条笔直大道，两旁乔木灌

木绿植花团锦簇，倒也开阔美丽，大道

尽头，才是当年那挂灯笼院门。

晋祠和乔家大院大面积扩展，气

魄、手笔之大，占地之多，完全不像是在

左太行右吕梁的表里山河，倒像在不到

新彊不知道中国之大的千里戈壁。若

说此等“山西好风光”乃三晋独创，那可

真 冤 枉 了 山 西 ，这 种“ 包 子 好 吃 两 层

皮”、“大厚皮”、“皮加厚”多着呢！

古迹如昭君墓。那年来呼和浩特

市，会议间隙到此一游。公路高出地面

不少，站在路边儿看右侧：灰瓦檐红院

墙，围着一个高高的平顶大圆丘，平顶

上有个小亭，这就是昭君墓。急着回去

开会，再多看也看不到土里，路边望了

望 ，照 张 相 便 回 了 ，“ 得 来 全 不 费 工

夫”。2019 年再来，嚯，真是华丽转身，

昭君墓也藏到昭君文化旅游区里了。

检票进门后，由南而北，先是牌楼、雕

塑，再左前和亲博物馆，又右前

昭君故里，复一组雕塑，才

接近上次看的距离。此刻，

已 过 了 俩 多 小

时。另据媒记亲口：云

冈 石 窟 、清 西 陵 等 原“ 薄

皮”，如今也都成了“大厚皮”。

未身临，不妄评。

依此类推，若是北京故宫，起码要

扩展到南二环，北面定要与景山、北海

连通了。苏州园林满城，那就学湘西凤

凰，变整座城为公园，买票进城。或者

这园那园齐把城市分割了。当然，这需

要条件和机会。颐和园开辟新建宫门

不能说不是机会，条件嘛，有句现成话

叫“没有条件创造条件”，想干总有理

由。但结果仅开了个门，且开门见山，

进门后建个牌楼，穿过即是铜牛，入园

就是湖畔。

所以热衷“包子好吃两层皮”、“皮

加厚”，多为了捆绑打包收费，增加门票

收入；让游客游览时间长一些，消费多

一些，最好住一宿，这次没看好，何日君

再来；还有投资拉动经济，增加 GDP；

再是把粉擦脸上，名胜古迹动土远胜深

山扶贫耕地，政绩凸显，功名立扬，既入

八方游人眼，还留后代子孙心。

“不怕做不到，就怕想不到”固然

好，可也得替游人特别是外地游人想

想。一生用于旅游时间有多少？高铁

又自驾，交通甚便，世界游不说，仅国内

有多少值得看的景点？把你的“厚皮”

放入其中做比较，再用值得看景点去分

配一生旅游时间，你这“厚皮”值不值得

看以及看多久，结果就出来了。这测算

不可能太精准，但至少可免除想入非

非。人家大老远来游晋祠，难道不是冲

着难老泉水、周柏唐槐、圣母大殿、鱼沼

飞梁……而是为了在晋祠公园走走坐

坐？远道而来游昭君墓的人们，除了看

青冢，能有多少时间和闲心看其他？就

此看来，那些新造“厚皮”，貌似很多很

大很光鲜，实为虚胖——远离了核心价

值，偏离了唯此独有，提高了游人时间

与人力成本，浪费了投资，减少了耕地。

朴实才凸显核心价值，才是最好，

景点皆然，古迹尤甚。包子好吃怕皮

厚，薄皮大馅才是好包子。与其阔体充

胖，莫如守护原本，保持原貌。也非无

所作为。颐和园内有个妙趣无

穷的园中之园——谐趣园 。该

园的建造，正是守护原本基础上

的丰富提高和“大馅”。而当今

诸多景点的“开疆拓土”，非但不

是 颐 和 园 内 建 谐 趣 园 ，倒

像 围 着 谐 趣 园 建 颐 和

园 。 若 真 有 万 寿 山

昆 明 湖 南 湖 岛 等 也

罢 了 ，事 实 上 全

是“厚包子皮”功

夫。


