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《史记·萧相国世家》有一段很有趣。却说汉

高祖刘邦平定天下后，分封群臣，萧何功劳居首，

封侯并食大县。众多身经百战、国士无双的武将

不服，对刘邦说：“萧何从未征战，没获一点点战

功，只靠耍笔杆子，功劳反在我等之上，这不公

平！”

刘邦问：“各位可了解打猎的事情？知

道猎狗吗？”

众将答：“知道。”

刘邦说：“打猎，追杀猎物的是狗，而发

现并指示野兽所在的，是人。各位只会猎

取走兽，只能算有功的狗。而萧何的作用，

是发现指示走兽在哪儿的人，是有功的

人。你们说，谁功劳大？”众将面面相觑，终

于明白了自己的定位。

尽管“功人功狗”的比喻稍显粗俗，但

细想倒也贴切。人往往就是这样，对别人，

两眼只盯着人家的短板，而忽略他人的长

项；对自己，心里想的都是自己的长处，而

不正视自身的弱点，缺乏实事求是、识人之

明、自知之明的本事。

现今，完全可以这样理解，刘邦所指的

“功狗”，即某项任务的执行者，而“功人”，

却是某个项目的订立规划者，应属于系统

工程，对于格局、智慧、见识、学问有很高的

要求。“只会猎取走兽”的“功狗”，着实难以

胜任。

由此观之，刘邦的战略眼光的确不同寻常。

同时，也给人以启示，轻易不要攀比他人，要多留

意别人的优势一面，尽力找出自身差距，才可免

受“功狗”之辱。
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香榧子是坚果，常作炒货，不像核桃油腻，也

无碧根果脆甜。它的规格与人的眼睛相等，一头

尖一头椭圆。尖的那头，有两个对称的小白点，为

之榧眼（也叫“西施眼”）。香榧子有股独特香气，

传说杨贵妃常将香榧子研成末后冲服，以获体香。

香榧属红豆杉科植物，除了加工成干果作美食，还

是名贵的中药材。香榧仁内含多种脂碱和维生

素，性味甘平，入药具有杀虫、消积、润燥的功效。

最正宗的香榧长于浙江嵊州、诸暨。金华盘

安、东阳也盛产。香榧是地球上古生果中的珍稀

之宝。培植一枝成榧常需长达 20 年左右才能收

获，但其生命力极强，产果期通常有五六百年，甚

至上千年，所以香榧还有“千年圣果”的美誉，香榧

树也被尊称为“寿星树”。香榧从开花到结果，要

长达三年才会成熟，因此一个枝头上会出现“三代

同堂”。

据说“香榧子”之名为秦始皇所赐。公元前 2

世纪，秦始皇在会稽尝到香脆的“柀子”，便将“柀”

赐为“香柀”。又因“柀”的木纹“斐然有章采”，因

而称为“榧”。最早吃香榧的记录在汉，到宋代被

列为贡品。苏东坡的《送郑户曹赋席上果得榧子》

中佳句更使它美名远扬：

“彼美玉山果，粲为金盘实。

瘴雾脱蛮溪，清樽奉佳客。

客行何以赠，一语当加璧。

祝君如此果，德膏以自泽。

驱攘三彭仇，已我心腹疾。

愿君如此木，凛凛傲霜雪。

斫为君倚几，滑净不容削。

物微兴不浅，此赠毋轻掷。”

千年圣果千年圣果———香榧子—香榧子

国 学 心 语国 学 心 语

刘邦论刘邦论““功人功狗功人功狗””
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