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欣旺达如何算好一颗电芯的经济账欣旺达如何算好一颗电芯的经济账
■本报记者 董梓童
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储能行业的发展逻辑正在改写。
136 号文落地一年多来，新能源上网

电量全面入市，执行多年的强制配储政
策随之退出；今年上半年，27 个省的电力
现货市场陆续转正，储能开始以独立主
体身份直面电价波动。政策与市场双重
换挡，把一个根本问题摆到全行业面前
——脱离行政指令，储能如何凭借自身
价值立足？

在业内人士看来，发挥出其特有的
使用价值，是新型储能发展的唯一出路。
储能必须回归商业本质，在真实的市场
环境中检验价值。“用得起来”的储能正
在“挣到钱”。制度设计也在跟进，“十五
五”规划首次提出置信出力考核，行业评
价标准从“装了多少”转向关键时刻“顶
不顶得上”。

从“配不配”到“赚不赚”，储能正告别
容量竞争，迈入价值竞争。竞争逻辑的变
化，最终传导至产业链上游的电芯环节。
在四川德阳，欣旺达 588 安时大容量电芯
产线正开足马力。一颗电芯，如何撑起一
座电站 20 年的经济账？这家锂电企业的
探索，给出答案。

■■ 大电芯成价值竞争“入场券”

“过去几年，中国储能产业已经从跟跑
走向领跑。任何一个产业走向成熟，都会
经历从规模竞争到价值竞争的转变。”欣旺
达电子股份有限公司董事长王威认为，新
型电力系统对储能的要求，已从过去简单
的“装得上”，转向今天的“用得好”——更
低的全生命周期成本、更优的项目投资回
报、更可靠更安全的运行，以及被资本市场
认可的可融资性。

价值竞争，电芯先行。在王威看来，大
电芯是这场竞争的“入场券”。“电芯容量提
升，意味着同等规模的电站可以使用更少
的舱体、更简的接线、更少的占地，随之摊
薄的初始投资。电芯寿命延长、能效提升，
直接增厚电站 20 年运营期的收益。”但他
特别强调，“绝不是把电芯做大那么简单。
电芯越大，对本体安全、循环寿命、能量密
度、系统集成和一致性交付能力的考验越
大，要让每一度电、每一分投入，在 20 多年

的生命周期里经得起检验。”
竞争逻辑的变化，市场端感知最直

接。从 280 安时成为主流规格，到迭代至
314 安时，行业正迈向 500 安时以上。欣旺
达电子股份有限公司储能板块产品总经理
孙瑞介绍，今年上半年国内电芯集中采购
中，500 安时以上大容量产品的招标量明
显放大，预计下半年起大电芯将在国内市
场渐成主流。从全球看，2027 年储能新增
装机有望达到太瓦时级。

从拼价格到算全生命周期的账，电芯
成为价值创造的起点。欣旺达围绕不同技
术路线和容量段构建大电芯矩阵——588
安时卷绕电芯主打平台化与规模化交付，
684 安时叠片电芯追求能量密度，与系统
集成商联合定义、匹配不同技术方案。“市
场是多样的、包容的，客户也需要不同选
择。”孙瑞说。

近 5 年来，欣旺达研发投入 150 亿元，
授权专利 8000 余项。王威称：“‘用心做好
每一块电池’，我们希望让每一座储能电
站，都成为新型电力系统中安全可靠、可被
信赖、可被融资的优质资产。”

■■ 电芯、系统、平台的三重协同

走进欣旺达德阳基地电芯车间，AGV
小车沿黄色标线往来穿梭，机械臂将极片
精准叠放；产线末端，每颗电芯都要进入工
业 CT 设备“体检”，内部结构在屏幕上三
维成像，微米级缺陷一览无余。这座位于
四川什邡的基地占地 680 亩，是欣旺达 588
安时、684 安时大电芯的首个量产基地，也
与欣旺达全球储能制造布局形成协同，为
国内及海外市场提供稳定的产品供应和交
付保障。

经济性是一道综合题。按平准化储能
成本的算法，分子是初始投资与运营成本，
分母是全生命周期吞吐量；落到电芯层面，
能量密度决定占地与集成成本，寿命与能
效决定长期收益。588 安时电芯给出的答
案是：能量密度 417 瓦时/升，支撑 20 尺标
准集装箱容量达 6.26 兆瓦时，较上一代提
升 25%；70% 健康度下循环寿命 1 万次，覆
盖 电 站 20 年 服 役 期 ；0.25P 充 放 电 能 效
96.5%，全生命周期充电成本显著下降；电

芯缺陷管控达十亿分之一级，今年年中已
在行业内率先实现量产。

一颗电芯，衍生三套系统。6.26 兆瓦
时液冷储能系统面向大型电站，以“少舱
体、简接线”摊薄配套设施成本；3.13 兆瓦
时液冷储能系统采用 10 尺柜设计、单舱 24
吨，灵活拼舱适配多元场景；3.13 兆瓦时交
直流一体系统将 PCS 内置集成，出厂前完
成预制预调，实现从“电池单元”到“电站单
元”的跨越。系统层面算下来，同等规模电
站 电 池 舱 数 量 减 少 20%，占 地 节 省 最 高
20%，现场安装工时减少 18%，全生命周期
度电成本下降约 10%。

“储能电站是要运营20年的资产，这是
平台从设计开始最根本的出发点。”欣旺达
动力科技股份有限公司储能产品开发专家
魏臻介绍，三款产品共享同一颗电芯、同一
套热管理架构和安全技术标准，客户可获
得统一的技术迭代、备件运维与数据平台。

制造端是这笔账的最后落脚点。德阳
基地毗邻川西水电与锂矿资源，六大主材
当天可达；基地测试中心具备完善的测试
与验证能力，每颗电芯出厂前均须经过 20

余道检测。“我们做的东西，做好了叫电池，
做不好叫炸弹。”德阳欣旺达新能源有限公
司总经理唐浩然说，对热失控严防死守，正
是经济性最前面的那个“1”。

■■ 从产品出海到体系出海

价值竞争的赛场不止在国内。
“中国是全球最大的储能市场，必须守

住。”孙瑞介绍，国内市场上，欣旺达在独立
储能主战场持续发力的同时，针对电价水
平与收益率现状，向“储能+X”细分场景要
利润，石油、移动储能等场景均已落子。去
年以来，国内市场进入相对稳定期，海外部
分地区需求增长较快，两个市场正形成互
补。海外的打法与国内不同：欧洲市场以
供应电池系统为主，北美市场以供应电芯
为主，为本地集成商提供配套；产能端，泰
国基地已投产 314 安时、684 安时电芯，匈
牙利基地兼作欧洲储能备件与售后中心，
辐射重点项目与客户。

出海，合规先行。孙瑞透露，588 安时
平台国内认证以及欧洲、美国、澳大利亚三
大区域认证已基本完成，下半年将陆续启
动发货。产品设计也为全球化“量体裁
衣”，针对部分海外港口吊机限重的现实，
10 尺柜可现场拼舱、最多“一拼八”，化解
大容量系统的运输吊装难题。

全球化的深层支撑是体系能力。如
今，欣旺达在全球布局 11 大制造基地，构
建起从矿产材料、电芯到系统集成的全产
业链一体化能力，连续入选彭博新能源财
经全球一级储能厂商及可融资性企业榜
单。在孙瑞看来，全球产能布局既是应对
贸易环境变化的主动选择，更是客户本地
化服务的要求，贴近市场，才能把交付和服
务做扎实。

从卖设备到卖系统，从产品出海到体
系出海，中国储能企业正不断深化全球化
布局。在业内人士看来，全球市场的竞争，
归根到底是全生命周期价值的竞争。一颗
电芯的经济账，最终算的不是电芯本身，而
是一座储能电站全生命周期的安全、效率、
成本与收益。谁能把安全、可靠与收益写
进电站的 20 年，谁就能在全球能源转型的
进程中站稳脚跟。

欣旺达浙江武义200MW/400MWh电网侧储能项目。欣旺达/供图

本报讯 8 月 17 日，从国网重庆市
电力公司了解到，重庆风力发电、光伏
发电装机总容量突破 1000 万千瓦，达
到 1039 万 千 瓦 ，较 2025 年 底 增 长 超
17%，占比超 23%，能源结构加速向清洁
低碳转型。其中，分布式光伏发电发展
迅猛，截至 7 月底，全市分布式光伏发
电装机容量达 525 万千瓦，占比超过风
电、光伏总装机的一半。

近年来，国网重庆电力落实国家电网
公司部署要求，积极服务“百万千瓦屋顶
光伏”和“千乡万村驭风行动”，对新能源
接网工程开辟“绿色通道”，加大施工力量
投入和过程管控，加快送出工程建设进
度，全力保障“应并尽并”，并推出相关服
务举措，以更好服务新能源高质量发展。

相比火电、水电，风电、光伏发电具
有间歇性、波动性大等特点，大规模、高
比例接入需要储能等调节性电源作为支
撑。国网重庆电力积极推动抽水蓄能电
站、电网侧储能电站建设，不断增强重庆
电网的调节能力，为风、光等新能源消纳
提供支撑。目前，重庆已建成 1 座抽水
蓄能电站、容量 120 万千瓦；建成投产 12
个电网侧储能项目，新增调节能力 140
万千瓦。

为确保风电、光伏等新能源满发稳
发，国网重庆电力结合重庆电网每日负
荷以及风、光等新能源功率预测情况，优
化电网运行方式，在确保电网安全的前
提下保障新能源电力全额消纳。同时，
加强与风、光发电企业的对接联系，统筹
安排设备计划检修，确保送出线路、上网
变电站等电网侧设备的计划检修与新能
源企业的机组检修同步开展。

在风、光等新能源送出工程建设方
面，国网重庆电力足额保障投资计划，加
大施工力量投入和过程管控，加快推进
送出工程建设，保障风、光所发的电力满
功率输送到重庆电网消纳。加强政企协
同，按季度组织召开厂网协调会，及时解决新能源
项目推进困难。开辟新能源配套送出工程绿色通
道，“十四五”以来，累计投资 10.9 亿元，建设 77 个
新能源发电项目送出工程。

此外，国网重庆电力还采取“人工+无人机+
视频”等方式，加强新能源送出线路、上网变电站
等巡视检查，发现缺陷、隐患及时安排消除，保障
送出线路、上网变电站安全可靠运行。

国网重庆电力将持续推动重大输变电工程建
设，提升电网新能源承载能力，服务绿电直连、源
网荷储一体化等各类新业态发展，为经济社会发
展提供更清洁、更可靠的能源保障。

（游绍斌 贾沄 王燕）
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■杨艳玲 方露 王宇 张梦萍

从云南省临沧市区驱车一路向南，山势渐次起
伏，云雾缠绕峰峦。当村寨和梯田在云雾中若隐若
现，便到了全国最大的佤族聚居县——沧源佤族自
治县。这里与缅甸接壤，国境线长 147.08 公里，26 个
民族在此繁衍生息。

2021 年的沧源，是云南电网西南端的“电力孤
岛 ”，无 220 千 伏 主 供 电 源 ，配 网 线 路 联 络 率 仅
32.3%，客户年均停电 61.91 小时，故障定位以天计
算，复电时长全省垫底，老百姓摇头称它“停电局”。

五年巨变，电力如何作答？
网变强了。2025 年 12 月 14 日，220 千伏佤山变

电站投产，终结临沧西南部无 220 千伏主供电源的历
史。同步推动 110 千伏勐董、班考、孟定等变电站由
单环网升级为双线供电，大面积停电风险全面清零。
110 千伏永和工业园区变将于 2026 年投产，为沧源、
耿马两县 12 万千瓦光伏项目提供送出通道，并提升
对缅甸勐冒县负荷输送能力，服务共建“一带一路”
的“电动力”更足了。

电变稳了。“五年前刮风下雨必停电，老百姓叫
我们‘停电局’。”沧源供电局副总经理何娅玲说，

“现在大家主动作为，把消除停电当成首要责任。”

五年间，沧源配网投入 2.04 亿元，实施 330 个项目，
新建改造 10 千伏线路超 400 公里，客户平均停电时
间降幅达 77%，惠及全县 10 余万群众。勐董镇天润
茶叶负责人庞永洲说：“用电一直很稳定，三台柴油
发电机从没派上用场。”如今的天润茶叶，还在园区
内建起了民宿，从种茶、制茶延伸到茶文化旅游，一
条“茶旅”融合的路越走越宽。沧源县委副书记、代
理县长赵冬春评价：“村村寨寨都通上了稳定电、放
心电，供电可靠率提升至 99% 以上，点亮了幸福之
路、发展之路。”

技术装备智能化了。2021 年入职的张兴康记
得第一次参与查故障的经历：“暴雨天抬着直流试
送仪一段段试，忙到半夜三点没查到故障。”如今
配网自愈体系全面建成，故障处置从“小时级”压
缩至“分钟级”。智能作业班班长卫海萍，曾经抬
着近十斤重的砍刀翻山巡线 ，2021 年“女子飞手
队”成立，卫海萍成了其中一员，开始用无人机在
云端巡视，“女子飞手队”累计完成 6379.84 公里精
细化巡视、1221.12 公里三维建模，实现全域 100%
覆盖。透明电网建设中，班洪供电所副所长李雷
住进下班坝村三个月，面对 3 户始终不同意的，李
雷干脆厚着脸皮住进了家里，放下图纸拉家常、做
家务，最后大家终于都松了口。项目快速推进起

来，原来村里的 9 米电杆全部更换为 15 米杆，裸导
线换为绝缘导线，地质灾害高发区增加一基铁塔，
消除重大隐患。项目凝炼为可复制推广的“沧源
模式”。

群众感受变好了。老支书岩翁的家就在供电所
隔壁，供电所的人进进出出的忙碌和辛苦，他看在眼
里。“只要遇到停电，不管是白天黑夜、刮风下雨，他
们立马就出动。”岩翁说，“在党中央和各级政府的关
心下，阿佤山发生了翻天覆地的变化，现在到处都是
亮堂堂的。”“网格经理+自然村长”模式中，52名网格
经理与 266 名村长结对，二维码一扫就能联系到人。
勐角乡勐甘村支书李骏说：“网格经理电话贴在电表
箱上，随时找得到人。”

一支“撤不走”的队伍带出来了。2022 年起，临
沧供电局引进 54 名帮扶专家。从广州来的洪炜平
说：“第一次到沧源看到线路七零八落，越是这样越
觉得来对了。我们带来方法和经验，真正把事干成
的是这里的每一个人。”临沧供电局总经理袁峻说：

“人走了，理念留下了，机制留下了，这才是‘优东提
西’最大的价值。”

夜幕降临，阿佤山的村村寨寨灯火通明。那些
曾经在黑暗中期盼光明的眼睛，如今已被万家灯火
温柔照亮。更多的光明，正在路上。

电耀阿佤山电耀阿佤山

8 月 19 日，在甘肃
—浙江±800千伏特高
压直流输电工程浙1标
段，江苏省送变电有限
公司施工人员在高空
对线路进行自检消缺，
确保工程“零缺陷”投
运。据悉，甘肃—浙江
±800千伏特高压直流
输电工程作为国家电
力发展规划重点项目，
起于甘肃省武威市，止
于浙江省绍兴市，全长
约 2370 公里。建成后
将有效促进西部“沙戈
荒”大基地清洁能源外
送，缓解华东地区电力
供需矛盾，每年可向浙
江输送电量超360亿千
瓦时。 史俊/图文

浙江杭州浙江杭州：：

高空消缺护航高空消缺护航““甘电入浙甘电入浙””


