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主管、主办

近期，亿纬锂能、盛弘股份、汇川技术、领充新能
源、绿能慧充等十余家储能产业链企业密集发布调价
函，宣布上调产品价格 5%—30%，涉及正极材料、电
芯、变流器（PCS）、光储充设备等多个环节品类。

这场久违的“集体提价”，究竟是低价“内卷”的终
结信号，还是新一轮压力升级的开端？对投资方而
言，新一轮价格波动中，又该如何筑牢风险防线？

多重因素推动“涨价潮”

本轮涨价并非单一因素驱动，要从碳酸锂价格的
剧烈波动说起。碳酸锂是电池的核心原料。2025年6
月，碳酸锂现货价格触及不足6万元/吨的低点，此后一
路反弹，2026年5月中旬冲破20万元/吨，不到一年累计
涨幅超过200%。业内预计，2026年全球锂资源将出现
约8万吨碳酸锂当量的供需缺口。澳大利亚锂矿复产
延期、国内锂云母减产、海外矿产出口管控三重供给扰
动叠加，锂价高位运行态势预计将延续至四季度。

锂价之外，上游原材料呈现普涨态势。今年以
来，金、银、铜、锡等有色金属普遍走出大幅上涨行情，
涨幅在 30%至 200%不等。而今年最大的变量来自算
力端——AI算力产业爆发式增长，大规模挤占晶圆产
能，导致存储芯片等元器件供应持续偏紧，交付周期大
幅拉长，缺货进一步推高了采购溢价。盛弘股份表示，
PCB、存储芯片、磁性器件、贴片阻容、IGBT芯片、隔离
驱动芯片、断路器/继电器等元器件涨幅普遍在50%至
800%之间，且上涨趋势仍在延续。面对持续且剧烈的
市场波动，现有价格体系已难以覆盖成本增长。

与此同时，政策端也带来增量成本。锂离子电池
消费税恢复征收后，亿纬锂能已明确自9月1日起，在

原不含税供货价格基础上额外增加2%的消费税成本。
回顾过去三年，储能行业的主旋律是价格持续下

行。电芯从2023年初接近1元/瓦时的高位一路回落，
一度跌至0.3元/瓦时左右；系统报价屡创新低，部分项
目甚至跌破成本线，行业深陷“亏本赚吆喝”的怪圈。

中国化学与物理电源行业协会储能应用分会副
秘书长冯思遥向《中国能源报》记者指出，本轮涨价是
行业价格纠偏的重要信号，但还不能据此判断低价

“内卷”已经终结。近年储能系统价格快速下降，原因
需一分为二来看：一方面源自电芯降价、314Ah等大容
量电芯规模化应用和系统集成效率提升，这部分属于
正常的技术降本；另一方面则来自企业以明显偏低价
格抢占订单、忽视长期质保成本、容量衰减补偿和后
期运维责任等隐性成本，这部分属于不可持续的竞争
行为。本轮涨价让企业重新认识到，储能项目评价不
能只比较初始采购价格，还必须综合考量产品质量、
安全性能、全生命周期效率、容量保持率、运维服务以
及长期履约责任。从这个意义上说，它具有“阵痛纠
错”的积极作用，有助于推动价格回归合理成本区间。

新一轮考验刚刚开始

数据显示，市场主流 314Ah磷酸铁锂储能电芯价
格从 2025 年末的 0.31 元/瓦时上涨至今年 6 月的 0.37
—0.40元/瓦时，终结了长期价格下行趋势。7月锂离
子电池制造价格同比上涨8.9%。

对于储能行业而言，真正的考验才刚刚开始——
系统商对涨价的消化能力，将在第三、四季度的采购订
单中集中体现。更严峻的是，此前为争夺市场份额，不
少集成商以低价中标项目。随着近期产业链价格快速

回升，这些提前锁价订单正面临“做一单亏一单”的风
险，部分企业不得不重新谈判或承担大额亏损。

“过去企业敢报低价，是赌中标到交付之间电芯、
PCS等关键设备的价格还能再降一些，但形势的变化
远超预期。”业内人士称，上游电芯及核心材料企业普
遍收紧账期、大幅提高预付款比例，部分采购环节甚
至要求额外缴纳履约保证金；而下游储能项目交付
后，还要历经调试、并网验收、第三方审计等多个环
节，回款周期被显著拉长。储能系统集成商面临“两
头挤”的困境，本轮产业链价格的快速上涨，进一步放
大了全行业的现金流承压风险。

“成本能否继续向下游传导，取决于项目收益能
否覆盖新增投入。”冯思遥指出，企业调价函中的涨幅
不能简单等同于系统整体成本上涨幅度，不同企业调
价涉及的产品各不相同，且调价函通常只是价格调整
的上限或指导区间，最终成交价还取决于客户类型、
订单规模、交付周期及既有合同安排。收益机制明
确、容量补偿稳定、峰谷价差较大或项目具有刚性建
设需求的地区，接受度相对较高。而单纯依赖现货套
利、利用率偏低或此前按极低价格测算的项目，对涨
价会更加敏感，可能出现延迟招标、缩减规模甚至重
新测算收益的情况。

招标试水“开口合同”

如何防范储能项目风险，成为产业链直面的课
题。在建筑和光伏EPC领域，主材调差机制已广泛应
用——超出既定阈值即可调价，这一经验或值得储能
行业借鉴。

“过去几年储能处于持续降价通道，电芯一路下

行，集成商投标普遍存有‘签单后电芯继续降价’的商
业设想，可以依靠采购剪刀差换取利润，行业没有推
动调差条款落地的强烈诉求。”业内人士表示，储能行
业长期采用“闭口合同”，投资方在招标时通常一次性
锁定预算，担心开口调价会带来造价不确定性，更倾
向用“闭口合同”把总价锁死。

但本轮涨价带来订单倒挂、弃标乃至履约纠纷，
或倒逼行业重新审视这一机制。据记者了解，已有央
企储能项目招标开始试水“基准价+合理下浮”模式，
并配套引入基于碳酸锂价格联动的调价机制。具体
操作上，在招标文件的《合同专用条款》附件中，对大
电芯单独设标，以招标当月的碳酸锂现货均价作为基
准锚点，约定当后续锂价涨跌幅度超过15%时，电芯结
算价按对应比例同步调整。这种做法既避免集成商
因原材料暴涨而出现订单亏损，也能让下游业主在锂
价下跌时同步享受成本红利。

不过，“开口合同”规模推广仍面临现实障碍。业
内人士坦言，央国企项目资金预算在招标阶段即已批
复，开口调价可能导致预算超支，审计环节存在障碍。
更现实的方向是，长周期、大储项目，可在保留总价包
干的基础上，增加极端价格波动下的有限调差条款，
建立风险共担机制。而工商业储能短周期、小项目依
旧以“闭口合同”为主。

冯思遥还指出，储能投资应由静态价格测算转向
全生命周期风险管理。具体而言，针对原材料、税费、
电价、利用率、容量衰减和融资成本开展多情景压力
测试，通过分批采购、阶段性锁价和价格联动条款，合
理分担成本波动，推动行业从最低报价竞争转向全生
命周期度电成本管理，综合评价效率、寿命、安全、质
保和履约能力。加强供应链审查，防范延期交付、降
低配置和长期质保无法兑现等风险。进一步明确消
费税及政策变化的成本承担机制。总体来看，行业应
以此为契机，加快形成成本可覆盖、收益可持续、风险
合理分担的价格机制，推动行业竞争由“比价格”转向

“比质量、比履约、比全生命周期价值”。

储能行业发出价格纠偏重要信号储能行业发出价格纠偏重要信号
■本报记者 卢奇秀

位于浙江省舟山市岱山县大长涂岛双剑涂的 100兆瓦“渔光互补”光伏发电项目，在旭日映照下熠熠生辉。 汤志成/摄

浙江，全国唯一一个共同富裕示范区，全域实
现小康。

2023年9月，习近平总书记在浙江考察时强调：
“浙江要在推进共同富裕中先行示范。要把缩小城
乡差距、地区差距、收入差距作为主攻方向，进一步
健全城乡融合发展体制机制。”

2021年5月，《中共中央国务院关于支持浙江高
质量发展建设共同富裕示范区的意见》印发，赋予
浙江为全国推动共同富裕提供省域范例的重大使
命。“十五五”规划纲要提出，“推动人的全面发展、
全体人民共同富裕迈出坚实步伐”。

牢记嘱托，砥砺前行。浙江在共同富裕的探路
征程上不断迈出新步伐、取得新成效。尤其是在新
型能源体系建设方面，共同富裕与能源转型并肩而
行，互为支点。

浙江深耕分布式光伏、光储融合、海上风电等
绿色能源赛道，把山区、海岛等地理短板转化为遍
地开花的发展优势、资源优势。在浙江，能源强国
建设成为推动区域协调发展、改善民生、实现共同
富裕的重要路径。

绿色能源点亮偏远角落

电力作为基础设施，成为破解地区发展不平衡
命题的具象切口。丽水市是浙江山区县最集中的
地方。这里独居村民居住分散、传统架线立杆成本
高昂。为解决难题，电力部门量身打造离网型光储
系统，以6千瓦光伏板搭配16千瓦时储能电池，用不
足传统建设两成的成本，解决了极端天气停电难
题，保障了农事设备、生活设施稳定运行。依托主
配微兼容并存的新型供电保障模式，2025年户均停
电时间压缩至20分钟内，同比下降60%以上。

在舟山嵊泗全域海岛县，光伏储能微电网与海
底电缆联网工程双向赋能，彻底解决海岛电力不稳
问题，海鲜冷链产业也摆脱了“看天吃饭”的困境。

在温州洞头海岛，依托温州新能源示范城市建
设布局绿色能源，全域 65个行政村充电桩实现“村
村通”，配套5座离岛风光储微网，快速复电、长效储
能，以清洁能源点亮海岛偏远村落。

在嘉兴桃北村，不少村民家里装了全屋地暖、中央
空调和家用电梯，还添置了新能源汽车和家用充电桩。

近年来，着眼于城市、园区、山区、海岛等不同
场景，国网浙江电力投资近千亿元，升级全域配电

网，因地制宜开展边界孤立末端线路跨省市县互
联，推动山区海岛与杭甬都市圈之间停电差距不断
收窄，日趋平衡。

如今浙江农村供电可靠性已超越全国城市平均
水平，乡村户均用电量连续三年反超城镇。“用电拐
点”的背后，是五年累计超过630亿元的农网投资，建
成4800余个新时代电气化村，公共充电桩实现有需
要的乡村全覆盖，城乡供电服务差距全国最小。数据
最直观：浙江农村居民人均可支配收入已连续41年
居全国各省区首位，城乡收入倍差缩小至1.81。

千亿县不再是杭甬温主城的专属。2025 年，象
山、嘉善、长兴、瓯海、临海、秀洲新晋加入，浙江
千亿县实现史上最大规模扩容。义乌李祖村从

“水牛角村”到“国际创客村”，楠溪江两岸办起音
乐节……那些曾经只剩老人和空房子的村落，转
身成为生态工业村、文旅休闲村、历史文化村。

重塑区域新发展格局

风电、光伏已成为浙江实现共同富裕的“金钥
匙”。如今，光伏板已成为浙江农村屋顶的“标配”，
风电更是点亮偏远的“新基建”。

我国有一条著名的“胡焕庸线”，浙江也有一条地
区差距的分割线——“清大线”，分割了平原富庶区与
山区海岛相对滞后区。随着新型电力系统与新型能源
体系的构想从蓝图走向实践，以风电光伏为代表的清

洁能源彻底重构了区域资源，破解了因地域导致的区
域发展不均衡难题，“清大线”正在变为“共富线”。

如今的浙江，已构建成“山区光伏、海上风电、
多元互补”的绿色能源布局。“清大线”最南端的温
州苍南县，建成全省首个百万千瓦级海上风电基
地，已投运风电场年总发电量约 49亿千瓦时，有效
缓解浙南电力供应压力，同步落地全国首个民资参
股的苍南三澳核电站，规划6台华龙一号机组，总投
资超千亿元，当地统筹核电、海上风电协同发展，全
力推进“千亿核电、千亿风电”双千亿目标，打造浙
南核心绿色能源枢纽。

绿色能源照亮浙江共富路
■本报记者 苏南

蓝色经济可持续发展还要爬坡过坎
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霍尔木兹海峡危机下，能源安全逻辑正重构
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