
□ 2026 年 6 月 1 日
特别报道□ 主编：朱学蕊 □ 版式：徐政

□ 电话：010-653694604

■蒙媛 武俊平 石娟

5 月 28 日，内蒙古鄂尔多斯。建设能源强国
“鄂尔多斯之问”高端学术会议与第二十届鄂尔
多斯国际煤炭及能源工业博览会同期启幕。

这不是一次普通的行业聚会。
“能源安全是国家安全的重要基础，能源转

型是高质量发展的必由之路。” 内蒙古自治区能
源局党组成员李全伟在致辞中指出。在保障能
源安全与加快能源转型的双重背景下，煤炭作
为国家能源安全的“压舱石”，如何既守住保供
底线，又蹚出低碳新路？资源型城市如何打破

“兴于煤、困于煤”的困局？
鄂尔多斯，这座年产 8.9 亿吨煤炭、保障全国

28 个省区市用煤需求的能源重镇，需要直面这
个问题，这便是“鄂尔多斯之问”。与会专家给
出一个清晰答案：能源转型不是“推倒重来”，而
是“换芯升级”，鄂尔多斯正在成为这场升级的

“试验田”。

■■安全与转型之问：

双重底线下的平衡

“‘鄂尔多斯之问’既是鄂尔多斯的‘必答
题’，更是能源强国建设的战略之问。”中国煤炭
机械工业协会理事长杨树勇道出这场会议的分
量。他的判断直指本质——鄂尔多斯当前面临
的核心问题，在于如何在保障能源安全底线的前
提下，实现从高碳依赖向绿色低碳新质生产力
的跨越。

数据显示，鄂尔多斯已探明煤炭储量 2500
多亿吨 ，占全国 1/6；2025 年原煤产量达 8.9 亿
吨，每天有 200 多万吨煤炭从这里运往全国各
地。天然气、现代煤化工、新能源装机规模均居
全国前列。

硬币的另一面，同样值得关注。煤炭开采与
煤化工均为高危行业，深部开采条件下地应力、
瓦斯、水害风险攀升；生态脆弱区的开采与修复
矛盾突出；碳排放约束日益收紧。

如何在安全生产红线内完成转型升级？答
案十分清晰——能源电力系统绿色化势在必行，
氢赋能零碳智慧能源系统能够为新质生产力的
基础设施提供零碳能源。

中国矿山安全学会副理事长赵苏启指出：
“发展绝不能以牺牲安全为代价，这条红线不
可逾越。”他提出的路径务实而具体：严格安全
管理，严厉打击非法违法生产；大力发展智能
化采煤，从源头提升本质安全水平；统筹区域
内资源发展循环经济，将煤炭开采过程中的伴
生资源、水资源、土地资源、矿井空间等全部充
分利用。

■■技术破壁：

从实验室到井下“最后一公里”

会议期间，院士专家分享给出了突破边界的
技术路线图，其中最引人注目的关键词是深地。

自然资 源 部 油 气 中 心 原 主 任 张 大 伟 在 圆
桌对话中介绍，鄂尔多斯 1000 米以深还蕴藏着
3—5 倍于现有储量的煤炭资源。这意味着，仅
鄂尔多斯一地，深部煤炭就足以支撑未来数十年
的能源需求。

但深层煤炭如何开采？传统井工矿向深部
延伸面临地温、地压、瓦斯等极限挑战。张大伟
给出技术路径——煤炭原位燃烧取热、地下气化
制氢。这两条路线一旦打通，意味着煤炭不再
需要“挖出来再烧”，而是在地下直接转化为热
能和氢气，从根源上解决安全、生态和碳排放三
重难题。

“当前核心堵点在政策统筹。”张大伟建议鄂
尔多斯加快摸清深层煤炭家底、开展示范项目、
争取国家政策支持。

另一个关键变量是氢能。
中国科学院院士管晓宏系统阐述了氢能作

为长时、规模、经济储能技术在破解清洁能源利
用“不可能三角”中的关键作用。他指出，能源电
力系统绿色化势在必行，长时、规模、经济储能技
术加系统工程是充分利用可再生新能源、解决

“不可能三角”的关键，也是为未来算力、数据中
心等数字基础设施提供绿色能源的基础。氢赋
能零碳智慧能源系统能够实现局域能量平衡 ，
保证系统经济性，构建市场可复制的分布式零
碳能源系统，确保新质生产力的绿色特质。氢
赋能零碳供能、储能、转换和互补的系统工程，
将深度改变能源结构，改变碳排放与发展权关
联、减碳必须付出代价的认知，实现以绿色、分
布、市场为标志的能源革命。

这意味着，能源转型不再是“做减法”，即
减 少 煤 炭 、减 少 排 放 ，而 是“ 做 加 法 ”，即 用 氢
能等新载体承载新的经济增长点。鄂尔多斯

“风光氢储车”全产业链的布局，正是这一逻辑
的落地。

智能化领域的突破同样令人振奋。中国科
学院院士金之钧指出，AI 大模型、矿鸿系统、矿山
云与时空大模型等技术，正推动煤矿生产从“人
海战术”向“少人无人”变革。鄂尔多斯工业互联
网平台已推动 62 家 AI 伙伴认证，上架 AI 应用 480
余个。

中国矿业大学李爽教授团队研发的“数智
驱动双重预防机制”更具实战价值。通过集成井
下人员定位、环境监测、设备工况等全维度数据，
构建煤矿安全风险知识图 谱 ，实 现 从“ 人 找 风
险”到“风险找人”的转变。在陕西，这一系统
已覆盖 147 座煤矿，汇集风险数据 26 万条、隐患
175 万条。

■■装备突围：

从“首台套”到“标配”的跃升

“能源强国的筋骨在于装备。”杨树勇的观
点，在第二十届鄂尔多斯国际煤博会上得到生动
印证。

走进超过 10 万平方米的展区，最直观的感受
是：主角变了。20 年前展台上的重型液压支架，
如今让位于 AI 算法、数字孪生系统和无人驾驶矿
卡。从“卖设备”到“卖解决方案”，从单机演示到
整个矿山的数字孪生，展品形态的变迁，折射出
产业逻辑的深刻重构。

一批“首台套”装备正在从图纸走向矿山。
内蒙古万琪机械耗时 10 余年打磨的矿用液压移
动列车组，将传统采煤工作面搬家工期缩短 70%，
井下人员减少 50%，运维成本降低 90%，已入选国
家能源局“首台套”公示名单。山东聚多士的超
高压弹性压榨压滤机，被鉴定为“国际首创、国
际领先”，可将煤泥含水率再降 8 至 10 个百分
点，无需烘干即可直接掺配。

在安全监测领域，变革更颠覆。方向图科技
的便携式全方位微变监测雷达，可在 5 公里外以
0.1 毫米精度监测露天矿边坡形变。拙河光场的
亿像素全时全域实景一张图系统，一个全景摄
像机覆盖 10 余平方公里采排场，同时跟踪上百
辆卡车。同方威视的智能矿石分选机，用 X 射
线一秒钟分辨煤和矸石。

这些“黑科技”的共同特点是，把危险留给机
器，把安全留给人；把效率交给算法，把决策交给
数据。它们代表着煤炭行业从“劳动密集型”向

“技术密集型”跃迁的物质基础。
但“首台套”的困境也显而易见——从示范

应用到大规模推广，中间隔着成本、标准、兼容
性等多重障碍。中国工程院院士王国法曾系统
梳理智能化进程中的七大共性问题，“数字化生
态培育滞后”和“建设质量参差不齐”是重点。

如何让“盆景”变“风景”？鄂尔多斯的策略
是以应用场景换产业落地。作为全国最大的矿
山智能化“试验场”，该市已建成 164 座智能化
煤 矿 ，9 座 国 家 级 示 范 矿 ，投 用 无 人 驾 驶 矿 卡
195 台。巨大的市场规模和丰富的应用场景，
吸引着装备企业远道而来展示最新成果。“在这
里验证过的技术，拿到全国任何矿区都有说服
力。”一位参展商的话道出鄂尔多斯在产业链中
的地位。

■■生态协同：

从“单兵突进”到“系统作战”

一场会议和展会，释放出这样的信号——能
源转型正在从“单点突破”走向“系统重构”。

“要协同共进，凝聚转型合力。以煤博会为
纽带，加强交流合作、技术对接、产业协同，共享
机遇、共迎挑战，携手推动煤炭产业在‘双碳’目
标下可持续发展。北京大学鄂尔多斯能源研究
院，开门办院，服务企业技术需求，服务政府决
策，聚焦能源转型，绿色发展，在智慧矿山建设、
零 碳 工 厂 、零 碳 园 区 建 设 、深 层 煤 层 气 开 发 、
CCUS 技术、天然氢勘探开发、智能微网等领域形
成特色技术，期待与社会各界深度合作，共创价
值，共同成长。”金之钧指出。

中国地质科学院首席科学家张发旺提出的
“五大颠覆性创新建议”，充分体现这种系统性思
维：重构“煤—电—氢—碳”四位一体体系、AI 驱
动新型电力系统、打造“沙戈荒”生态能源共同
体、推动非煤产业倍增与价值链跃升、建立跨区
域碳权与利益共享机制。

圆桌对话环节，来自政策、资源、装备、应用
领域的专家，精准解答了转型中“技术与场景脱
节”“政策与产业衔接不畅”等行业共性难题。
从自然资源部专家谈深层煤炭家底，到企业负
责人讲干法选煤节水技术，再到当地国企分享

“打井不下井、采煤不见煤”的 AI 落地经验——

讨论的颗粒度从宏观战略一直延伸到井下工作
面，形成了可操作的行动闭环。

这种系统性还体现在产业链完整度上。本
届煤博会汇聚了国家能源集团等央、华为等科
技龙头，以及数百家专精特新“小巨人”企业。
常州科研试制中心 60 年积淀的辅助运输技术，
梅安森基于矿鸿的安全监控系统，矩阵软件的
无人装车系统——从采掘、运输、洗选到安全、
环保、管理，每个环节都有专业力量在攻关。

这 正 是 鄂 尔 多 斯 经 验 最 具 复 制 价 值 的 部
分——不是某个单项技术的成功，而是“政产学
研用”协同生态的构建。政府搭台、专家指路、
企业唱戏、市场检验，这样的协同机制一旦建
立，创新速度远超“单兵突进”。

内蒙古自治区发改委副主任黄文川表示，内
蒙古正推动 AI、工业互联网、矿鸿生态等新技术
与煤电风光储一体化融合，加快培育新质生产

力。鄂尔多斯市则推出煤炭行业人工智能及矿
鸿三年行动计划，配套金融与创新服务，降低企
业转型成本。

■■辐射行业：

“鄂尔多斯答卷”的示范意义

“过去，鄂尔多斯回答的是‘如何挖好煤’，而
今天要回答的是‘如何成为国家现代能源体系
的脊梁’。”杨树勇指出此次会议的深远意义。

对于全国能源行业而言，“鄂尔多斯之问”的
答案至少提供三重启示：

第一，转型不是“去煤化”，而是“煤炭现代
化”。在“双碳”目标下，煤炭的能源占比终将下
降，但煤炭工业本身必须升级。智能化开采、清
洁高效利用、CCUS 碳捕集——金之钧将 CCUS
称为煤炭产业的“保命技术”。这些技术路径的
共同指向，是将一个传统、高风险、劳动密集型的
行业，改造成为数据驱动、本质安全、技术密集
型的现代工业。

第二，资源型城市转型要善于“吃着碗里，看
着锅里，种着地里”。鄂尔多斯“煤炭保供+现代
煤化工+新能源产业+生态修复”的多线布局，展
现“立足煤、延伸煤、超越煤”的战略眼光。按照
规划，“十五五”末全市现代煤化工产能超 5000
万吨，同时新能源装机占比超 50%，“风光氢储
车”产业形成 5000 亿元级集群。这为全国 262 个
资源型城市提供“不把鸡蛋放在一个篮子里”的
实践样本。

第三，创新生态比单项技术更重要。鄂尔多
斯工业互联网平台汇聚 480 余个 AI 应用，煤矿智
能化产能占比超 90%，背后是持续数年的政策引
导、场景开放、平台搭建和人才集聚。这种“栽好
梧桐树，引得凤凰来”的思维，对于推动行业整
体进步，比某项技术的突破更具长远价值。

“鄂尔多斯之问”没有终点，在中国能源产
业的这块地方“试验田”里，一场以“安全为基、
绿色为纲、智能为翼、协同为要”的深度转型实
验 ，正 在 给 出 有 说 服 力 的 阶 段 性 答 案 。 当 AI
深入矿井，当氢能连通风光，当生态修复与产
业增长同频共振——这座塞北能源重镇正在证
明，资源型城市的未来不是被资源定义，而是
由创新书写。
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