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风电行业迎来新一轮上行周期风电行业迎来新一轮上行周期
■本报实习记者 王静怡

■刘文慧 姜黎 冯洁

3 月 30 日，电力企业管理杰出贡献案
例发布会在北京举行。会议由中国企业
改革与发展研究会指导，《南方能源观察》
杂志社与中国人民大学世界一流企业研
究院联合主办，共发布 20 个杰出贡献案
例，涵盖安全治理、市场机制、国际合作、
技术革新等多个维度，集中展现了电力企
业管理现代化的实践图谱，为行业高质量
发展提供了管理范式参考。

中国企业改革与发展研究会会长，国
务院国资委原党委委员、秘书长彭华岗，
中国社会科学院学部委员史丹，南方电网
公司党组成员、副总经理李锐，中国人民
大学党委常委、副校长冯仕政等嘉宾，以
及来自高校、电力企业和媒体的代表共约
120人参会。

围绕新型能源体系和新型电力系统
建设，电力行业取得了一系列标志性成
果，这背后离不开企业管理的坚实支撑。
此次举办的电力企业管理杰出贡献案例

征集推荐活动，有效促进了电力企业先进
管理经验的展示与交流，得到了电力企业
的广泛关注和大力支持。经过多轮评议，
10 个案例入选“领航案例”、10 个案例入
选“灯火案例”，另有 40个入围案例。

■■ 以现代管理筑牢一流企业根基

当前，我国经济已由高速增长阶段转
向高质量发展阶段。企业管理现代化要
走集约高效的内涵式发展道路。

冯仕政表示，本次征集到的案例中，
许多企业通过数字赋能、系统治理，实现
了从“粗放型”向“集约型”的转变，从“头
痛医头”向“系统预防”的跃升，这正是守
正创新的生动体现。

彭华岗在主旨演讲中表示，电力行业
作为关系国计民生的基础性能源产业，其
管理现代化的探索与实践，具有极强的代
表性和引领意义。他提出，“精益数智
化”，不是简单的“精益+数字化”，而是二
者的深度融合。要重视将实践成果转化

为理论成果，把散落的创新经验提炼成系
统的理论体系。

李锐表示，作为电力央企的一员，南
方电网公司贯彻落实党中央、国务院关
于国家治理体系和治理能力现代化的决
策部署，坚持准确识变、科学应变、主动求
变，加快推进管理体系和管理能力现代
化，南方电网愿与各方一道共同为中国电
力事业高质量发展贡献智慧和力量。

南方电网公司架构部负责人介绍，
南方电网公司锚定“管理现代化”目标，
以构建“现代企业管理大厦”为主线，全面
推进 M-21S 管理体系升级，通过“体系
化、架构化、数字化”路径，推动企业制度、
标准、流程、岗位、指标、数字化系统全面
融合，实现战略、组织、管理、业务到数字
化的全面贯通。南方电网超高压输电公
司介绍，通过系统、科学、规范的管理实现
企业“熵减”，打造西电东送主网管理现
代化样板，通过数字技术提升电网管理
的精准度与高效性，全面提升服务国家
重大战略的能力。中国人民大学商学院

院长、世界一流企业研究院院长易靖韬
提出，数字时代的发展逻辑从“零和博
弈”正走向“价值共生”。他认为，数智化
转型不仅是技术升级，更是企业生态合
作模式的重塑，通过数字链接实现产业
链上下游、行业内不同企业的价值共享
与协同发展。

内蒙古电力集团直面传统风控碎片
化、低效化的痛点，以巴彦淖尔供电公司
为 试 点 ，创 新 构 建 基 于 全 要 素 重 构 的

“14215”大风控协同体系，有效破解标准
冲突、职责交叉、流程冗余等行业共性难
题，为多体系整合提供了可复制工具。

■■ 以管理创新赋能能源强国建设

围绕新型能源体系和新型电力系统
建设，电力行业取得了一系列标志性成
果，这背后离不开企业管理的坚实支撑。

史丹指出，能源强国的核心在于构建
安全、高效、可持续的能源体系。她强调，
电力企业需通过管理现代化提升对新能
源大规模接入的适应能力。

南方区域电力现货市场秉承“开门办
市场”的信念，打造了多类型主体同台竞
价的市场模式，形成统一开放、竞争有序
的市场格局；构建起治理完善的市场运营
体系，适应清洁低碳的能源结构运转需
要；完成了技术集成，支撑世界上负荷规
模最大、运行约束最复杂的现货市场安全
高效运行，有效发现价格信号，引导绿色
资源高效配置，释放区域协同潜力。

国网能源研究院从安全目标韧性化、
安全边界模糊化、安全主体多元化三个维
度，提出了新型电力安全观的核心内涵，
并从规划体系、运行体系、科技体系、共治
体系四个维度，提出电力系统安全治理体
系创新的主要措施。

在实践中，华能核电开发有限公司通
过“四链协同”科研工程一体化管理模式，
攻克了高温气冷堆核电站示范工程的技
术难题，为重大科技专项管理提供了标杆
范例。在当前科技创新驱动作用更加凸

显、“产学研用”更加深度融合的形势下，
该管理模式后续可在氢能、高端装备制造
等战略性新兴产业和带有科研工程一体
化特性的项目中广泛应用。

中国人民大学国际能源战略研究中
心主任许勤华提出，能源强国依靠技术
驱动和全产业链掌控。她认为，中国正
处于迈向能源强国的关键期，拥有新能
源全产业链优势，应通过一体化模式出
海、推动标准互认、产能本地化及向“投
建营”综合管理方式转型，提升全球能源
治理话语权。

在全球 ESG 共识深化的背景下，中
国三峡国际股份有限公司对标国际 ESG
准则和领先实践，建立了“治理先行、战略
导航、指标融合、考核硬化”四位一体的
ESG 治理系统，推动 ESG 有机融入公司
战略规划与经营管理之中，提炼出的 ESG
治理体系具备可复制性，助力企业构建更
具韧性的海外经营模式。

参会企业代表认为，在建设能源强国
的新征程上，管理创新是核心驱动力，而
现代化与数智化则是管理创新的两大核
心方向。企业管理现代化的推进，需要理
论界与实践界的紧密协同。

《南方能源观察》杂志社负责人表示，
将持续总结推广优秀实践成果，促进行业
互学互鉴，实现以一流管理支撑世界一流
企业建设，汇聚成推动能源电力行业高质
量发展的坚实力量。

冯仕政表示，世界一流企业研究院
作为学校服务产业界的重要窗口，将持
续深化与电力行业各企业的合作，共同
提炼中国企业管理经验，讲好中国企业
管理故事。

彭华岗表示，中国企业改革与发展
研究会将聚焦精益数智化理论与实践深
化，重点构建中国特色精益数智化理论
体系、建立健全精益数智化标准规范体
系、建设开放共享的精益数智化案例库、
加强精益数智化理论与实践的国际传播
等四项工作，为企业转型提供支撑、搭建
平台。

电力企业管理杰出贡献案例

聚力管理创新聚力管理创新  共筑能源强国共筑能源强国
电力企业管理杰出贡献案例发布会在京举行电力企业管理杰出贡献案例发布会在京举行

广告

■袁湘湘 肖雄

近日，世界首套±800kV 特高压非侵入式高
精度微型电压传感器在昆柳龙工程柳州换流站成
功挂网运行。这一重大突破标志着我国电力领域
非侵入式电压传感技术取得关键进展，特高压直
流输电系统电压测量正式迈入“微型化”时代。

中国机械工业联合会组织的鉴定会认为，该
传感器装置（型号：NI—UHV—VS—01）的核心部
件已实现全国产化自主可控制备，综合性能达到
国际领先水平。

■■ 颠覆传统测量模式

传统电压互感器需与一次设备直接电气连接，
存在绝缘设计困难、体积笨重、安装位置受限等问
题，在测量精度和部署灵活性方面难以适应新型电
力系统全域感知的迫切需求。

“该传感器采用非接触式安装方式，可在不改
变线路结构的情况下完成部署，体积从传统电压
互感器的数十米级缩小至厘米级。”南方电网超高
压公司项目负责人表示，“这突破了多场景下电压
大量程、高精度测量的技术瓶颈，成功解决了高电
压等级下非侵入式电压测量的世界性难题。”

鉴定会认定，该装置敏感元件尺寸较国内外
同类技术产品缩小 20 倍，实现从“米级”到“厘米
级”的跨越式变革。

■■ 多项指标为“首次实现”

鉴定委员会认为，该装置技术指标全面领先国际同类产品。在敏
感元件设计、信号检测与抗干扰等方面取得重大创新，实现了从原理
到工程的全链条自主可控。产品直流电压测量范围覆盖 0—±1200 千
伏，满量程误差为±0.18%，带宽覆盖直流至 1 千赫兹，可实现不拆卸安
装运维，大幅降低供电中断风险与运维成本，为特高压直流输电系统
提供了极高的测量可靠性保障。

■■ 应用前景广阔

“传感器如同人体的神经末梢，时刻感知并测量电网系统的各类
数据，及时反馈设备‘健康指标’。”据南方电网超高压公司介绍，该产
品可实现不拆卸安装运维，大幅降低供电中断风险与运维成本，为特
高压直流输电系统提供了极高的测量可靠性保障。

目前，该产品计划在已投运的世界首条特高压柔性直流工程（昆
柳龙工程）以及后续建设的藏粤柔性直流工程中完成应用验证，覆盖
分裂导线、管母等特高压柔性直流全测量场景。

“这一成果标志着我国特高压直流电压测量进入‘微型化’时代。”超
高压公司表示，未来该技术可进一步推广至能源、交通、国防等核心领
域，在绿色、低碳、环保以及可持续发展方面具有显著的社会效益，为构
建以新能源为主体的新型电力系统提供坚强技术支撑。
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近期，金风科技、电气风电、运达股份等多
家风电上市公司相继披露 2025年度业绩数据。
风电行业呈现业绩分化特征。部分企业盈利修
复，部分整机企业陷入增收不增利甚至亏损扩
大的困境。多家券商研报指出，这一现象背后
是风电行业从价格战走向价值回归的必然结
果。当前风电行业进入由量转质的关键时刻，
对于企业而言，如何在分化格局中找准定位、优
化成本结构、提升技术迭代能力，将决定其能否
在行业新一轮上行周期中赢得先机。

■■  头部企业迎来盈利拐点

2025 年风电行业在新增装机创历史新高
背景下，产业链上下游分化显著。整机企业
中，金风科技、明阳智能率先迎来盈利拐点，金
风科技 2025 年实现营业收入 730.23 亿元，同
比增长 28.79%，归母净利润 27.74 亿元，同比增
长 49.12%，盈利实现强势修复。明阳智能同样
实现大幅增长，预计归母净利润 8 亿—10 亿
元，同比增长 131%—189%。

运达股份则陷入“增收不增利”的困境，营
收同比增长 32.45%，但归母净利润 3.40 亿元，
同比下滑 26.87%，上年同期为 4.65 亿元。电气
风电虽营收增长 31.07%，但归母净利润亏损
9.89 亿元，上年同期亏损 8.89 亿元，亏损幅度
有所扩大。

电气风电表示，由于海上风电销售价格下
降叠加海上风机销售订单交付放缓、部分零部
件价格上涨及计提亏损合同损失准备等因素，
公司经营出现亏损。

与整机企业分化明显不同的是，上游产业
零部件企业普遍实现高增长。中材科技归母
净利润 18.18 亿元，同比增长 103.82%；大金重
工归母净利润 11.03 亿元，同比增长 132.82%；
金 雷 股 份 归 母 净 利 润 3.14 亿 元 ，同 比 增 长
81.97%；金盘科技归母净利润 6.60 亿元，同比
增长 14.82%。

■■  盈利分化分水岭

多家上游零部件企业在报告中表示，产能

利用率提升、海外高毛利订单交付是盈利增长
的核心驱动力。2025 年全国风电新增吊装容
量达到1.3亿千瓦，同比增长近50%。装机需求
的释放，直接拉动叶片、塔筒、主轴等零部件的
订单增长。中材科技表示，风电叶片销量及售
价双双提升，带动板块收入与利润大幅增长。

整机企业方面，陆上风机主机价格在 2025
年呈现企稳回升态势，比地招标网数据显示，
2025 年 1—10 月 陆 上 风 机 平 均 中 标 单 价 为
1618 元/千瓦，同比增长 6.86%；陆上风机（含塔
筒）平均中标单价为 2096 元/千瓦，同比增长
9.78%。价格修复信号虽然初步显现，但并非
所有整机企业都能同步受益。

历史订单结构差异成为拉开整机企业盈
利差距的核心因素之一。三一重能在业绩快
报中提及，2024 年国内陆上风机市场竞争加
剧，风机中标价格整体下跌并触及底部，随着
2024 年中标的订单在 2025 年上半期进入集中
交付期，叠加大型铸件、叶片树脂、塔筒钢材等
零部件市场价格上涨，毛利率偏低拖累了整体

盈利，公司归母净利润同比下滑超 50%。
金风科技于 2024 年停止发布更大叶轮直

径的新品，转而寻求在“度电价值成本”上实现
突破。这一策略调整使金风科技受历史低价
订单影响较小，2025 年上半年风机毛利率逆势
提升至 7.97%。

业内人士普遍预计，随着 2024 年四季度
以来的涨价订单逐步进入交付期，叠加海外高
毛利订单占比提升，整机企业的盈利修复有望
在 2026 年集中释放。

■■  进入新一轮上升周期

天风证券研报指出，2025 年风机招标规模
好于预期，展望2026年，国内陆上风电需求的装
机预期差较大，同时，国内海上风电开工与招标
正在加速，海外风电设备的盈利水平明显好于国
内。海外市场方面，亚非拉地区的陆上风电和欧
洲海风需求高增，且海外本地产能不足、供需缺
口大。在装机规模方面，中国可再生能源学会风
能专业委员会秘书长秦海岩表示，2026 年国内
新增风电装机有望突破1.2亿千瓦。

为应对市场波动与行业内卷竞争，近年来
多家风电企业纷纷调整经营策略，摒弃低价思
维，系统推进质量管控与成本优化。在技术研
发层面，构网型技术、AI 大模型、高塔架技术
正成为行业突破的核心方向。金风科技以构
网型技术构建稳定电源，增强电网支撑能力；
远景能源通过 AI 大模型赋能风机，将不确定
性转化为可量化、可交付的价值；辽宁和展能
源集团则探索高塔架技术，深挖风能资源潜
力。技术创新正成为企业摆脱内卷、实现价值
突围的关键路径。

中船集团七二五所研究员王其红近期表
示，随着风电产业进入新一轮周期，建议优化风
电市场化配套政策，完善电价形成机制，合理设
定新能源竞价上下限。同时简化绿电直连与零
碳园区项目的审批流程，鼓励高载能产业、工业
园区与风电项目开展长期直连合作。引导企业
竞争从规模和低价为主，转向以技术创新、价值
创造和全生命周期服务能力为核心，推动风电
行业从规模扩张转向高质量可持续发展。


