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■付晨 张宏怡

在全球气候变化挑战日益严峻，中国碳达峰碳中
和目标深入推进的关键历史时期，传统高耗能行业正
面临前所未有的转型压力与发展机遇。如何突破路
径依赖的转型瓶颈、实现从“黑色增长”到“绿色发展”
的深刻嬗变，成为摆在众多能源企业面前的时代命
题。作为中国能源化工行业的领军企业，平煤神马集
团以其“顶层设计定方向、机制改革强保障、技术创新
破难题”的系统性实践，不仅连续四年荣登“中国碳中
和贡献力 50 强”榜单，更成功构建起一套覆盖煤炭开
采、洗选加工、煤化工、新材料研发及终端应用的全产
业链绿色转型体系。尤其值得关注的是，集团凭借其
卓越的转型成效与创新经验，受邀参加 2025 年 11 月
10 日至 21 日在巴西贝伦举办的《联合国气候变化框架
公约》第三十次缔约方大会（COP30），以深度参与者
的姿态，向世界分享中国能源企业在绿色低碳转型道
路上的探索与实践，为全球传统能源行业的可持续发
展提供可复制、可推广的“平煤神马方案”，树立起传
统能源企业向低碳高效的能源、新材料企业转型的光
辉标杆。

■■ 顶层设计：科学布局筑牢转型根基

实现“双碳”宏伟目标，关键在于顶层设计的前瞻
性、系统性与科学性。平煤神马集团深刻认识到绿色
低碳转型不仅是企业社会责任的体现，更是关乎企业
生存与长远发展的核心战略。为此，集团将绿色低碳
转型置于战略核心地位，确立了“取其材、用其能、固
其碳、不污染”的煤炭清洁高效利用十二字方针，创新
性地构建了“源头减量—过程控制—末端利用”的全
链条绿色发展路径，为集团深度参与全球气候治理、
自信亮相 COP30 国际舞台奠定了坚实的思想基础和
实践根基。

在产业结构重塑的征程中，集团率先突破“煤炭
即燃料”的传统思维定式，大力推动煤炭从单一能源
供给向“原料、材料”的深度转化。通过持续的技术攻
关与产业升级，成功打造了以焦煤为源头的尼龙新材
料、碳材料、硅材料等多条高附加值、高技术含量的产
业链，形成了煤焦、尼龙化工、新能源新材料三大核心
产业体系协同发展的新格局。这一转型不仅推动集
团产业结构实现从“重耗能、低附加值”向“高科技、高
附加值”的历史性跨越，更从根本上夯实了低碳发展
的产业基础。，平煤神马集团与国家气候战略中心、中
国石油、国家电网联合主办三场边会，并作为工业氧
化亚氮控排的先行者，受邀承办“氧化亚氮控排技术
创新实践”主题边会，向世界展示中国企业在工业氧
化亚氮减排方面的技术突破与标准引领。“变害为宝
绿色减碳”煤矿瓦斯地面抽采及高效综合利用项目，
凭借创新实践脱颖而出，成为全国 27 例之一，河南省
唯一入选《2025 企业（园区）气候行动案例集》的项目。

科学的顶层设计必然结出丰硕的转型成果：集团

申报的“煤化工企业以绿色低碳为导向的世界一流
‘材’‘能’企业建设与实践”项目，凭借其系统性、创新
性和可推广性，荣获第十六届全国石油和化工企业管
理创新成果一等奖，成为引领行业转型的标志性案
例。旗下各子公司也多点突破，形成了蔚为壮观的

“绿色矩阵”——河南矿机公司凭借其在节能降碳方
面的卓越表现，获评中国节能协会认证的“零碳工
厂”；开封华瑞公司成功入选“河南省碳资产管理示范
企业”，为区域碳资产管理提供了宝贵经验；“平顶山
矿区瓦斯全浓度阶梯高效利用工程”因其技术领先性
和显著的环境效益，被国家能源局列为首批煤矿瓦斯
高效抽采利用示范项目；中鸿煤化公司凭借其在能效
提升方面的突出成就，跻身国家级“能效领跑者”行
列。这些耀眼的成绩不仅彰显了集团在行业内的领
先地位，也让中国企业的绿色实践获得了全球气候治
理平台的高度认可与广泛关注。

■■ “双碳”管理：机制创新打通实践路径

如果说顶层设计是指引方向的“宏伟蓝图”，那么
完善的“双碳”管理机制就是将蓝图转化为现实的“施
工图纸”和“操作手册”。平煤神马集团深刻理解机制
创新的重要性，通过构建“组织保障+制度规范+技术
支撑+标准引领”的全链条“双碳”管理体系，将宏观的

“双碳”目标细化分解为可执行、可监测、可考核的具
体行动指标，有力推动了碳排放管理从“被动应对合
规要求”向“主动引领价值创造”的战略性转变，为集
团在 COP30 上呈现高质量、有说服力的成果提供了坚
实保障。

建强组织架构，压实责任链条。集团高度重视
“双碳”工作的组织领导，成立了由主要领导亲自挂帅
的“碳达峰碳中和”工作领导小组，全面统筹协调集团

“双碳”工作的战略规划与重大决策。在集团环保监
察部下专设“双碳”管理部门，配备专业人才队伍，具
体负责“双碳”目标的分解、日常监测、考核评估等工

作。明确了“集团统筹规划、板块监管指导、企业具体
落实”的三级管理权责体系，并将“双碳”工作成效硬
性纳入各单位绩效考核体系，权重持续提升，形成了

“一级抓一级、层层抓落实、人人有责任”的闭环责任
链条。依托这一高效的组织架构，氧化亚氮控排技术
研发项目从立项到成功落地仅用了短短 18 个月，实现
年减排氧化亚氮 4.3 万吨，折合二氧化碳当量约 1160
万吨；瓦斯利用项目也快速完成了技术迭代与规模扩
张，累计减排二氧化碳约 990 万吨。这两项标志性成
果均成为集团在 COP30 上展示的核心内容，充分证明
了“双碳”工作已从过去的“边缘任务”成功转向企业
发展的“核心指标”。

完善制度体系，规范管理流程。为彻底解决“双
碳”工作初期“无章可循、无法可依”的困境，集团系统
梳理了国家及地方相关政策法规，结合自身产业特
点，制定并颁布了碳排放与碳资产管理办法，建立了
覆盖碳排放核算、报告、核查，碳资产登记、交易，减排
项目开发与管理等全流程的标准化操作流程。同时，
集团还编制完成了详尽的碳达峰行动方案及碳中和
路线图，明确了 2025 年、2030 年等关键时间节点的具
体目标和任务举措，形成了“制度管人、流程管事、目
标引领、考核驱动”的良性管理闭环，确保了“双碳”工
作的有序推进和目标的如期实现。

强化技术支撑，破解转型瓶颈。科技创新是绿色
低碳转型的根本动力。集团于 2021 年 9月前瞻性地成
立了专业的减碳技术公司，专门聚焦瓦斯治理与利
用、氧化亚氮等非二氧化碳温室气体控排、能效提升、
碳捕集利用与封存（CCUS）等行业共性与关键性难
题，提供从“技术研发—中试验证—项目落地—效益
转化”的全周期技术服务与解决方案。截至目前，已
成功推动多个技术项目落地实施，累计实现二氧化碳
减排超 1200 万吨。其中，自主研发的氧化亚氮减排技
术成功打破了国际垄断，达到世界领先水平，成为集
团在 COP30 期间承办“聚焦氧化亚氮，行动践行控排：
氧化亚氮控排技术创新实践”主题边会的关键技术支
撑，向世界展示了中国企业在非二氧化碳温室气体管
控方面的硬实力。

主导标准制定，提升国际竞争力。面对日益严格
的国际碳规则和绿色贸易壁垒，集团积极布局，针对
尼龙化工等外向型业务，率先完成了 15 种主导产品的
碳足迹核算与评估，实现了尼龙产业链碳足迹核算的
全覆盖。在此基础上，集团凭借其深厚的技术积累和
行业影响力，获准参与《温室气体 产品碳足迹量化方
法与要求 尼龙 66 盐》和《温室气体 产品碳足迹量化
方法与要求 精己二酸》两项国家标准的制定工作，掌
握了行业发展的话语权。通过持续的工艺优化与清
洁能源替代，尼龙产业链的碳排放强度较基准年降低
超 70%，20 种主要产品生产线年减排二氧化碳约 1160
万吨。这些努力直接转化为市场竞争力，助力集团

2024 年外向型产品出口额同比增长 12%，成功突破欧
盟碳关税等绿色壁垒，为中国制造业参与国际竞争赢
得了主动。

■■ 实践赋能：从蓝图到实绩

顶层设计的科学性与“双碳”管理的规范性，最终
都需要通过实实在在的实践成效来检验和彰显。平
煤神马集团以技术创新为核心抓手，将“低碳”理念深
度融入生产运营的每一个环节，通过攻克一个个技术
难关，实施一个个示范项目，实现了“安全、环保、经
济”三重效益的有机统一，形成了在 COP30 上足以令
人信服的“硬核实绩”。

在清洁能源开发领域，集团创新“源网荷储一体
化”模式，大力发展光伏、风电等可再生能源。例如，
在矿区沉陷区及工业厂房屋顶，集团大规模布局分布
式光伏发电项目，不仅盘活了闲置土地资源，更实现
了能源结构的清洁化替代。累计消纳新能源电量约
23.72 亿度（含配额绿电），绿电替代率达 33.74%，且通
过绿电替代，降低用电成本约 2.34 亿元，绿色转型成
效显著。同时，集团积极探索氢能在交通、工业等领
域的应用，推动建设“绿氢”生产基地和加氢基础设
施，为未来能源体系转型贡献力量。

在节能降碳技术应用方面，集团持续推广高效节
能电机、变频调速、余热余压利用等成熟技术，对现有
生产装置进行全方位、立体化的节能改造。以尼龙科
技公司为例，通过实施循环水系统优化、蒸汽管网节
能改造、高效换热器应用等综合措施，年节约标准煤
0.7 万吨。在碳捕集利用与封存（CCUS）领域，集团也
积极开展前沿探索，针对煤化工过程中产生的高浓度
二氧化碳，研发低成本捕集技术，并探索其在食品级
二氧化碳、可降解塑料等领域的资源化利用路径，努
力实现碳元素的闭环循环。

在资源循环利用方面，集团构建了“采矿—选矿
—冶炼—加工—废弃物资源化”的全生命周期循环经
济模式。矿井水经过深度处理后，广泛用于井下生
产、地面绿化、循环水补充等，回用率达到 90% 以上；煤
矸石、粉煤灰等固体废弃物则被加工成新型建材、充
填骨料等，实现了“变废为宝”和“吃干榨净”。以平煤
股份十一矿充填开采工程为例，年消纳煤矸石、粉煤
灰等固体废弃物近 100 万吨，创造经济效益近 5 亿元，
展现了固废循环利用的强大生命力。

这些遍布各产业、各环节的绿色实践，共同构成
了平煤神马集团绿色转型的生动图景。正是这些扎
实的努力和显著的成效，让集团有信心、有底气站在
COP30 的国际舞台上，与全球同行分享中国能源企业
的转型故事，为全球气候治理贡献“平煤神马智慧”和

“中国方案”，书写传统能源企业向世界一流能源和新
材料企业华丽转身的新篇章。
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中国平煤神马职工在高品质己二酸N2O减排装置工作。瓦斯地面抽采调度指挥中心。

中国平煤神马集团瓦斯发电站中国平煤神马集团瓦斯发电站。。中国平煤神马集团高品质己二酸中国平煤神马集团高品质己二酸NN22OO减排装置现场减排装置现场。。

中国平煤神马集团五六矿低浓度瓦斯氧化站中国平煤神马集团五六矿低浓度瓦斯氧化站。。


