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■武俊平 蒙媛

走进汇能煤制天然气项目，很难不被
这里气势磅礴的场景所震撼。年产16亿立
方米煤制气项目的4座气化炉，每天能“吃”
进去煤炭 1.2 万吨。水煤浆与高压氧气发
生反应产生粗合成气，再经转化、净化、硫
回收、甲烷合成及液化等工序，最终产出高
纯度的天然气。汇能所产的液化天然气源
源不断销往京津冀等 8 省区市——用作重
载卡车、工业窑炉燃料和城市燃气，为京津
冀地区“打赢蓝天保卫战”作出积极贡献。

“汇能控股集团有限公司（以下简称汇
能集团）上马的煤制天然气项目，是国家发
改委首批核准的煤制气示范项目之一，当
时是个亏损项目，没人愿意干。”汇能集团
董事长郭金树说，“民营企业为什么敢上这
样的亏损项目？是因为煤制气，走的是清
洁能源之路，是今后煤转化的重点发展方
向。作为本土能源企业，我们要响应内蒙
古关于提高煤炭资源就地转化率的政策，
为改变中国能源结构作出应有的贡献”。

汇能集团是伴随着西部大开发等国家
战略以及内蒙古及鄂尔多斯改革发展热潮
成长起来的以煤炭、电力、化工为主业,以
新能源、新材料、现代煤化工产业为新引
擎，集物流、航运、金融、地产、路桥等产业
于一体的大型股份制民营企业。目前资产
总额 1559 亿元，所属分公司、子公司 70 家，
员工 2万余人。

汇能集团作为地方能源企业，近年
来努力践行高质量发展新要求，特别是
以 郭 金 树 为 首 的 集 团 领 导 层 始 终 感 党
恩、听党话、跟党走，积极响应各级党委、
政府号召，坚定干事创业信心，不断加大
投资力度，推进重大项目建设。从 2018
年起，汇能集团规划建设了 33 个重点项
目 ，总 投 资 2808 亿 元 ，现 累 计 完 成 投 资
1036 亿元，建成投运项目 12 个。目前，仅
内蒙古自治区范围内 14 个在建项目的总
投资高达 970 亿元，另外 4 个待建项目和 3
个国际投资项目正在稳步推进。这些项
目全部建成达产后，年可新增产值 876 亿
元、税费 120 亿元，新增就业岗位 2 万个。
汇能集团也因此成为近年来内蒙古自治
区在建项目最多、投资力度最大的民营
企业，也是发展速度最迅猛的民营企业
之一，在中国民营企业 500 强中营收位列
第 195 位、纳税位列第 19 位；在自治区百
强民营企业中营收位列第 3 位、纳税位
列第 1 位。

汇能集团近年来的快速发展，主要得
益于集团管理层坚定发展信心，遵循国家
产业政策，科学果断决策，通过市场化收购
煤炭资源、建设转型升级重大项目，将历年
获取的利润主要用于项目建设，聚焦主业
滚动发展。多年来，集团始终坚持以能源
为主的发展战略不动摇，所积累的资金、产
生的利润全部用于煤炭、电力、化工产业项
目的投资建设，累计投入 328亿元，以市场
化收购、参与公开竞拍方式依法取得了13处
煤炭资源，累计投入 508 亿元，用于 17 座煤
矿的技改和矿建工程建设，形成了生产、建
设、资源储备滚动接续发展的态势。同时，
利用煤炭产业滚动发展积累的利润，加上
适度的银行贷款总计筹资 800 多亿元，转
型投资电力、现代煤化工、新能源、新材料
产业。

在抢抓机遇、科学决策、滚动发展的过
程中，汇能集团形成了一套独具特色、行之
有效的治企理念。抓住市场机遇，科学果

断决策，郭金树提出企业经营管理必须保
持战略定力、穿透力、平衡力、控制力，并始
终将战略定力放在第一位，汇能集团始终
聚焦能源主业，没有盲目投资、无序扩张，
而是坚持走产业报国、发展实体项目的道
路，以能源资源为主滚动发展，不间断在市
场上收购资源、并购项目的同时，不失时机
地进军现代能源产业，推动传统能源、现代
煤化工、新材料产业等业态多元化、低碳
化、高端化发展。

今年 3 月 29 日，汇能硅铝新材料科技
有限公司 20 万吨/年煤矸石粉煤灰固废资
源化综合利用示范项目，在鄂尔多斯市准
格尔旗准格尔经济技术开发区沙圪堵园区
举行开工仪式。

“准格尔煤田高铝煤、高铝煤矸石储
量巨大，每年产生近千万吨的高铝煤矸石
和百万吨以上的高铝粉煤灰，这些固废产
品不仅污染环境而且难以储存处置”。汇
能副总经理郭建军介绍，汇能集团立足我
国铝土矿资源匮乏和煤矸石、粉煤灰难以
处置的实际，积极寻求煤基固废资源化、
高质化利用的技术路径，组建煤基固废研
究院，积极进行技术研发并取得了试验成
功，今年开工建设的 20 万吨/年煤矸石粉
煤 灰 资 源 化 综 合 利 用 示 范 项 目 总 投 资
10.37 亿元，建设规模为年产 7 万吨铸造铝
硅合金及脱氧剂生产线，示范项目计划
2025 年投产。待示范厂稳定运行后，计划
投资 610 亿元，规划建设煤矸石、粉煤灰
综合利用源网荷储绿色硅铝合金一体化
集群项目，全力打造能源资源新质生产力
前沿阵地。

其实，汇能集团推动传统能源、现代煤
化工、新能源产业多元化、低碳化、高端
化发展的谋划布局由来已久。推动煤转
电——投资 110 亿元，建设两座 2×66 万
千瓦超超临界燃煤发电机组,总装机达
到 285 万 千 瓦 。 推 动 煤 制 气 —— 投 资
115 亿元，建成汇能年产 16 亿立方米煤制
气项目,填补了国内外采用水煤浆气化技
术生产天然气的技术空白。推动煤转化
——汇能集团积极响应内蒙古自治区“五
个大起底”行动要求，收购乌审旗卓正煤
化工公司年产 120 万吨甲醇、100 万吨醋
酸项目，盘活周边 7 个“半拉子”工程项
目，投资 590 亿元，建设年产 260 万吨煤基
新材料示范项目，项目分两期建设，一期
工 程 概 算 投 资 300 亿 元 ，规 划 生 产 聚 甲
醛、聚乙醇酸、甲醇、醋酸、乙醇等 30 多种
产品，现已完成原有厂房拆除和项目场地
平整以及主要工艺包采购工作；二期工程
概算投资 310 亿元，计划利用“未来能源
岛”提供的合成气、蒸汽、绿氢等生产高附
加值的煤基车用新材料。

值得一提的是，当时国家核准的 4 个
煤制气项目，3 个由国企投资，只有汇能煤
制气项目是民营企业投资。汇能年产 16
亿立方米的煤制气项目建成后,被中国石
油和化学工业联合会专家组认定为“产品
综合能耗、煤耗、水耗居国内领先水平”。
所产液化天然气凭借纯度高、组分稳定和
燃烧效率高等优点，于 2023 年 10 月 29 日，
首批 328 吨液化天然气被运往酒泉卫星发
射中心，正式用于蓝箭航天空间科技股份
有限公司的火箭液体燃料。作为此次火箭
燃料供应商代表，汇能煤化工有限公司副
总经理张永保见证了火箭发射过程。“北京
时间 2023 年 12 月 9 日 07 时 39 分，蓝箭航
天液氧甲烷运载火箭在酒泉卫星发射中心
升空，发射任务取得圆满成功，这是汇能集

团助力航天事业发展的一项崇高荣誉。”
传统能源企业抢占新能源的风口，成

为低碳发展的现实选择。2023 年,汇能集
团在内蒙古准格尔旗建设 110 万千瓦光伏
发电项目，项目建成后每年可向京津冀地
区输送绿电 20 亿千瓦时,届时每年可减少
标煤用量 80 万吨,降低二氧化硫、二氧化碳
等气体排放量 410 余万吨。光伏发电和防
沙治沙一体化推进，不仅能够修复治理 5
万余亩的沙漠,又能够保护近 3 万亩农田，
将有效助力黄河“几字弯”地区以及库布其
沙漠防沙治沙工作。

汇能集团加强与地方政府在现代煤化
工和煤基固废资源化利用等领域的科研技
术合作，将汇能科创大厦 3 万平方米物业
无偿提供给鄂尔多斯市政府用于建立清华
大学鄂尔多斯研究室、北京大学鄂尔多斯
能源研究院，共同推进新能源、新材料技术
研发。

汇能集团建立健全以企业为主体、市
场为导向、产学研相结合的科技创新体系，
不断加大技术研发投入力度。投资 1275
万元，委托煤炭工业规划设计研究院，开展
新时代煤炭安全绿色开发和矿山生态环境
保护项目研究，形成《煤矿建设生产期间冲
击地压超前、源头防治技术研究》《煤矸石
规模化无害处置途径及技术研究》《煤炭开
采对土地及生态环境影响分析》课题成果，
为促进国家煤炭行业持续健康发展作出积
极贡献。

汇能集团先后与中国矿大、中煤科工
等院校和企业合作,高起点规划、高标准建
成首批 9 座智能化生产矿井。加快推进数
字化转型,建成智能安全生产管控平台和
煤炭智能无人运销系统,推行安全智能化
管理和煤炭网上竞价销售体系,被中国煤
炭工业协会评为安全高效集团。作为国家
煤制天然气示范项目之一，首创了煤制气
项目的安、稳、长、满、优运行纪录，汇能煤
化工公司目前共取得 35 项国家技术专利。
作为“蒙西至天津南 1000kV 特高压输电通
道”的配套电源点项目，汇能长滩电厂攻克
了层层技术难关，成功实现并网发电，获得
14 项国家专利。建立研发项目 15 项，电厂
整体工程荣获了中国安装协会 2022 年度
科技进步奖三等奖。郭金树发明的 “提高
井下出煤块率系统” 和以“电铲—自移式
破碎机—自移式转载机”露天煤矿剥采新
工艺两项技术荣获国家发明专利，该系统
投入生产后，块煤率由原来的平均 39% 提
高到 50%，年可增加效益 2.4亿元。

从 2001 年公司成立到 2003 年，汇能先
后通过集资、贷款等方式建设了布尔洞、宝
平湾煤矿，收购了原公沟扶贫煤矿，形成了

“一桥六矿”，煤炭产量突破 300 万吨，路桥
收费突破 3000 万元，营业收入 1.4 亿元，上
交税费 2200 万元，仅用两年多时间就完成
了第一次创业。2004 年到 2017 年，汇能推
进二次创业，2004 年开启集团化运作，投
资建设了汇能工业园区，新建了蒙南电
厂、汇能煤制气等一批转型升级项目；启
动了尔林兔大型煤矿建设。2017 年底集
团 总 资 产 突 破 400 亿 元 ，煤 炭 产 量 突 破
4000 万吨，营收突破 190 亿元。2018 年，
集团开启第三次创业征程，通过市场化手
段收购白家海子和陕西境内 6 座煤矿，开
工建设了长滩露天煤矿、长滩电厂等重大

项目。截至 2023 年底，集团总资产突破
1300 亿元，煤炭产量突破 7000 万吨，营收
突破 600 亿元，成为拥有 30 家一级企业、8
家二级企业，产业体系涵盖煤、电、油、气、
运多个领域的特大型企业集团。

创业未有穷期，就业突飞猛进。目
前，全集团共吸纳 2 万人就业，其中近 3 年
每年安排就业人数均超过 1500 人。即使
在 2015 年煤炭市场低迷的时期，汇能集
团依然坚持“宁可企业承受压力、也绝不
裁员降薪”，为扩大就业、促进社会稳定发
挥出应有作用。“能为 2 万余人提供就业，
是我的人生价值。我们提供的就业岗位
能让职工衣食无忧，我觉得很骄傲。”郭金
树说。

3 年前，国内煤炭价格曾持续上涨、居
高不下，不仅影响到全国能源的安全稳定
供应，更牵涉到北方地区居民温暖过冬。
汇能集团积极响应自治区党委、政府号召，
把保障民生放在首要位置，在国家发改委
出手调控煤价之前，汇能集团要求所属煤
炭企业不得跟风涨价，不再与煤炭中间商
签署供销合同，直接为供暖、供电、化工等
煤炭终端消费企业提供直供煤炭。集团主
动降价、增产、保供的做法得到了国家发改
委的表扬和煤炭消费企业的赞誉。国家发
改委办公厅向汇能集团公司致专函给予表
扬，国家电力投资集团、华电集团等企业也
向汇能集团发来了感谢信。

汇能集团自成立以来，始终以“四源
（园）精神”即人民政府的财源，股民回报的
来源，职工幸福的家园，民众致富的乐园为
统领，自觉履行社会责任，累计上缴税费近
1000 亿元，为 灾 区 及 贫 困 地 区 捐 资 、助
学、扶贫等近 30 亿元，其中近 5 年捐款近
16 亿 元 ，公 司 还 成 立 了“ 汇 能 慈 善 基 金
会 ”，该基金会累计捐款已达 2000 万元。
近两年，汇能集团为鄂尔多斯地区的两个
乡镇投资近 3 亿元，实施集中供热民生工
程，惠及两个乡镇万户农牧户和沿线企业，
每年减少散煤燃烧 20 多万吨，极大地降低
了该区域的二氧化碳排放量。

踏着改革开放大潮前行的汇能人，奋
进的脚步愈发铿锵：汇能集团坚守“产业报
国”的初心使命，坚定信心谋发展，铆足干
劲上项目，以巩固和提升传统能源产业、大
力发展新能源新材料现代煤化工产业、积
极发展国际贸易等 “五大投资方向”为重
点，努力在新技术研发、新产业培育、新项
目建设上取得新突破。规划到 2030 年，集
团公司总资产力争突破 2700 亿元，销售收
入突破 1000 亿元，上缴税费超过 200 亿元，
努力实现“再造一个新汇能”的奋斗目标。
利用 3 至 8 年的时间，全力以赴推进汇能集
团发展的“三个根本性转变”：即由传统能
源企业向现代能源企业转变，由资源型企
业向科技型企业转变，由区域性企业向国
际化企业转变，努力在转型发展、创新发
展、高质量发展上再创辉煌。

加快产业转型升级，坚持
走转型发展、创新发展、高质
量发展之路

与祖国脉搏同频共振与祖国脉搏同频共振
——汇能控股集团有限公司彰显能源转型时代担当汇能控股集团有限公司彰显能源转型时代担当

坚定发展信心，科学果断
决策，加大投资力度，市场化
做大做强

坚持创新驱动，内强自主
研发，外靠产学研推动

努力扩大就业，三次创业
创造2万余个就业岗位 积极落实稳价保供政

策，坚决扛牢能源保供政治
责任

汇能硅铝新材料项目开工奠基仪式

汇能集团向内蒙古自治区防治沙基金会捐款 4000 万元

主动履行社会责任，积极
投身公益慈善事业


