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近期，围绕“俄罗斯正在酝酿一场石油企业超
级合并”的消息不胫而走。尽管俄罗斯官方并未
就此做出具体说明，但在全球能源领域已掀起广
泛讨论。《华尔街日报》报道称，俄罗斯正在考虑让
俄罗斯最大石油公司俄油吸收俄罗斯第二大石油
公司卢克石油以及俄罗斯最大天然气生产商俄气
子公司俄气石油，围绕这一“超级合并”的谈判和
讨论已经进行了几个月，但尚未达成任何协议。
业内人士普遍认为，如果此事属实且得到推进，将
成为上世纪 90 年代以来俄罗斯能源市场最大规模
重组，并有可能缔造出一个仅次于沙特阿美的全
球第二大石油巨头。

■■对油企进行“超级合并”

英国《金融时报》援引俄罗斯能源行业资深人
士消息称，俄罗斯能源部长谢尔盖·齐维列夫提
议，为加强对石油企业监管，应该将卢克石油收归
国有，同时还应加强对俄油和俄气石油的管控。

据悉，此次合并以俄油为主体，吸收卢克石油
和俄气石油这两家公司，俄气石油首席执行官亚
历山大·久科夫被提议为合并后新国有油企负责
人。三家油企合并后，将创造出一个新的能源巨
头，在全球石油市场影响力也将大幅度提升。

据了解，上述三家俄罗斯油企各具特色且都被
美国列入制裁名单。俄油是俄罗斯最大石油生产
商，俄气石油作为俄气子公司兼具天然气和石油业
务属性，卢克石油则是俄罗斯第二大石油生产商、最
大私营石油公司。尽管俄气石油的营收低于俄油和
卢克，但该公司 18% 的净利润率却高于俄油的 14%
和卢克石油的 15%。同时，俄气石油的利润在一定
程度上也抵消了俄气因西方制裁产生的亏损。

业界有观点认为，“超级合并”提议似乎表明俄
罗斯希望通过企业整合来应对西方制裁，通过合并，
可以整合这三家油企的优势资源，发挥协同效应，形
成一个全产业链的超级能源集团，从而显著提升俄
罗斯石油及其衍生品在国际市场的议价能力。

另有分析认为，俄罗斯考虑将主要油企合并，
目的是进一步增强石油产业对俄罗斯经济的影响
力。这同时表明，俄罗斯希望通过整合本土石油
资产，全面扩大本土石油业务规模，为创造更多石
油收入铺平道路。

■■能源战略思维改变

一直以来，俄罗斯能源部都希望扩大监管本

国石油企业，强调这有利于俄罗斯石油乃至整个
能源行业可持续发展。

需要注意的是，主要油企合并将给俄罗斯能源
部及其相关部门监管提供便利，同时，新的大型能
源企业也将在全球油气市场发挥更大影响力。

有专家指出，通过整合，俄油和俄气可以进入卢
克石油阿联酋贸易子公司，间接帮助俄罗斯更好监管
境外金融业务。俄乌冲突爆发以来，卢克石油阿联酋
贸易子公司已成为俄罗斯最大石油交易商之一。

英国《金融时报》指出，这不仅仅是一场简单
的企业合并，反映出俄罗斯能源战略的重大调整，
以及俄罗斯在政治、能源、经济方面的战略考量。

事实上，俄乌冲突爆发以来，面对不断升级的
西方制裁，俄罗斯寻求通过整合产业来增强自身
实力，这既可以优化资源配置、提高运营效率，还
能增强在国际市场上的竞争力和影响力。

有分析认为，这个合并计划反映了俄罗斯在
能源领域的战略思维转变，通过整合国内优质资
源，打造更具竞争力的能源巨头，旨在与西方博弈
中占据更有利位置。

尽管目前尚无定论，但业界普遍认为，这场
“超级合并”将带来一系列连锁反应，无论是对俄
罗斯自身发展，还是对全球能源格局变化，都将产
生不可忽视影响。一方面，将进一步巩固俄罗斯
在全球能源供应中的地位，增强其在国际谈判中
的筹码。另一方面，合并后的超级巨头将拥有更
大资源调配能力，更强市场竞争力，以及更大抗风
险、抗压能力。

■■能否成行有待观察

截至目前，合并提议并未得到俄罗斯官方

回应，能否推进还有待进一步观察。克里姆林
宫发言人表示，俄罗斯政府尚未接到有关交易
的正式通知。这似乎意味着，尽管市场对合并
传闻反应强烈，但真正推进合并的细节和结果
仍充满未知数。

事实上，俄油已经明确表达了“驳回合并”的
立场，强调没有任何试图收购其他企业资产的意
图和想法，鉴于俄油自身规模，这一提议没有任何
必要，且收购卢克石油和俄气石油没有任何合理
的商业逻辑。

俄罗斯银行和券商普遍认为，这一合并缺乏
强有力的经济依据。俄罗斯最大金融公司 Finam
指出，这种规模的合并总是会带来降低生产率的
风险，可能会抵消任何短期理论上的好处。独立
的俄罗斯公司和在外国注册的贸易公司更容易规
避西方制裁，这意味着，合并成立新巨头更容易成
为靶子，进而给俄油气收入带来更大冲击。

由于油价下跌，俄罗斯今年石油收入有所下降。
彭博社日前援引一份预算草案显示，俄罗斯正在
为油价下跌和税制放松导致的石油收入减少做准
备，草案预计，2025 年俄罗斯石油收入约 10.94 万
亿卢布（约合 1200 亿美元），较今年下降 3%，这种
小幅下降将延续到 2027 年。

业内人士认为，对俄罗斯而言，推进上述“超
级合并”，挑战在所难免。一方面，如何平衡三家
企业各自利益诉求，如何维持合并后资源共享、
分配以及管理之间的平衡，都是难题。另一方
面，俄罗斯还需要考虑国际社会的反应，尤其是
在当前地缘局势紧张的背景下，这样的“超级合
并”势必给国际油市带来重大影响，不仅会“刺
激”中东地区老牌产油国，甚至可能引发西方国
家进一步制裁。
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■■本报记者本报记者  王林王林

本报讯 近日，沙特统计
总局公布 2023 年度沙特家庭
用电调查报告。数据显示，约
42.3% 的沙特家庭希望使用家
用太阳能，55.2% 的家庭希望
更换掉节电效率低的旧家电，
92.1% 的家庭对节能降耗表示
出浓厚兴趣。

据了解，在沙特，家庭电
力消费占比远超工业用电，居
民人均用电在世界各国排名
中长期稳居高位。作为世界
主要石油生产国之一，沙特国
内电力生产结构以石油和天
然气为主。廉价的电力资源
在为沙特居民带来便捷的同
时，也给家用电器节电效率的
提升造成抑制作用。因此，这
份沙特家庭用电调查报告的
出炉，特别是其中关于家庭电
力消耗的民意调查数据的公
布，被视为是沙特政府近年来
在节能降耗领域取得的有效
成果。沙特媒体将其形容为

“是对沙特‘电力生产最佳结
构’计划的有力支持”。

沙特“电力生产最佳结构”计划于 2019 年正式公
布，主要内容包括：逐步淘汰原油发电的传统方式，到
2030 年将可再生能源对国家电力生产结构的贡献提高
到 50%，实现约 50% 天然气和 50% 可再生能源发电的最
佳能源结构等。基于对沙特“2030 愿景”中电力行业发
展的考量，沙特计划综合开发太阳能、风能和天然气，
以具有成本效益和可持续性的方式满足国民对电力不
断增长的需求。

近年来，沙特在转型多元化能源组合特别是太阳
能应用进程上取得显著进展，签署了包括 PIF 四期光伏
电站项目在内的多项大型光伏项目，并引入小型太阳
能光伏发电系统，供居民在家中安装并使用。

除引进国际先进技术与投资之外，沙特凭借得天
独厚的地理位置和气候条件，在太阳能自主开发领域
也取得显著进展。据沙特《能源网》报道，沙特与巴林
国家能源集团计划在沙特境内建设一座太阳能发电
站，通过海底电缆将可再生能源输送至邻国巴林。

近期在巴西刚刚结束的二十国集团（G20）领导人
第十九次峰会，通过了《二十国集团领导人里约热内卢
峰会宣言》，其中明确提到，“支持到 2030 年，通过现有
目标和政策并基于国情，努力争取将全球可再生能源
装机容量增至三倍、全球年平均能效提升速率增至两
倍”。可以预见的是，作为 G20 中唯一的阿拉伯国家, 
沙特将利用太阳能领域的巨大潜力，在未来可再生能
源供应方面大有作为。 （吕可丁）
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