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南方电网深圳供电局（以下简称“深圳供电
局”）深入贯彻党中央、国务院关于加快发展新质
生产力、扎实推进高质量发展的决策部署，秉承
深圳“敢闯敢试、敢为人先、埋头苦干”的特区精
神，充分认识科技的战略先导地位和根本支撑作
用，牢牢把握科技创新核心要素，立足“国家所
需、产业所趋、两链所困、深供所长”，进一步完善
科研业务顶层设计，加快提升科研核心能力，推
动科技创新从“支撑服务型”向“引领驱动型”转
型，以科技强企建设为基础，加快实现高水平科
技自立自强，努力打造成国家可信赖的战略科技
力量、能源科技自立自强主力军、世界一流创新
型企业。 

■■深化科技体制机制改革，

构建新型科技创新体系

党的二十届三中全会强调，要“强化企业科技
创新主体地位”，“推动技术革命性突破、生产要素
创新性配置、产业深度转型升级”。深圳供电局聚
焦优势领域开展重大科研攻关，在全国率先构建
了“公司主导型”科研组织模式（以下简称“89375”
模式），推进创新链、产业链、人才链、资金链深度
融合，实现项目、平台、资金、人才一体化配置。

其中，“8”是指主导创新全链条 8 大环节，包括
科研方向策划、科研团队组建、技术路线选择、项
目合规管理、项目研发组织、示范工程建设、科技
成果转化、创新链产业链对接。“9”则代表建立“定
方向、组团队、优规划、强策划、建示范、育成果、筑
平台、构支撑、抓闭环”9 项机制，实施创新全流程
闭环管控。

同时，深圳供电局制定科技引领类、业务支
撑类、产业创新类 3 大技术谱系，集聚力量开展
系统性、递进式、持续性科研攻关。科技引领类
主要面向国家科技战略和行业发展前沿，强调
战略性、原创性、持续性，抢占行业技术制高点，
培育高水平科技成果。业务支撑类面向生产经
营实际问题需要，通过创新推动效率效益提升，
支撑深圳电网安全、稳定、高效、绿色运行。产

业创新类主要面向高质量发展需要，开展支撑
产业发展的相关技术研发，提升科技创新价值
创造能力。

该局还打造内外协同的联合创新格局。对内
建立以创新领导小组为牵引、以创数部为综合统
筹、以业务管理部门为创新主力军、以综合管理部
门为创新保障、以“一院三中心”为科研主体、以基
层单位为创新前沿阵地、以新兴业务公司为产业
化支撑的“7 个 1”新型科技创新体系，适应新形势
下创新工作高质量发展的需要，打造“深供创新体
系样板工程”。对外与国内外一流高校和科研机
构、深圳本地创新企业、知名上市公司等优质创新
资源加强联合创新。

最后的“5”则是组建跨部门、跨单位、跨专业
的柔性科研团队，明确技术总师、技术顾问、技术
骨干、团队成员和团队联系人 5 类角色，实现柔性
团队有序管理，形成创新合力。

■■聚焦原创性引领性科研方向，

策划开展高水平科技攻关

深圳供电局立足“国家队”站位，坚持打造国
家战略科技力量，发挥央企创新主体地位优势，持
续加大科技研发投入，着力推进基础性、原创性、
颠覆性技术攻关，不断增强自主创新能力，持续打
造深圳电力科技创新高地，推动科技创新工作向

“引领驱动型”转型。承担国家级项目情况是企业
创新能力和创新实力的体现。深圳供电局深化应
用“公司主导型”科研组织模式，在国家级科技项
目申报上取得历史性突破。目前，深圳供电局承
担国家级项目 9 项，包括成功牵头申报的储能安
全、电能质量等领域国家重点研发计划项目。特
别是在 2024 年，深圳供电局成功申报国家级项目
6 项，其中牵头申报 3 项，均创历史之最。其中，既
有车网互动技术领域的智能电网国家科技重大专
项，也有 2 项国际合作的国家重点研发计划项目。
通过体系化、递进式攻关，深圳供电局打造了车网
互动、虚拟电厂、零碳建筑、“双碳大脑”等全国领
先的创新品牌。 

■■培育高水平创新成果，

构建深圳“创新地图”

深圳供电局通过体制机制创新，集聚力量开
展原创性引领性科技攻关，形成了一批国际领先
的科技成果。目前，深圳供电局拥有有效专利
2970 件，其中发明专利 1801 件，年均增长 37.1%。
2019 年获得国家知识产权管理体系贯标，2022 年
获得国家知识产权局认定的“国家知识产权优势
企业”。

特别是深圳供电局围绕系列源网荷储多元互
动技术，打造了覆盖全市的 70 项创新示范,形成了
遍布深圳的“创新地图”，为全国新型能源体系和
新型电力系统建设提供了“深圳样板”。以位于深
圳盐田区的大梅沙“生物圈 3 号”近零碳创新示范
园区为例，深圳供电局遴选了适合园区应用的新
型储能、车网互动、零碳建筑、电能质量、虚拟电
厂、电碳管理 6 项科技成果进行赋能，将之打造为
深圳最先进的近零碳示范园区。该园区入选深圳
市首批近零碳排放试点单位，作为广东省唯一单
位入选了生态环境部的“绿色低碳典型案例”，并
亮相第 27 届联合国气候大会，形成一定的示范带
动效应。目前，该园区“源、网、荷、储”实现协同互
动、和谐共生，为人们展示了未来新型电力系统的
景象。近两年，深圳供电局还通过建设光伏发电
站、超充充电桩、新型储能设备等硬件，助力能源
转型绿色化。虚拟电厂、“双碳大脑”、碳排放监测
系统等数字化平台的建设，也助力运营管理绿色
化。接下来，深圳供电局将联合政府、建筑行业专
业部门，力争聚合全市 200 栋以上公共建筑，实现
建筑柔性用能，累计调节量 2 万千瓦，助力局部电
网在尖峰时段减轻“负担”。

潮起海天阔，扬帆正当时。未来，深圳供电局
将坚持“央企创新主力军”的定位，继续发挥“公司
主导型”模式优势，不断深化科技创新体制改革，
优化创新合作新模式，广泛联合科技力量共同推
进电力技术革新，建设能源企业创新高地，打造电
力科技创新“深供样本”。 （汪桢子 余鹏 任佳）

    随着冬供模式开启，天然气需求旺季
到来，全国多地对非居民用管道天然气销
售价格进行调整。截至目前，湖南、西安、
北京、上海等地已相继发布相关通知，均按
照有关规定，启动气价联动机制。
    例如，北京市发改委通知，北京市非居民
用管道天然气销售价格自2024年11月15日
至2025年3月15日，上浮0.47元/立方米；自
2025 年 3 月 16 日起，取消上浮；湖南省联动
上调长沙市等 11 个城市中心城区非居民用
气终端销售价格0.309元/立方米。

天然气价格联动机制能够促进终端天
然气价格更加及时地反映上游成本变化，进
一步理顺天然气价格机制，推动天然气价格
改革向市场化方向发展。建立健全天然气
价格联动机制，是深化天然气价格改革的重
要一环。近年来，我国出台一系列政策，推
动建立健全天然气上下游价格联动机制。

2023 年，国家发改委出台《关于建立健
全天然气上下游价格联动机制的指导意
见》。在其指导下，各地依据当地天然气产
业发展和经济状况，不断出台完善当地天
然气上下游价格联动机制，纷纷开启或加
快价格联动改革。

业内人士表示，从已颁布的政策看，各
地区基本已经建立了较为完整的天然气上
下游价格联动机制，近年来，不少地区也对
价格联动政策进行了补充，以适应更为复
杂的天然气市场和更频繁波动的天然气价
格。但在具体实施过程中，政策机制的执
行落实仍存在困难，如联动机制政策不完
善、价格联动调整程序复杂容易导致联动
不及时、气源市场价格缺乏透明度、非居民
气对居民气的交叉补贴包袱日益沉重等。

“很多地方启动了气价联动机制，顺价
机制设立好了，但最后实施时还是停留在
制度层面，顺不下去。燃气公司往往没法按照调整后的价格
向用户收费。也有部分地区价格联动调整程序复杂，容易导
致联动不及时等。”一位不愿具名的燃气行业业内人士说。

“应当持续加强对天然气价格联动政策的建立、落实、评
估等相关工作的重视，根据落地执行中出现的问题和地方天
然气市场发展的特点，逐步建立健全天然气价格联动机制，明
确价格调整程序，保障机制顺畅运行。还要进一步加强对天
然气产业链各环节的价格监管，保障终端价格制定的合理
性。”上述燃气行业业内人士称。

当下，全国按下启“冬”键全力迎冬供，顺价机制“就位”，
气源是否能够得到有效保障？

有业内人士预计，今冬明春国内天然气产量有望达到
1085 亿立方米，同比增长 5%，供应商品量约 980 亿立方米，同
比增加 46 亿立方米，增幅 5%，主要增加自新疆、四川、山西、陕
西等地区。

国家发改委副主任李春临表示，通过增加煤炭、天然气等
资源生产供应，推动各类发电机组应发尽发，促进新能源高效
消纳。同时，着力增加电煤、天然气储备，加强跨省跨区电力
调度，做好储能精细化调用，提升顶峰保障能力，今冬供暖季
能源供应能够得到有效保障。
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——南方电网深圳供电局科技创新改革与实践
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