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““ 乌 金乌 金 ””蝶 变蝶 变    延 链 蓄 能延 链 蓄 能
————山东能源集团兖矿能源深化科技创新山东能源集团兖矿能源深化科技创新，，赋能煤炭清洁高效利用赋能煤炭清洁高效利用

■王磊

研磨成浆，高温加压，净化除杂……
合格的化工合成气通过管道源源不断地
输送到反应塔器中，经过一系列催化反
应，或产出精制甲醇等基础化学品，或进
一步转化生成醋酸乙酯、丁醇、乙二醇、柴
油等有机物，或转入下一工序反应生成聚
甲醛、尼龙 6 等高端化学品。深埋地下的
煤炭，通过奇妙的化学反应，最终变成人
们生活中常见的汽车零部件、电子元件、
建材配件、纺织品等日用品。

从黑色转白色、从高碳变清洁、从原
料端到消费端，“乌金”蝶变的背后，是山
东能源集团兖矿能源集团股份有限公司

（以下简称“兖矿能源”）以煤炭清洁高效
利用核心技术——煤气化技术为强大引
擎，深入实施科技创新驱动发展战略，推
动矿业与高端化工新材料两大产业协同
发展的实践路径。

■■从0到1，引进吸收再创新

兖矿能源首次与煤气化技术结缘，是
上个世纪90年代。

1983年，经原化工部和原国家计委批
准，兖矿能源鲁南化工开始着手引进中国
第一套、当时世界第五套德士古水煤浆气
化炉技术。该装置于 1990 年开工建设，
1993 年 4 月 11 日建成并一次化工投料试
车成功。

在引进吸收再创新的基础上，2005
年，世界首台具有自主知识产权的千吨级
多喷嘴对置式新型气化炉工业化示范装
置在鲁南化工建成投产。该技术的研发
成功，宣告我国拥有了自己的水煤浆气化
技术，打破了国外煤气化技术对中国的长
期垄断。

以这套千吨级工业示范装置投运为
序幕，兖矿能源在煤气化技术领域展现出
强劲的科技创新能力，始终领跑在世界煤
气化技术行业最前沿。

2012年，兖矿能源在鄂尔多斯达拉特
旗筹建荣信化工，一期项目采用当时世界
首台最大气化炉——日处理煤 3000 吨级
水煤浆气化炉，同时承担两项国家“863”课
题研究。2014 年 6 月，该型气化炉一次点
火成功。该技术荣获 2016 年度国家科技
进步二等奖、2017年度中国石油和化学工
业联合会科技进步一等奖。

2017 年，荣信化工在二期项目建设
中，再一次向煤气化技术巅峰攀登。国家
重点研发计划、世界最大单炉日处理煤
4000 吨级超大规模水煤浆气化炉于 2019
年 10 月一次投料成功。2021 年 9 月通过
中国石油和化学工业联合会科技成果鉴
定，主要技术指标达到国际领先水平。

2020年12月，自主研发的世界首台单
炉日处理煤 2000 吨多喷嘴对置式半废锅
气化炉在兖矿能源榆林能化二期项目中
一次投料试车成功。

2024 年 7 月，被誉为“中国煤化工摇

篮”的鲁南化工再传捷报，具有自主知识
产权的世界首台套3000吨级OMB粉煤加
压气化炉一次投料成功。该技术具有煤
种适用性强、原料消耗低、技术指标先进
和易于大型化等突出特点，可实现高灰熔
点高灰分或成浆性差等劣质原料煤的清
洁高效低碳气化。

■■敢闯敢试，推进产业示范

煤气化技术作为建设现代煤化工生
产示范基地、延伸产业链条的重要保障，
单炉日处理煤每增加千吨，达到现代煤化
工系统运行的规模化、集约化、低成本目
标，就必须在煤气化技术产业化应用上实
现新突破。作为中国煤气化技术引领者，
兖矿能源每一种炉型的成功投运，都饱含
着许多次克难攻坚的艰辛汗水。

以我国首套工业示范装置——鲁南
化工 1990 年引进的德士古水煤浆气化炉
为例，由于原创技术的不完善和技术壁垒
所限，运行初期并不稳定。为此，鲁南化
工利用两年时间实施技术攻关，解决了17
项水煤浆气化、8 项气体净化方面的技术
问题以及耐硫变换催化剂使用方面的问
题。该系统于1995年实现全面达产，同年
被评为国家科技进步一等奖。

作为煤气化又一核心技术——粉煤
气化技术，早在“十五”期间，鲁南化工便
与华东理工大学共同承担国家科技攻关
计划课题“粉煤加压气化制备合成气新技
术研究与开发”项目，并于 2004 年建设中
试装置，完成国内首次粉煤气化技术中试
试验。2006—2011年，鲁南化工承担国家

“十一五”“863”项目——“高灰熔点煤加压
气流床气化”，开展高灰熔点煤加压气流
床气化工程化应用研究，完成了粉煤水冷
壁气化技术中试、高灰熔点煤试烧、粉煤
大管径（工业规模）输送、开阳化工煤种试
烧和内蒙古褐煤（高水分）制粉及输送等

试验研究。以期间形成的具有自主知识
产权的科研成果为基础，实施了高灰熔点
煤的粉煤加压气化技术工程放大研究。
鲁南化工3000吨级OMB粉煤加压气化炉
的投料稳定运行，实现了从中试直接建设
3000 吨工业化装置并成功运行的历史性
突破。

气化炉是煤化工装置的关键和龙头，
其运行状态决定后续生产系统的“安稳长
满优”运行。对此，兖矿能源秉承“全流程
大气化”理念，着力加强煤炭采购、入厂检
验、煤炭配比、煤浆制备、装置运行、气化
渣处置等全流程专业基础管理，确保生产
系统稳定运行。

同时拥有 3000 吨级和 4000 吨级两种
多喷嘴气化炉的荣信化工，在稳定生产系
统运行的基础上，以市场为导向，对周边
矿井煤炭进行单一分析，研究摸索31种入
炉煤配比试烧，筛选出多种适合气化装置
使用的配比方案，逐步形成了兼顾长周期
运行、拓展低成本煤源、以煤种多元化实
现降本目标的“二元煤”“三元煤”“四元
煤”配比思路。通过控制关键指标，强化
生产过程调控，加强气化炉检维修周期管
理，一期3000吨级气化炉平均运行周期85
天，二期4000吨级气化炉平均运行周期84
天，最长运行周期达到168天。

每一次技术改造，都是一次技术创
新；每一次瓶颈突破，都是一次产业示范。
从第一套千吨级工业示范装置投运至今，
兖矿能源成功实现了单炉日处理煤 1000
吨级、2000 吨级、3000 吨级到 4000 吨级的
跨越，形成了压力4.0兆帕、6.5兆帕的全激
冷型、半废锅型等系列技术。其中，多喷嘴
对置式煤气化技术两次获得国家科技进步
二等奖，获得省部级以上奖项10余项，应用
于国内外70个项目，在建和运行气化炉210
台，为国家大型煤基能源化工基地建设提
供了技术保障，有力推动了我国在煤化工、
煤基多联产等领域的技术进步。

■■聚焦未来，塑造新动能

作为中国唯一拥有境内外多家上市
平台的大型能源企业，在主动融入国家

“双碳”目标部署、加快培育突破煤炭清洁
高效利用核心技术的进程中，兖矿能源一
直是重要的践行者和参与者。

兖矿能源始终坚持科技自立自强，纵
深实施重大科技项目攻关，系统推进技术
创新升级，不断增强自主创新能力与核心

竞争力，为转型升级、跨越发展赋予新动
能新优势。锚定公司战略规划和主导产
业转型发展，超前布局具有前瞻性、引领
性、原创性的重大科技项目，精准实施一
批事关企业长远发展、解决安全生产重点
难点的重大创新课题。围绕化工产业强
链、补链、延链，兖矿能源制定实施《关于
化工产业科技研发的实施意见》，明确7大
专业领域和33个研发重点方向，推进化工
产业科技研发从孵化、中试到产业化的联
合创新发展。

7月14日，荣信化工年产80万吨烯烃
项目在鄂尔多斯市达拉特经济开发区正
式开工，该项目采用甲醇制烯烃技术生成
聚合级乙烯及聚合级丙烯单体，通过聚合
生产高密度聚乙烯和高性能聚丙烯产品，
推进“甲醇—烯烃—高端新材料”产业链
条延伸升级。

7 月 20 日，中国石油和化学工业联合
会在北京组织召开“多喷嘴对置式废锅
—激冷流程水煤浆气化技术开发及工业
示范”科技成果鉴定会。与会专家一致认
为，该成果解决了熔渣沉积行为和固化特
性的预测难题，实现了大型辐射废锅结构
优化与工程放大，集成创新了废锅—激冷
型大型气化技术。该成果是自主研发的
高效节能型煤气化技术，总体指标处于国
际领先水平。

令人振奋的是，仅仅过了1天，世界首
台套 3000 吨级 OMB 粉煤加压气化炉在
鲁南化工一次投料成功，与之配套的己内
酰胺产业链配套节能减碳一体化项目正
式投产。运行数据显示，OMB 粉煤加压
气化炉较上一代水煤浆气化炉可节省
10% 以上煤耗、15% 以上氧耗，有效气成
份提升 6%—7%，粗渣中可燃物最低仅为
0.1%，碳转化率超过 99%。鲁南化工己内
酰胺产业链的进一步延长，可打通从原料
煤到终端纺织品的化工新材料产业链条，
形成原料产品一体化、生产销售一体化的
产业模式，实现从“一块煤”到“一匹布”的
华丽转身。

粉煤气化和半废锅气化技术的成功
开发应用，标志着兖矿能源在煤气化技术
领域再次实现新突破，实现了煤气化技术
拓展升级。

秉持“立足煤、延伸煤、超越煤”的发
展思路，厚植传统煤炭产业优势，兖矿能
源将深入实施创新驱动发展战略，以强劲
的科技创新实力发展新质生产力，奋力书
写绿色低碳高质量发展新答卷。

图 为 2019 年 1 月 18
日，世界最大单炉日处理
煤4000吨级超大规模水煤
浆气化炉在兖矿能源荣信
化工成功吊装。

山东能源集团/供图

■张石磊 刘垚 黄荣

9 月中旬，走进武汉市武昌区东湖路
180 号华能华中分公司办公楼，一阵清凉
扑面而来。这清凉不仅得益于秋天的到
来，更得益于“清减放”专项工作带来的

“清风”。
党的二十届三中全会审议通过的《中

共中央关于进一步全面深化改革、推进中
国式现代化的决定》提出，锲而不舍落实
中央八项规定精神，健全防治形式主义、
官僚主义制度机制。今年以来，中国华能
集团有限公司华中分公司（以下简称“分
公司”）认真贯彻落实党的二十届三中全
会精神，以“清制度、减流程、放权限”为抓
手，以“规范化、流程化、数智化”为目标，
持续为企业减负、为基层松绑，给广大职
工送去“阵阵清风”，让干部职工能够迅速
跑出“审批圈”、跳出“流程泥潭”、共享“数
智红利”，实现业务工作规范、高效、畅通
办理，切实为基层减负，赢得了管理各单
位员工的交口称赞。职工们反馈最多的
一句话就是“我再也不用骑着自行车到处
跑签字了”，质朴的语言是对“清减放”工
作的最高评价。

■■以下看上 “开门办公”

强化组织领导。分公司成立“清减
放”专项工作领导小组，由主要领导带头
示范、发起倡议，班子副职分工负责、共同
发力，各部门负责人及基层企业负责人全
程研究、跟进落实，全体干部职工积极建
言、共同参与，有效构建起群策群力、各司
其责、齐抓共管的大协同工作格局。

坚持以下看上，“建议”从群众中来，
“落实”到群众中去，一改之前从上至下的
习惯做法。

开辟建言渠道。分公司党委通过多
种渠道动员、倡议广大干部职工结合自
身工作体验，主动发现工作中存在的堵
点痛点问题，主动反馈业务流程中隐匿
的不担当不作为等形式主义、官僚主义。

分公司在内网主页发布倡议书，开通
“倾听大家呼声，汇聚职工智慧”专栏，建立
“我来说”意见建议专用邮箱，从绿色转型
发展、安全生产、提质增效、科技创新、国
企改革、人才培养、党的建设及“清减放”专
栏等8个方面“敞开式”收集意见建议。

开设“我来办”专项通道，针对干部职
工的合理化建议，认真研究整改措施和改

进办法，确保事事有反馈、件件有着落。
健全合理化建议评比机制，广泛提高员工
参与度，各单位主要领导主动深入一线调
研，广泛宣传“清减放”专项工作，与员工
面对面交谈，倾听大家的合理化建议，取
得良好效果。

形成落实闭环。找准“减负”重点和
难点，鼓励职工摒弃“习惯而为之”的思
想，分公司坚持抓大不放小，深入基层作
好调查研究，先后 4 次到重点单位督导，
真实了解基层干部职工反响，从不同角
度发现“盲点”与“死角”，从而进一步找
准改进方向和优化路径，确保“清减放”
工作减到职工心坎上。领导小组定期召
开工作推进会，听取工作进展和问题意
见，按照“成熟一项、推进一项、落实一
项”的原则，压茬推进“清减放”专项工作
取得实效。

截至 9 月中旬，分公司汇总、归纳、办
理意见建议66条，并通过“我来办”专项通
道回复全部意见建议，分 6 批发布“清减
放”事项并带动各基层企业简化流程、优
化工作192项。

■■系统施策 “减负增效”

优化制度供给。以构建更加精简高
效的工作流程为导向，全面审查评估分公
司各部门、各单位制度，涉及业务办理流
程的，以上级单位制度、内控手册要求为
标准。对于集团一贯到底的制度直接适
用，对于标准中有明确要求的，清理删减
分公司制度中上级未要求的事项及程序，
防止层层加码。

经制度审查清理，分公司级制度拟修
订53项，针对协议签订、前期立项、资金预
算调整和追加、固定资产领用和报废、公
务用车购置、技术技能人才选聘、出差审
批和报销等日常工作，截至9月中旬，共修
订印发制度44项。

简 化 行 政 流 程 。 结 合 职 工 反 映 的
“大事小事都要分管领导、主要领导审批
或签字”现象，以及领导忙于“指尖”，员

工也面临签字难、审批难的问题，根据集
团公司《总部权责事项清单》和《总部对
二级单位授权放权清单》，全面梳理分公
司权责事项清单和对基层授权放权清
单，明确业务办理流程，坚决去除不必要
环节，确保每一个流程都能创造价值。

分公司本部聚焦“过度留痕”“提级审
批”“重复审批”等典型问题，压实部门负
责人管理职能，减化管理流程 30 项。分
公司基建部建立基建共享知识平台，整
理上传 27G 基建数据，指导各单位搭建
内部基建共享平台，实现分公司和 6 家
基层企业信息互通，大大提升管理效率。
分公司安生部、营销部、燃商部横向打通
数据壁垒，利用新建设的生产监管平台，
实现生产经营数据自动多组合抓取，大
大减少手动填报、多头报送工作量，最大
程度减少重复上报。阳逻电厂一改常年
习惯的“纸质审批”，在 iHN+上开发差
旅、用车、访客等日常审批小程序 10 个，
提高审批效率。

深化事权下放。深化“放管服”改革，
按照“三重一大”决策事项严格按照流程
办理、非“三重一大”决策事项可授权放权
办理的原则，制定权责事项清单，对授、放
权事项明确范围和前提条件。对一定范
围内的“三重一大”决策事项，下放决策
权，实行备案制度，让基层能够充分行使
独立法人经营决策权。

上半年，分公司围绕新能源领域、安
全生产领域、经营管理领域共授权放权事
项18项。在放权的同时，加强部门监管责
任，做好过程检查和监督。

■■权责统一  “破局重塑”

为基层减负、为员工松绑非一日之
功。接下来，分公司将持续做好改革破
局、流程再造工作。

在“又好又快”上下功夫。“好”是目
标、是效率，“快”是路径、是过程。在流程
优化上，坚持走最便捷的路径，最终实现
合规合法、高效规范的工作目标。继续加

强制度建设，继续梳理各业务流程，持续
进行优化和再造，把简化、高效的流程固
化到制度中，通过对制度建设和执行情况
的监督检查，推动制度体系具有更强的针
对性和实效性。

在“高效便捷”上下功夫。坚持数据
使能、IT赋能，充分利用互联网、大数据等
数智技术手段，推动业务流程网上办理和
全程网办。按照集团公司《“一年攻坚数
字华能”工作方案》，持续推进“有数、管
数、用数”，用数据驱动各业务流程，让数
据反哺业务，最终释放数据价值，推动各
流程更加高效便捷。

在“权责统一”上下功夫。持续推进
“清减放”工作的同时，更加注重持续的改
革动力。进一步完善长效监督机制，不断
健全权责清单，持续加强培训和指导，强
化责任追究，维护改革成果，确保权责统
一得到有效落实。

■■普遍认可 好评如潮

阳逻电厂党委委员、副总经理赵冉表
示：“清减放”工作最大的意义，就是打通
微循环，真正帮助一线职工减轻负担，让
大家把更多的精力投入到安全生产一线。
电厂结合职工人数多但并不是每个工作
岗位都配备电脑和内网的实际情况，在
iHN+上自主开发审批小程序 10 个，方便
生产一线职工随时随地通过手机办理各
种业务。行动开展以来，阳逻电厂共发布

“清减放”事项清单 5批，共 36条。职工反
馈最多的一句话就是“我再也不用骑着自
行车到处跑签字了”。

荆门热电总经理助理、开发建设部
主任王非说：自从“清减放”工作开展以
来，新能源领域的工作流程得到全面优
化。以往与县级政府、合作企业签订新
能源项目合作框架协议，均需要电厂申
报、上级单位审批，前后间隔时间比较
长。现在决策权下放后，企业拥有了充
分的决策权，签订协议周期缩短。装机
容量 5 万千瓦以内的新能源项目立项也

可以自主决策，决策后向上级单位备案，
也优化了申报流程，为加快项目获取提
供非常大的帮助。

应城热电办公室副主任兼信息中心
主任郭丙寅坦言：分公司“清减放”专项工
作实施“掷地有声”，基层企业清减放意见
建议事事有回应、件件有反馈，切实为基
层企业减负，各领域业务工作开展更加高
效便捷，跑腿签字少了、业务办理快了，极
大提升了工作效率。

湖北新能源办公室主管周晶说：今年
分公司开展的“清减放”工作对于基层企
业而言，是一次非常有意义、有力度、有实
效的减负举措。特别是“清减放”工作在
分公司主页以“我来说”的方式推出，给人
很强的带入感，很接地气。“作为一名基层
企业员工，我结合个人工作实际，提出7条
建议，惊喜的是，分公司均及时地一一解
答，并汇总印发了事项解决清单，给我的
工作带来了很多便利，同时，也提高了工
作效率。”

湖北新能源人资党建部纪律检查专
责宋薇表示：“清减放”工作，一方面让工
作的压力值有所减轻，清理了不必要的业
务流程和环节，减少了重复性、繁琐性的
工作任务，能更加聚焦核心业务，提高工
作效率。另一方面，工作的挑战性有所上
升。权力下放的过程中，需要迅速提升自
身能力和素质，以适应新的决策角色和责
任要求。对于一些习惯了原有工作模式
的人员来说，新的流程和职责调整可能需
要一定的时间来适应和熟悉。

为基层减负是检验政绩观的一面镜
子，映照着各级领导班子和领导干部的责
任担当。整治形式主义为基层减负，关键
在上级，重点在干部。华能华中分公司党
委书记、执行董事顾可伟强调：“分公司各
级党组织和领导干部要进一步树立正确
政绩观，坚持把为基层减负摆在更加突出
位置，既做看得见摸得着的‘显功’，也谋
打基础利长远的‘潜绩’，既合理布置任务

‘过河’，也提供资源方法‘搭桥’，推进为
基层减负往深里走、往实里走。要把基层
减负作为检验政绩观的‘试金石’，经常反
躬自问基层负担是否过重，时刻提醒自己
多为基层着想，急基层之所急、忧基层之
所忧、解基层之所难，做到真减负、减真
负，持续不断为基层添动力、增活力、强效
力，努力在减负实践中赢得更多干部群众
的点赞。”

图为兖矿能源鲁南化工公司。山东能源集团/供图

““清减放清减放””助力改革发展轻装上阵助力改革发展轻装上阵
——华能华中分公司以“清减放”向形式主义、官僚主义亮剑


