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如果用一个词来形容当前汽车产业
的走势，毫无疑问就是“卷”。突破内卷，
避免内卷，在 2024 年北京车展上，各家企
业热烈讨论的话题始终离不开“卷”。

2024 北京车展期间，中国能源汽车传
播集团党委书记、董事长、总编辑兼中国
汽车报社社长、中国能源报总编辑谢戎
彬与奇瑞控股集团党委书记、董事长尹
同跃就当前车企竞争、技术创新以及汽车
行业未来发展等问题展开深入探讨，梳
理揭示了当前汽车行业的一些重要趋势
和发展方向。

■■ 要“卷”出核心竞争力

谈到当下日趋激烈的竞争时，尹同跃
将竞争态势比作汽车产业的“春秋战国时
期”。他认为，这是一个充满变革与创新的
时代，车企之间的竞争异常激烈，甚至出现

“花式内卷”现象。然而，这种内卷并非长
久之计，因为向下内卷的空间有限，而向上
发展的空间则是无限的。因此，车企要想
在竞争中脱颖而出，就必须进行技术创新
和品牌建设。

尹同跃强调，技术创新是车企立足之
本。随着新能源汽车、智能汽车等技术不

断 发 展 ，车 企 必 须 紧
跟 时 代 步 伐 ，加 大 技
术 研 发 投 入 ，推 出 更
具创新性和竞争力的
产 品 。 同 时 ，品 牌 建
设也是车企不可或缺
的一部分。一个强大
的品牌不仅能够提升产品附加值，还能
增 强 消 费 者 对 产 品 的 信 任 和 认 可 。“ 因
此，车企必须注重品牌建设，提升品牌影
响力和美誉度。”

汽车产业如何锻造新质生产力？在
尹同跃看来，汽车产业新质生产力正体现
在新能源汽车、智能汽车等方面，是汽车
行业未来发展的重要方向。“随着汽车电
动化与智能化不断深入，汽车行业正在成
为一个融合众多产业和技术的庞大载体，
这种在融合中所带来的创新，不仅能促
进汽车行业发展，还能带动其他相关产
业发展，形成良性的产业生态链。”

■■ 竞争孕育向上发展的机遇

“在中国汽车市场疯狂内卷之下，不
应只有‘你死我活’的竞争，各方更应在激
烈的竞争中找到一种不断向上的发展动

力。”尹同跃认为，面对合资品牌、传统自
主品牌以及造车新势力在智能化、电动化
赛道上的竞争，各方应该互相学习，取长
补短。

尹同跃指出，合资品牌在技术和品牌
影响力方面具有优势，但可能在市场灵
活性和创新速度上稍显不足；传统自主
品 牌 在 本 土 市 场 具 备 深 厚 的 积 累 和 理
解，但在品牌国际化方面仍需努力；造车
新 势 力 具 有 更 强 的 互 联 网 背 景 和 用 户
理解能力，但在制造经验和供应链管理
方面可能还需提升。“因此，除了要在越发
激烈的竞争中努力生存下去，各方还更
应该寻求加强合作与交流，共同推动汽车
行业的发展与进步。”

“无论是合资企业、传统自主品牌，还
是新势力，都各有所长，各有所短，更应该
互相学习，然后各就各位，各得其所。我
想，中国市场这么大，国外市场更大，每一

家汽车企业都承担着推动中国经济发展
和经济转型的义务。”尹同跃说。

■■ “出海”需坚持长期主义

在谈及中国汽车在海外市场的发展
前景时，尹同跃以奇瑞汽车为例进行了
详细阐述。他指出，中国汽车在海外市
场有巨大发展潜力，但也必须重视质量
和品牌建设，只有不断提升产品质量和
服务水平，才能赢得消费者的信任和认
可 ，进 而 在 海 外 市 场 立 足 并 发 展 壮 大 。
同时，他呼吁中国车企要早做布局，不急
功近利，坚持长期主义发展道路，以此更
好地应对市场变化和挑战，实现可持续
发展。

尹同跃认为，车企之间的竞争虽然激
烈，但也为汽车行业的发展注入了新的活力
和动力。在这个大变革的时代，车企必须紧

跟时代步伐，加大技术创新和品牌建设力
度，才能够在竞争中脱颖而出。“同时，我们
也期待中国车企能够在海外市场取得更
加辉煌的成绩，为中国汽车工业的崛起
和发展作出更大贡献。”尹同跃指出。

除了技术创新和品牌建设，尹同跃还
提到了质量管理的重要性。他认为，无论
是国内市场还是海外市场，质量都是企业
生存和发展的基石，只有严格把控产品
质量，才能够在激烈的市场竞争中立于
不败之地。“车企必须建立完善的质量管
理体系，确保每个产品都能达到消费者的
期望和要求。”

“在未来的发展中，我们相信中国汽
车行业将迎来更加广阔的发展空间和机
遇。各大车企也将不断加强技术创新、
品牌建设和质量管理等方面的努力，共
同推动中国汽车行业的蓬勃发展。”尹同
跃表示。

回溯百年汽车史，创下无数“第一”
的福特汽车是颇为耀眼的存在。

当 前 ，福 特 汽 车 正 通 过 品 牌 传
承、技术创新焕发新生机。2024 北京
车展期间，福特汽车（中国）传播及企
业社会责任副总裁杨美虹接受中国
能源汽车传播集团党委书记、董事
长、总编辑兼中国汽车报社社长、中
国能源报总编辑谢戎彬专访时表示，
福特将不断挖掘自身优势，深度融入
中国市场，走出个性化的福特之路。

■■ 聚焦优势 
挖掘个性化需求

“今年的北京车展上，福特的主题
是‘放马去野’，我们带来‘两匹马’——
福特 Mustang（被很多跑车爱好者称为

‘野马’）、烈马，进一步诠释‘放天性 去
野行’的品牌主张。”杨美虹介绍。

刚 刚 迎 来 60 岁 生 日 的 福 特
Mustang 在全球已有超 1000 万粉丝，
此次北京车展上，全新福特 Mustang
敞篷运动版迎来中国首秀，这也是
福 特 官 方 首 次 将 Mustang 敞篷版本
引入中国市场。

此外，定位纯血敞篷越野车的国
产福特烈马也在本次车展正式上市。
据杨美虹介绍，该车是国产车中第一
款 ，也 是 唯 一 一 款 能 拆 门 、拆 顶 的
SUV，既是硬核越野，也能变成敞篷
车。“我们采用模块化的生产，让烈马
天生可改装，可玩性很高，给用户带来
很大的新鲜感。国内这一细分市场现
在还比较小，我们希望和大家一起做
大这个市场，把汽车运动的热情和激
情传达给用户。”杨美虹称。

面对竞争激烈的汽车市场，杨美
虹表示，想要卷，就得先看清自身的
本领。1913 年，福特在工厂引进传送
带系统及装配线，真正定义了人类工
业史上第一条流水生产线。创立 120
年的深厚积累和传承，正是福特优势所在。“基于深厚
的积累，福特有不少标志性产品和技术，有竞争的实
力。” 杨美虹认为，福特中国的优势在于“硬核越野+
性能野”，以及以福特全顺为代表的轻型商用车。“借
助烈马、福特 Mustang 等产品，福特中国将持续在中
国市场挖掘这些优势领域，满足用户需求。”

在确定优势领域后，如何进一步扩大优势？福
特中国的回答是——用“野”对抗“卷”。“两匹马”的闪

亮登场，完美诠释了福特中国以“野”为
核心的品牌灵魂。2023 年，福特正式推
出全新渠道品牌“Ford Beyond 福特纵
横 ”，为 用 户 提 供 顶 级 的 户 外 越 野 产
品、个性改装与社群体验。杨美虹表
示，福特中国计划打通皮卡和 SUV，建
立自己的用户生态，以游玩、做公益等
多 样 化 的 方 式 帮 助 车 主 挖 掘 福 特
SUV、皮卡的百变性。

■■ 深化合作
推动全方位转型

在发掘并扩大自身优势的同时，面
对飞速发展的新能源汽车市场，福特中
国充分利用多年在华经验，深化与本
土企业合作，实现资源共享。

作为电气化转型合作的第一步，福
特电马的相关运营业务已并入长安福
特，实现福特电马的生产、销售、服务
一体化。2023 年，长安汽车与长安福
特携手共创合资企业——长安福特新
能源汽车科技有限公司，该公司将融
母公司双方之所长，在新能源汽车赛
道上实现新突破。

在营销上，福特中国也在加速转
型。2022 年，福特 F-150 猛禽拉开福
特进口车型直销的序幕。目前，在不
断优化直销模式的同时，福特中国也
在 持 续 探 索 更 多 适 合 中 国 市 场 的 模
式，但杨美虹 强 调 ，福 特 中 国 目 前 在
全国有几百家 4S 店，它们是福特中国
的 价 值 链 、生 态 链 中 重 要 的 一 环 ，福
特中国绝不会抛弃经销商群体，而是
要带他们一同拥抱变革。

面对当下愈发重视流量、声量的汽
车营销氛围，杨美虹表示：“传统汽车人
是汽车行业出来的，并不太会玩社交媒
体，但新势力车企带来的‘泼天流量’也
需要我们学习，要敢于尝试和努力。”

此外，福特中国也搭上了中国汽
车出口高速发展的“东风”，整车出口

业务加速起航。2023 年，福特中国整车出口首次突
破 10 万辆大关，覆盖美洲、中东、东南亚等地区，创
该公司从中国向海外市场年度出口车辆的历史新
高。杨美虹对福特中国的出口业务充满信心，她认
为，依托福特在全球范围内成熟的销售、服务网络，
福 特 中 国 在 经 过 前 期 初 步 摸 索 后 ，整 车 出 口 业 务
将 加 速 发 展 ，福 特 有 信 心 将 更 多 中 国 生 产 的 高 质
量整车产品带给全球各地的消费者。

车企要车企要““卷卷””出出路出出路  ，“，“打打””出亮点出亮点
——访奇瑞控股集团党委书记访奇瑞控股集团党委书记、、董事长尹同跃董事长尹同跃
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“今年北京车展含‘电’量极高，这么多新能
源车型集中发布，我国新 能 源 的 渗 透 率 有 望 再
创新高。”2024 北京车展期间，力帆科技党委书
记、董事长兼总裁、睿蓝汽车董事长兼首席执行
官周宗成在接受中国能源汽车传播集团党委书
记、董事长、总编辑兼中国汽车报社社长、中国
能源报总编辑谢戎彬专访时，表达了对中国新能
源汽车进一步发展的极大期待。他表示，睿蓝汽
车不怕“卷”，将以足够多的产品、足够智能的技
术应对越来越“卷”的市场。

■■ 技术加持 “卷”出新思路

据了解，2024 北京车展上，作为力帆科技和
吉利共同出资成立的合资公司，睿蓝汽车与吉利
同台展出。成立两年来，依托自研技术，睿蓝已
成功上市两款 C 端产品——睿蓝 7、睿蓝 9，通过
多元产品矩阵的迭代升级，不断为用户带来出行
新体验。

面对当下价格战不断、“口水战”不停的汽车
市场，周宗成表示，国内汽车市场“卷”得厉害，但
睿蓝绝不会盲目跟随。“我们不会用低成本、巨亏
换取销量。因为我们要保就业、保民生，保证企
业的可持续发展。”他说。

不过，按兵不动也绝非良策。周宗成称，睿蓝
在战略上也要“卷”，但是卷方法、卷思路、卷技术，
采取差异化的打法。睿蓝始终坚持“充换一体”赛
道，通过自研技术卷出差异化优势。为了满足用
户快捷、便利的 补 能 需 求 ，睿 蓝 推 出 了 自 研 的
GBRC 水晶架构，是业界首个集合“车、站、云”
三位一体的全栖技术架构，可覆盖 2.7—3.1 米轴
距，衍生出轿车、SUV、MPV 多种车型产品。另
外，睿蓝还将在产品上增加独家新技术，首创增
程换电模式，做到车辆“可充可换可增程”，真正
实现全链路补能方式。

在换电站的布局上，睿蓝采用“以点带面”的
方式，率先在部分地区探索出可应用、可复制、可
推广的换电模式，然后向全国其他地方推广。目
前，吉利生态伙伴已在重庆布局 66 座换电站，进
行 C 端产品的换电试点并逐步向杭州、济南等城
市推广。

此外，在智能化技术上，睿蓝选择与科大讯
飞强强联手，在智能座舱、智能音效、数字营销
及大模型等领域展开深度合作。此次登陆北京
车展的睿蓝 7 猎光 MAX 便应用了科大讯飞的智
能音效系统，刚刚上市的睿蓝 7 荣耀版则应用了
科大讯飞的 AI 大模型。

“现在行业上下都在强调汽车向‘可移动的
智能终端’属性转变，智能化是必须重视的，但
我认为必须在回归汽车本质的基础上，思考智
能 化 。”周 宗 成 强 调 ，行 业 不 应 盲 目 地 卷 智 能
化，应当从用户需求出发，减少不必要的智能配
置，在降低用户购车负担的同时，让智能真正用
在刀刃上。

■■ 瞄准海外 “卷”向新市场

除了“可充可换可增程”的技术加持，睿蓝也
在不断向外寻求发展机遇，抢抓中国汽车出口机
遇，在海外市场开辟出独属于自己的发展之路。

2022 年 11 月，睿蓝首批 400 台车经上海港口
运往阿塞拜疆，开启了海外征程。据介绍，在海外
市场的拓展上，睿蓝坚持以油车为基盘，积极布局
海外新能源项目，开发右舵车型，并支持国内经
销商，以平行车出口等名义，走向有需求的海外市
场。目前，睿蓝已与海外 170 余家客户达成合作，
成功出口至俄罗斯、智利等国，在中东、东欧、拉美
等海外区域布局了 17 个市场。根据规划，2024 年，
睿蓝预计海外保有量超总量的 1/3。

“下一步，我们要进一步补齐海外市场的产品
矩阵。”周宗成透露，目前睿蓝已深入 MPV、SUV
市场，将于今年年底面向国内外市场推出轿车车
型，打造轿车、SUV、MPV 全矩阵产品序列。“现
在，国内外市场对增程式车型的需求不断增加，
所以我们这款轿车不仅可充可换，还可增程。”
他说。另外，睿蓝也在加速海外市场换电站布
局，在智利市场进行换电站试用调试，正式运营
后将在海外市场加速铺开。

立 足 本 土 ，放 眼 全 球 。 在“ 可 充 可 换 可 增
程”的技术加持与加速海外汽车市场扩张的战
略布局下，睿蓝必将在新能源汽车市场实现成功
突围。

睿蓝汽车实现全链路补能方式
——访睿蓝汽车董事长兼首席执行官周宗成

■中国汽车报记者 张奕雯
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图为奇瑞品牌登陆2024北京车展。


