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降本增效降本增效，，今年储能行业今年储能行业““主旋律主旋律””
降本驱动力将逐步从电芯要素转移到系统要素降本驱动力将逐步从电芯要素转移到系统要素

■■本报记者本报记者 苏南苏南

4月2日，江苏启东海工船舶工业园一家工厂内，工人正在车间忙碌，赶制海上风电场基础单桩。
据了解，启东海工船舶工业园（寅阳镇）集聚了数十家海洋工程装备制造企业、海洋特种装备船舶制

造企业和能源及重型装备制造企业，已经形成鲜明的区域特色。园区先后获评“国家新型工业化产业示
范基地”“国家船舶出口基地”“江苏省高端装备制造业特色和示范产业基地”。 人民图片

江苏启东江苏启东：：海上风电装备生产忙海上风电装备生产忙

储能行业技术迭代正在加速，300Ah+
储能电芯尚未站稳，500Ah+储能电芯已迎
面而来。如今，PCS、电池、系统等储能技
术降本大战正悄无声息展开。

在业内人士看来，降本增效是2024年
储能行业的“主旋律”，降本增效的关键是
创新，储能企业降本增效不仅可以提升企
业的竞争力和盈利能力，还能推动新材料、
新工艺、新技术的应用。

■■ 降本增效新技术加速问世

从去年开始，随着储能电芯单体容量越
来越大，储能系统单机容量也同步扩展，单
机5MWh+储能产品正加速问世，500Ah+储
能电芯或将成为市场主流。如今，跻身
500Ah+电芯以上的企业队伍正不断壮大。
宁德时代530Ah、天合储能530Ah、亿纬储能
560Ah、628Ah、雄韬股份 580Ah、蜂巢能源
660Ah、710Ah、海辰储能 1130Ah……多家
企业在大容量电芯赛道激战。

昆宇电源股份有限公司副总裁宋柏接
受《中国能源报》记者采访时表示，大容量
化的电芯设计，在电芯材料 BOM 成本得
到有效降低的同时，实际生产过程中材料
的利用率也会有所提高，因此带来更好的
价格竞争力。随着储能产业高速发展，系
统运营周期越来越短，很多技术问题和设
计方案需要在未来市场不断发展过程中进
一步完善。“此外，需要注意的是，企业不应
以某一型号电芯发展作为全部方向，自动
产线的应用也带来了转型困难、转型成本
高等弊端。”

“储能企业将降本增效列为重头戏，不
仅反映出业界关注短期成本竞争力，更是对
企业内在价值提升和长期可持续发展的战
略考量。”天合储能相关负责人对《中国能源
报》记者说，“降本增效是一个系统性工程，
包括研发创新、供应链管理、商业模式创新、
响应市场需求等，并非简单压缩成本。”

锦浪科技副总经理陆荷峰对《中国能
源报》记者表示，储能企业降本增效的关键
在于技术创新和系统优化，但还要基于产
品可靠性。储能技术的革新是降低储能成
本的主要推动力。通过技术进步，可以等
效替代低成本材料，降低储能上游成本压
力。同时，技术创新可以提升储能系统效
率、延长储能电池的全生命周期寿命以及
提升储能系统的功率密度，从而在多个维
度实现成本降低。例如，新一代液冷储能
系统，可以提高效率、降低成本，实现更高
的系统年可利用率和功率密度。

中石油深圳新能源研究院储能研发部
负责人楚攀表示，储能行业降本增效的路
径有很多，过去3年，储能领域降本增效主
要是通过规模化来实现，比如，2023 年的

储能市场规模差不多是2021年的10倍，这
样的规模化效应带来的降本非常直接。但
靠单纯的规模化降本潜力有限，预计从
2024年开始，储能项目的降本驱动力将逐
步从电芯要素转移到系统要素，而系统要
素的降本主要靠先进技术，尤其是先进的
集成技术，掌握前沿电力电子技术、大电流
均衡技术、复杂控制技术、电气拓扑技术的
厂家将在这方面取得领先。

■■ 落后技术产能开启淘汰赛

值得注意的是，储能行业已不仅在电
芯领域展开技术降本，储能逆变器（PCS）、
系统等降本技术也加速迭代。以 PCS 为
例，作为储能系统中的关键零部件，通过提
升功率和模块化分簇管理可以实现更低成
本、更高效率。

“随着PCS、电池、系统等方面技术降
本大战展开，会加速淘汰以往的落后产
能。”陆荷峰认为，新技术的应用和规模化
生产将提高整个行业标准，使一些无法升
级或适应新技术的产能被淘汰。尤其是效
率较低、能量密度较差、环境影响较大、成
本较高、安全性和稳定性不足，以及不能满
足当前市场需求和标准的技术，往往缺乏
持续研发投入，无法适应快速发展的市场
需求和日益严格的环保要求，将会在市场
竞争中被淘汰。在业内人士看来，储能落
后技术的淘汰和升级是储能行业发展的必
经之路。

楚攀对《中国能源报》记者表示：“电芯
单体容量越做越大，已经从2018年的主流
型 号 50Ah 进 化 到 2024 年 的 主 流 型 号
314Ah。在这个过程中，电芯的单位成本
大幅降低，电芯的性能尤其是一致性不断
提升。但电芯的生产制造迭代需要大量资
金和技术投入，每一款电芯的定型和大规
模销售都需要提前 2—3 年技术布局和大
量研发资金，头部企业在电芯方面的研发
经费投入超过 100 亿元/年。每一次推出
新款电芯，本质上都是在通过技术和资金
的双重优势进行行业洗牌，跟不上节奏的
电芯厂将逐步被市场和行业淘汰。同样，
用于储能领域的 PCS 单体规模也越来越
大，已经从几年前的百千瓦级到现在的 4
兆瓦级，经过5—6年的产品更迭，少数国
内领先企业已经占据国内 PCS 市场七成
以上份额。”

在天合储能相关负责人看来，并不是
所有旧产能都会立即被淘汰，部分仍具备
一定性价比、能满足特定市场需求或在局
部市场具有竞争优势的产能可能会在一定
时期继续存在。同时，淘汰过程也伴随着
产能改造升级，即通过技术改造使原有产
能适应新的市场和技术要求，从而延续其

生命周期。
厦门科华数能科技有限公司市场总经

理陈超也认为，储能产能淘汰并非一蹴而
就，旧有产能的淘汰往往受多种因素影响，
包括技术成熟度、市场接受度、政策支持
等。因此，在技术降本大战中，虽然新技术
和产品具有明显优势，但旧有产能的淘汰仍
需要一定时间和过程。对于储能企业来说，
抓住技术创新的机遇，提高产品竞争力，将
是应对产能淘汰、实现可持续发展的关键。

■■ 激烈竞争中如何行稳致远

对于降本，受访业内人士普遍认为，通
过技术创新和政策引导，推动储能行业向高
效、环保、安全方向发展，是实现能源转型和

绿色低碳发展的关键。而企业在追求降本
的过程中，应注重可持续发展和长期效益。

“在追求降本的过程中，企业需要清晰
的目标，并制定切实可行的路径，这包括分
析成本结构，找出成本高昂的环节，并制定
相应改进措施。”陈超表示，企业应加大研
发投入，推动技术创新，以提高生产效率和
降低成本。例如，优化产品设计、改进生产
工艺、采用新材料等。此外，企业应建立完
善的成本管理体系，对各项成本进行精细
化控制。通过优化采购、生产、销售等各个
环节，降低不必要的浪费和损耗。企业还
应建立稳定的供应链体系，与供应商建立
良好的合作关系，与上下游企业的协同合
作，实现采购成本降低、资源共享和优势互
补，降低整体运营成本。

陆荷峰认为，首先，是持续加大研发投
入，推动关键技术突破，如提高能量密度、
优化系统集成设计等；其次，优化供应链管
理，降低原材料采购成本，同时保证材料的
质量和供应稳定性。再次，可以提高生产
效率，采用自动化、智能化生产线，减少人
工成本和管理成本。一些有实力的企业也
在扩大生产规模，用规模化效应，降低单位
产品的固定成本。

楚攀表示，储能行业继续依靠规模化、
大型化去降本增效的潜力已经不大。储能
企业若想在激烈的竞争中求生存谋发展，
需要在集成技术、运维技术及安全保障技
术方面同时发力。未来储能领域的发展将
更加精细化、精益化，持续的研发投入、资
金投入和人才投入都不可或缺。

近年来，新能源汽车和储能行业的高
景气度带动锂电池行业迎来发展黄金期，
产业链投资热情高涨，并吸引大批其他行
业企业跨界。如今，随着投资热潮逐渐消
退，市场供应过剩隐忧开始浮现。截至目
前，锂电产业链已有不少企业宣布暂缓、
终止部分投资扩产计划。同时，多家跨界
企业放弃切入锂电产业链，回归自身主
业。业内人士认为，企业投资正在“退
烧”，锂电行业已进入淘汰洗牌阶段。

■■ 多家企业跨界遇阻

需求不振、竞争加剧的当下，锂电产业
链各环节投扩产正进入“冷却期”。在业内
人士看来，锂电行业正逐步进入末位淘汰
阶段。在此背景下，不少中小企业及跨界

企业面临严峻挑战。
过去一年中，锂电行业已有不少跨界

企业终止项目。例如，今年2月，美利云发
布终止重大资产重组事项公告，宣告筹划
一年多的资产置换及定增事项失败。回顾
此次资产重组方案，美利云拟以重大资产
置换及发行股份购买资产的方式，购买天
津力神电池股份有限公司持有的天津聚元
新能源科技有限公司100%股权和力神电
池（苏州）有限公司100%股权。美利云表
示，综合近期市场环境变化等因素影响，交
易各方认为现阶段继续推进本次重大资产
重组事项不确定性较大。

去年6 月，明冠新材退出所持博创宏
远股权，剥离锂电池正极材料相关业务。
去年11月，日播时尚发布公告称，公司决
定终止收购上海锦源晟新能源材料有限公

司100%股权。
一位电池行业人士在接受记者采访时

提到，随着锂电市场降温，后续计划跨界进
军锂电领域的企业需谨慎考虑。“一些小企
业、新进入企业难免在市场竞争中处于不
利地位，面临较大被淘汰风险。不过，企业
跨界投资肯定进行过严密的可行性调研，
通常会把资金分散到不同行业、不同产品
来降低风险。”

■■ 行业洗牌潮已至

清晖智库首席经济学家宋清辉表示，
锂电市场形势发生巨大变化是众多跨界者
遇阻的重要因素之一。“尤其去年以来，各
路资本蜂拥而至，直接后果就是电池行业
产能结构性过剩，竞争进一步加剧。”

在受访人士看来，“优胜劣汰、产能升
级”或是今年电池产业主旋律。“后续一些
小厂家会被逐步淘汰出局，真正优秀的企
业才能存活下来。”

另外，跨界企业还存在对锂电市场变
化趋势认识不深、经验不足等问题。“跨界
企业对锂电技术路线、工艺技术和成本控
制等运营手段没有传统企业熟悉，也缺乏

外围产业布局，各项资源相对短缺，发展
速度客观上受限。”车夫咨询合伙人曹广
平分析称，“锂电企业目前已分为第一梯
队和第二梯队，之间差距巨大。第一梯队
的企业已分摊完大量研发成本等，在销量
大、主流客户多的情况下，有一定的定价
权，且能站到盈亏平衡点之上，其他企业已
很难追赶。”

“对于没有研发经验、通过并购企业切
入电池领域的跨界者来说，其在电池领域
发展并不占优。事实上，跨界并非易事，在
此过程中存在相当大的风险，将来可能会
面临业务整合、团队磨合、不能突破行业壁
垒等多项挑战。若公司不能顺利整合资
源，也可能会进一步拖累业绩，甚至最终会
被淘汰出局。”宋清辉认为，未来跨界者进
入锂电领域需要注意两方面问题：第一，跨
界者的主营业务是否与锂电行业具有一定
的关联性；第二，若与锂电行业关联性不
强，建议以布局上游原材料为主，寻求新的
业绩增长点。

■■ 投资或继续降温

据高工产业研究院不完全统计，2023

年，中国锂电池及四大主材（不含铜箔、结
构件等辅材）共有137个新增规划项目（只
统计公告/签约项目），较2022年减少近一
半。按公布投资金额的122个项目进行统
计，2023 年，中国锂电产业拟投资总额约
7500 亿元，较 2022 年下降超 46%，尤其是
负极材料项目，新签约项目投资额仅为此
前一年的18%。

总体来看，当前产能过剩正进一步加
速锂电行业洗牌进程，企业投资也逐步趋
于理性。受访人士预计，前两年锂电产业
出现的投资过热、产能失调问题，将在今年
逐渐改变。

曹广平认为，2024年锂电行业投资热
度将比2023 年锐减。“因为国内市场供大
于求，且国际市场上客观上也遇到了一些
贸易壁垒等，负面以及需要博弈的因素在
增加。”

宋清辉表示，随着动力电池行业进一
步洗牌，2024年锂电行业投资热度或继续
降温。与此同时，各路资本跨界锂电也将
更加趋于理性。

东北证券研报指出，2023 年，锂电行
业供给过剩、去库存是全年存在的情况，产
能过剩的背景下，锂电池及材料面临降价
压力，叠加碳酸锂价格趋势性下行带来的
相关环节库存损失，锂电产业链整体利润
承压。2024 年，国内产能扩张放缓，第一
季度由于淡季影响预计仍有压力，盈利见
底后全年供需格局有望逐步优化，预计
2025年供需有望逐步平衡，长尾产能或将
逐步出清，行业集中度进一步提升。

锂电行业洗牌加速
■本报记者 姚美娇


