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核心阅读

南方电网公司制订《关于坚持

“优东提西强地带县”促进城乡区域

协调发展的实施意见》，对推动东部

做强做优树立标杆、提升西部内生

动力发展活力、巩固加强地市供电

企业建设、带动提升县级供电企业

能力等作出重点安排，明确以机制

建设为重点，强化人、财、物等资源

要素保障，推动构建东西有机联动、

网省地县高效协同的发展格局，加

快世界一流企业建设，为构建新发

展格局、推动高质量发展贡献南网

力量。

协调发展是高质量发展的内在要
求，蕴含着高质量发展的巨大潜能。南
方电网公司认真贯彻落实国家重大发展
战略，扎实融入和服务区域协调发展和
乡村振兴战略，谋划“优东提西强地带
县”工作部署，加快推动解决城乡区域发
展不平衡问题，构建东西有机联动、网省
地县高效协同的发展格局。

近年来，南方电网公司涌现出一批
促进城乡区域协调发展的经验做法：密
切与地方战略对接、工作协同，建立融入
和服务区域协调发展战略的“1+6+X”组
织推进模式；建立“五个一线、五个交流”
干部培养与实践锻炼机制，常态化实施

“百千人才去基层到西部计划”；推动广
州—怒江、广东—海南、广东—贵州等省
间结对工作，大力提升西部地区可靠性
管理与技术水平；深圳供电局全面帮扶
云南电网公司迪庆供电局，构建东西部

协作新模式；广西电网公司建立新电力
集团一体运转管理模式，云南电网公司
理顺西双版纳傣族自治州电力体制，打
造央地融合发展典范……

优势互补，携手并进。日前，南方电网
公司着眼于更好服务促进城乡区域协调发
展和全面推进乡村振兴，更好筑牢发展基
础、增强发展动力、提升发展水平，制订了

《关于坚持“优东提西强地带县”促进城乡
区域协调发展的实施意见》（以下简称《实
施意见》）。《实施意见》对推动东部做强做
优树立标杆、提升西部内生动力发展活
力、巩固加强地市供电企业建设、带动提
升县级供电企业能力等作出重点部署，明
确以机制建设为重点，强化人、财、物等资
源要素保障，推动构建东西有机联动、网
省地县高效协同的发展格局，加快世界
一流企业建设，为构建新发展格局、推动
高质量发展贡献南网力量。

《实施意见》提出，发挥驻粤企业地处
改革开放前沿、基础条件好、人才资源丰
富、创新要素聚集等优势，对标世界一流，
持续深化改革创新，为推动企业做强做优
做大提供强劲动力。

打造优质供电服务行业典范。南方
电网公司将推动广州、深圳、东莞、佛山打
造城市电网发展标杆，“获得电力”指数位
居全国前列、达到世界先进；在深圳前海、
珠海横琴、广州南沙、东莞松山湖等区域，
打造优质供电服务标杆。

推动绿色低碳转型走在全国前列。南
方电网公司将推动创建新型电力系统示
范区，加快打造零碳竞争力和绿色低碳发
展高地；构建源荷聚合服务平台，积极探索
规模化电动汽车与电网互动示范应用。

推动战略性新兴产业加快发展。南
方电网公司将加强关键核心技术攻关，培
育具有产业引领力、生态主导力的数字产

业专业领军示范企业；争创新型储能制造
业创新中心，打造新型储能产业龙头企业
和专业领军示范企业。

加快实现科技自立自强。南方电网公
司将积极融入粤港澳大湾区国际科技创新
中心建设，聚焦新型电力系统、数字电网、
新型储能、电碳耦合等重点领域，产出一批
行业领跑的创新成果。

打造能源领域战略人才力量和重要人
才中心。南方电网公司将积极融入粤港澳
大湾区人才高地建设，培养造就更多具有全
球视野和国际水平的战略科技人才、科技领
军人才、青年科技人才和高水平创新团队。

深耕改革“示范田”。南方电网公司
扎实谋划和推进改革，对照一流标准，打
造价值创造标杆；扎实推进南方区域电力
市场建设，打造全国统一电力市场体系建
设标杆；深化供应链管理改革与创新示范
应用，打造现代数字供应链建设标杆。

现阶段，西部电网企业发展水平与东
部存在一定差距，需要进一步增强其内生
动力、发展活力。《实施意见》提出，发挥西
部地区特色优势，夯实西部地区发展基
础，增强西部地区自我发展能力，健全东
西部对口合作机制，推动西部各省区电网
企业加快发展、缩小差距，更好服务城乡
区域协调发展。

夯实西部电网企业发展的物质基础。
南方电网公司将积极扩大有效投资，优化
西部省区电网主网架，加强配电网建设，
重点提升农村电网供电质量和服务水平，
推进城乡供电服务均等化，更好支撑地方

经济社会发展。
扎实推进东西部干部人才交流锻炼。

南方电网公司将落实“五个一线、五个交流”
干部培养与实践锻炼机制，深化“百千人才
去基层到西部计划”，持续开展“东西部组
团”等专项行动，推动东部优秀人才更好服
务西部发展，加快西部地区干部人才培养。

深化东西部结对共建机制。南方电网
公司将实施“9+15”东西部结对共建提升
工程，全面推进珠三角9个地市供电企业
与西部地市“结对子”，推动建立“到局、
到县、到站所”结对共建模式，以地市共
建带动县区、供电所的共建提升。

地市供电企业依城市而设，发挥着骨
干中坚作用。《实施意见》提出，健全地市
供电企业管理机制，提升地市供电企业集
约化、专业化能力，更好履行生产经营、电
网建设、客户服务等主体责任。

梯次推进地市供电企业创一流。第
一梯队地市供电企业要全面对标行业一
流，打造行业标杆；第二梯队地市供电企
业持续夯实发展基础，加快提升发展质
量；对于第三梯队地市供电企业，各省级
电网公司建立公司领导对口挂点机制，以
三年为一个周期开展“补短板、强管理、提
效益”专项提升行动。

着力提升地市供电企业核心能力。
南方电网公司将做实做强地市级电网规
划研究中心，逐步实现地市供电企业配网
规划集约开展；深化“区域仓+周转仓+急
救包”运作模式，有效保障物资供应；支持
具备条件的地市供电企业组建数字化运
营团队。

持续加强地市供电企业人才队伍建
设。南方电网公司将常态化做好南方五
省区内部干部人才交流，规范健全地市供
电企业人才培训体系，支持地市供电企业
实施具有特色的人才培养工程，做好人才
梯队建设和技术技能专家培养。

提升西部内生动力发展活力
促进公司平衡协调可持续发展

巩固加强地市供电企业建设
更好发挥骨干中坚作用

南方电网公司历来高度重视县级供电
企业发展。2022 年，南方电网公司印发

《关于进一步加强县级供电企业管理的意
见》，重点从加强基础设施建设等方面，支
持县级供电企业补短板、强弱项、提能力、
激活力。在此基础上，《实施意见》提出，
立足县级供电企业功能定位，瞄准突出
问题，加强资源倾斜、机制配套，夯实企
业高质量发展的基础。

梯次推进县级供电企业创一流。各省
级电网公司将科学构建县级供电企业梯次
发展格局，处于第一梯队的企业在供电可
靠性管理、客户服务等方面争创标杆。南
方电网公司将支持各省级电网公司建立

跨地市、各地市供电企业建设本地区的县
级供电企业结对帮扶机制，实现先进带
动、共同进步、整体提升。

着力增强县级供电企业核心功能。
南方电网公司将探索推动县级供电企业
组织结构变革，持续提升县区配电网规划
管理水平。围绕电网数字化智能化升级，
将支持县级供电企业探索设立智能作业
班、配网中压运维班等专业班组。

持之以恒抓好基层基础基本技能建
设。南方电网公司将推进供电所标准化
建设，推动标杆党支部与星级班站所联创
互促。同时，加强网级培训平台资源整
合、标准输出和课程、案例、师资、教学线

路等资源共建共享，分层分级开展实战
化、实景化核心能力培训。

下一步，南方电网公司将抓好典型
选树，健全地县两级综合标杆管理机制，
依托战略运营管控平台打造一流“看
板”，建立一流排行榜、进步排行榜，激励
勇争先、创一流。同时，每年评选“十佳地
市供电企业”“十佳县级供电企业”“十大
进步最快地市供电企业”“十大进步最快
县级供电企业”，开展“优东提西、强地带
县”典型做法、标杆模式选树，在实践中边
总结、边提高、边完善，更好地解放生产
力，实现新跃升。

（本版图片由南方电网公司提供）

图为在贵州省铜仁市500千伏变电站，5G智能机器人和运维人员巡视变电站内主要供电设备。陈涛/摄

图为南方电网广西钦州供电局员工使用无人机，现场勘察平陆运河项目建设
现场新建电力线路。 马华斌/摄

图为南方电网云南大理供图为南方电网云南大理供
电局工作电局工作人员检测景区充电基人员检测景区充电基
础设施础设施。。 沙子键沙子键//摄摄

图为南方电网广东汕头供电局工作人员在标准化治理专项工作改造现场，检查街码
安装情况。 潘军/摄

带动提升县级供电企业能力
夯实发展重要根基


