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近期，由南网科研院牵头，联合南方
电网公司系统内多家单位共同研发的“混
合直流输电系统”创新成果荣获2023年度
中国电力技术发明一等奖，为南方电网公
司首次获得该奖项一等奖，代表着南网科
研院自主研发的特高压混合直流输电技
术获得电力行业高度认可。

据了解，“混合直流输电系统”是一种
新型混合直流输电系统拓扑结构，首创混
合直流输电系统的运行控制模式，首创混
合直流架空线故障自清除方法，首次建立
混合直流成套设计技术体系，在国际上率
先攻克特高压混合直流输电技术，支撑南
方电网公司建成世界上首个特高压±
800kV混合多端直流输电工程，使我国牢
牢占据世界直流输电技术的制高点，引领
特高压技术进入柔性直流时代，对我国建
设新型电力系统、实现“双碳”目标具有重
大意义。

今年以来，南网科研院科技创新硕

果累累，实现多项突破：获得中国专利银
奖 1 项，省级科技进步一等奖 2 项、技术
发明一等奖1项，重要行业级科技进步一
等奖 2 项、技术发明一等奖 1 项，南方电
网公司科技进步一等奖2项、价值创造一
等奖1项。

成绩斐然，离不开体制机制支持。自
入选国务院国资委“科改企业”以来，南网
科研院深刻践行“科技是第一生产力、人
才是第一资源、创新是第一动力”理念，坚
持人才和机制“双峰并立”，通过改革持续
提高核心竞争力、增强核心功能，以“两化
协同”促进“两型建设”，在深入推进能源
革命、助力构建新型能源体系中展现新担
当新作为。

一方面，南网科研院不断加强科技创
新体制机制改革，探索构建“1+8”现代化
科技创新管理体系，有效破除影响和制约
科技核心竞争力提升的深层次体制机制
障碍，在科技管理机制、协同创新机制、成

果推广机制、人才培养机制、评价考核机
制、激励约束机制等方面下大功夫开展改
革研究，打造体系化、多层次、多模式的科
技创新体制机制，集聚力量开展基础性、
战略性、原创性、颠覆性科技攻关，重点加
强项目全过程成果培育统筹力度及同类
技术领域科技成果凝练整合，突出科技创
新质量与价值创造能力，不断产出具有行
业影响力的重大成果，助推早日实现高水
平科技自立自强。

另一方面，深入推进人才体制机制

改革，牵头制定《新型直流输电与先进装
备人才高地建设方案》，通过推进“优化
重点领域专业布局、营造开放创新生态、
完善多元成长平台”三大建设载体，统筹

“组织保障、人才发展、制度治理、资源投
入、文化引领”五项机制建设，建立重大
科研团队稳定支持机制，持续激发人才
创新创造活力，在新型直流输电技术与
先进装备领域培育一批领跑者，以人才
优势推动技术发展，打造直流输电技术
国家名片。 （黄智达 金南汐）

近年来，中国南方电网有限责任公司
超高压输电公司大理局（以下简称“大理
局”）深入贯彻深化国有企业改革的决策
部署，落实公司关于深化改革的决策部
署，探索构建覆盖党支部、部门、基层班组
三级组织，经理层、中层干部、专业技术人
员、班组长、一线员工五类员工以及专家
考核的“3+5+1”全员新型经营责任制，持
续推动改革成果长效化。

坚持党建引领，推动战略落地

大理局持续完善“经营业绩+党建工
作责任制”的考核架构，以结果为导向，
结合部门业务特点制定差异化考核方

案。紧盯各项决策部署落地的“最后一
公里”，基于提升班组凝聚力、执行力、战
斗力，设置评价指标和激励标准，构建班
组管理效能提升激励机制。依托三级业
绩考核模型，推动南方电网公司发展战
略在大理局落实落地，安全生产天数超
过 2700 天，连续 7 年未发生责任事件，
2023年荣获南方电网公司电力安全保供
先进集体、公司 2022 年度改革工作先进
集体等荣誉称号。

差异化责任制，营造良好氛围

大理局以全员契约化管理为核心，
分层分类设置经理层任期制和契约化、

中层干部任期制和契约化、专业技术人
员“三度一加”、班组长任期制和契约化、
一线员工量化绩效的5类绩效考核模型，
差异化设置责任指标、关键任务，同时针
对技术技能专家附加了专家任期制和契
约化管理，推动企业经营责任有效分解、
层层落实，实现人手一契约、人人有本
帐、人人担指标，全面激发员工立足岗
位，提升技术技能水平的动力，核心能力
不断提升。

今年以来，大理局员工1人入选云南
省“兴滇英才支持计划”首席技师专项，1
人入选网公司2023年青年技术骨干示范
班并获“优秀学员”，1人入选网公司青年

工程师“熠星计划”培养对象，在直流控
保、高压直流换流站值班员职业技能、党
建专业等技能竞赛中荣获多项团体奖及
个人奖。同时 2 项大理局职创项目荣获
网公司职工技术创新一等奖，占一等奖比
例20%。

强化结果运用，发挥考核实效

大理局进一步优化各部门、班组绩效
考核优秀名额与组织绩效的关系以及名
额分配原则，促进企业和员工共同发展。
强化荣誉评选及组织绩效个人绩效排名
的关联度，激励员工争先创优、积极奉献，
深化按业绩贡献决定薪酬的机制，健全

“重奖、保障、津贴”正向激励体系，结合实
际探索开展中长期激励，树立绩优者得导
向，营造“崇尚典型、学习典型、争当典型”
的良好氛围，实现管理人员能上能下、员
工能进能出、收入能增能减，为公司高质
量发展贡献力量。 （岳釜臣）

本 报 讯 日
前，位于云南昆明
主城核心区的 220
千伏永和变电站

“零缺陷”投产投
运。该工程是云
南省重点项目，是
云南电网公司三
年攻坚行动重点
任务，也是10年来
昆明主城核心区
投运的第一座 220
千伏变电站，可以
有效降低电网风
险 、完 善 网 架 结
构、提高供电可靠
性。220 千伏永和
变 电 站 总 投 资
12.67亿元，新增主
变容量 36 万千伏
安，新建线路总长
度72千米。

为高效推进该
项工程，云南电网
公司、昆明市政府
构建政企联动新机
制、新模式，联合创
新电力通道融资建
设 新 机 制 ，签 订

《220 千伏永和（云
纺）输变电工程电
力专沟建设合作框
架协议》，将项目建
设列入市政府目督
办督查检查，“政企
共建、责任共担”推
动南网西部地区首
条盾构式、长距离、
大容量电力隧道全
线贯通。

该项目于2022
年3月12日开工，各参建单位群策群
力，优化作业面及施工流程，采取联合

“大兵团作战”模式推进，采用24小时
不间断、三班倒施工。该工程在云南
省内创造了“三个首次,一个最高”——
首个配备盾构电力隧道，首条220千伏
线路全段采用蛇形敷设，首次使用智
能输送机电缆敷设作业，省内在建电
网工程电缆敷设最长工程。

（李洪江 于治广）
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世界上首个特高压柔直换流站——±800kV龙门换流站 南网科研院/供图

南网超高压公司大理局：

深化三项制度改革，构建全员新型经营责任制

南网科研院：

改革结硕果改革结硕果 创新再突破创新再突破


