
□ 主编：张子瑞 □ 版式：李立民
□电话：010-653694775□ 2023 年 8 月 21 日

行业观察

■徐丽玉 肖植甫 夏文慧

炎日灼火，六月流光。 今年 6 月底，我
国自行设计和施工的第一座高水头、 大容
量抽水蓄能电站 “广州抽水蓄能电站”（以
下简称“广蓄电站”）首台机组迎来投产 30
周年。 30 年来，这座位于广州市从化区南
昆山脉的电站以源源不断的清洁电力为广
东省和粤港澳大湾区的经济社会发展提供
强有力的能源支撑， 也树立了广东省抽水
蓄能电站建设发展和运营管理的标杆。

抽水蓄能电站是目前技术最成熟、经
济性最优、 最具大规模开发条件的储能方
式， 是电力系统绿色低碳清洁灵活调节电
源。 目前， 我国抽水蓄能总装机规模达到
4819 万千瓦， 南网储能公司建成总装机容
量达 1028 万千瓦， 占我国总装机规模的
21.33%。 当前，经济回暖叠加高温天气，电
力保供压力持续攀升， 南网储能所辖广东
区域 6 座抽蓄电站充分发挥电网“稳定器”
的作用， 在能源电力供应中的保障作用愈
发凸显。

■■ 蓄能设备实现
高水平自主创新

“广州蓄能水电厂从工程选点建设算
起，已经历了 38 个年头。 能够见证并参与
我国第一座大型抽水蓄能电站的建设发
展， 能够将自己的知识和经验毫无保留地
奉献给祖国伟大的建设事业是最光荣的，
是最值得骄傲的，是无怨无悔的。 ”作为当
时电站建设的领头人，90 岁高龄的中国工
程院院士罗绍基回忆道。谈及广蓄电站，当
年建设时热火朝天的场面依然存储在老人
的记忆里， 当年凿土开建的阵阵轰鸣声犹
在耳边回响。

广蓄电站是我国自行设计和施工的第
一座高水头、大容量的抽水蓄能电站，被誉
为我国水电建设的“五朵金花”之首。 当时
的世界水工、坝工领域权威杂志《水力发电
与坝工建设》评价：“毫无疑问，广蓄电站将
成为模范工程， 成为许多抽水蓄能电站的
样板。 ”广蓄电站借鉴法国电力公司和香港
中华电力的管理经验， 形成了广蓄特色的
管理模式， 也成为国内外学习抽水蓄能电
站建设和管理的经典范例。

身处改革开放前沿的珠三角， 对改革
的渴求，对开放的拥抱，其思想的解放，注
定了广蓄电站必然在我国水电发展史上留
下光辉的印迹。 广蓄电站引进国际上先进
运行管理经验， 在管理上的改革与创新不
胜枚举。此后，广东省各抽水蓄能电站的建
设，均从广蓄电站的建设经验中获取营养，
逐步跨越了从国外引进到自主创新这一道
鸿沟，不断在工程建设、设备选型、运行管
理等方面创新求变， 实现了我国抽水蓄能
电站建设运行管理从量变到质变的转变。

从广蓄电站开始， 南网储能公司在广
东省建设和管理的抽水蓄能电站在机组设
备上逐步实现了从完全进口到部分国产
化，再到全面国产化的转变，抽水蓄能机组
关键技术国产化频频取得突破。 广蓄电站
主要设备来自法国和德国； 广东省第二座
抽水蓄能电站惠州抽水蓄能电站建设时开
始尝试采用国产机组， 该电站 4 号机组是
首台国产化抽水蓄能机组， 迈出了抽水蓄
能机组国产化的第一步； 清远抽水蓄能电
站实现了蓄能机组监控系统核心技术国产
化、自主化；深圳抽水蓄能电站实现机组全
面国产化设计、制造、安装和调试；梅州抽
水蓄能电站 4 号机组发电电动机断路器、
电气制动开关、换相隔离开关、启动开关、
拖动开关均实现国产化并拥有自主知识产

权。这一系列突破不断填补国内空白，使我
国成为少数具有该类高端设备生产能力的
国家之一。

如今，阳江抽水蓄能电站已全面投产，
它拥有世界首条 800 米水头级钢筋混凝土
衬砌水道，是国家“十三五”水电发展规划
中 40 万千瓦级发电机组设备自主化的依
托项目， 是国内已投运单机容量最大的抽
水蓄能电站，机组设计难度位于世界前列。
这座国产化抽水蓄能电站的全面建成，实
现了多项工程建设和技术突破， 填补了我
国在 40 万千瓦 700 米级超高水头、超大容
量抽水蓄能机组设计制造上的空白， 标志
着我国抽水蓄能设备设计制造水平又迈上
一个新台阶。

目前，南网储能公司梅州二期、肇庆浪
江、惠州中洞等项目建设全面提速，另有开
展前期工作的项目 12 个，储备项目规模超
过 3500 万千瓦，设备自主创新也在不断深
化。 从传统定速抽水蓄能机组到正在投建
的我国首个单机 400 兆瓦超大容量变速抽
水蓄能工程项目———广东惠州中洞抽水蓄
能电站项目， 将实现我国变速抽水蓄能机
组技术从 300 兆瓦到 400 兆瓦的跃升，提
升我国抽水蓄能设备装备制造水平。

■■ 蓄能电站集约化
运维管理效率不断提升

广蓄电站打造了国内领先的运行管理
模式， 培养了一支高效务实的运行管理队
伍， 成为全国水电行业特别是抽水蓄能电
站领域的标杆。伴随着社会不断发展进步，
电力系统在近 30 年来也发生了翻天覆地
的变化。在新型电力系统大规模发展，抽水
蓄能电站密集储备建设的当下， 集约化的
管理模式大幅提升了抽水蓄能电站建设、
运行、管理效率。

通过在电站管理上的不断探索和尝
试，广蓄电站于 2004 年成为国内第一家通
过南非 NOSA 五星级认证的水电厂，2007
年获 IGH 钻石安健环四钻认证，2010 年成

为南方电网公司系统第一家通过安全生产
风险管理体系五钻审核认证的企业。 在运
行管理上，广蓄电站于 2003 年 1 月成为国
内首家百万千瓦级水电站“厂房无人值班”
的水电厂。 这些在不断创新中形成的先进
管理理念和模式强有力推动了我国抽水蓄
能行业的发展， 同时也为南网储能公司在
抽水蓄能电站行业不断取得更大的成绩打
下坚实的基础。

2014 年以来， 南网储能公司逐步推行
生产、基建、物资等领域集约化、专业化改
革，率先在所属电站推进集约化、专业化改
革，持续优化调整管理模式、组织架构。 为
进一步提高设备可靠性和运行管理水平，
南网储能公司成立了修试公司、建管公司、
运行公司、信通公司，把蓄能电站的建设、
运行、 检修和信息通信业务分别进行集中
专业化管理。

自 2022 年 9 月起，南网储能公司位于
广东省内的广蓄、惠蓄、清蓄、深蓄、梅蓄和
阳蓄 6 家抽水蓄能电站的运行业务和水工
水情业务正式划归该公司运行分公司管
理，标志着公司在集约化、专业化改革中迈
出里程碑的一步。 运行公司在抽水蓄能电
站运行管理领域发挥技术优势和人才优
势，调整完善组织架构，集中优势资源，不
断提升电站运行管理效率和管理质量，更
好地适应抽蓄建设运行规模快速扩大的实
际， 为南方电网公司构建新型电力系统提
供坚强支撑。

今年 7月，运行公司集控中心在经过半
年的试运行后投入了正式运行，广东区域六
座抽蓄电站全部接入集控中心监盘与控制，
这是国内首个抽水蓄能多厂站集控中心，改
变了抽水蓄能电站独立分散监控的运行模
式，实现了抽水蓄能领域的数智赋能。

2014 年至 2021 年， 在新增装机容量
342 万千瓦、 增幅达 42.75%的快速发展形
势下， 南网储能公司用工总量增幅仅为
3.8%，打造出高质量高效率人才队伍，对构
建具有世界一流企业特征的人才发展体系
起到支撑保障作用。

■■ 蓄能电站生态建设
综合效益显著

抽水蓄能与电网中水电、火电、核电，以
及风电、太阳能等电源联合运行，可带来明
显生态效益。南网储能公司目前在广东省投
产 6座抽水蓄能电站，每年可以节约标准煤
约 139万吨，减少二氧化碳排放量约 652 万
吨，为广东省绿色发展作出积极贡献。

为实现工程建设与生态环境的和谐发
展， 南网储能公司建立了抽水蓄能电站绿
色指标体系评价标准、 项目建设期绿色施
工评价标准， 结合自然生态环境及地域人
文特点，确保工程建设与生态保护的平衡。
近年来， 南网储能公司聚焦可持续发展战
略，深入践行“绿水青山就是金山银山”的
理念， 将工程建设与生态环境保护同步推
进，助力建设生态电力湾区，打造了一座座
人与自然和谐共生的绿色、美丽电站。

南网储能公司推动电源建设与生态环
境保护同步推进，在开发中保护、在保护中
开发。通过改进施工工艺控制污染来源、植
树复绿等一系列措施， 加强厂区周边森林
植被保护、水土涵养，提高水土保持水平，
清远抽水蓄能电站、深圳抽水蓄能电站、海
南抽水蓄能电站 3 座电站荣获国家水土保
持生态文明工程及国家水土保持示范工程
奖，11 座水库均成为当地一抹靓丽的风景。
其中， 深圳抽水蓄能电站是国内首个在超
大城市市区建设的抽水蓄能电站。 电站建
设期间，总计移植枫香、樟树、山乌桕等各
类树木 59000 余株，移植面积达 320 亩，使
深蓄电站的周边逐渐形成了一片繁茂的森
林。每年春天，成千上万的樱花绽放在电站
周围，吸引了众多游客前来观赏，成了一道
美丽的风景线。另外，深蓄电站环库道路无
缝接驳省级绿道， 逐渐成为深圳市民徒步
的胜地之一。 在广蓄电站，绿荫葱葱，水光
婆娑，电站水库及周围湿地生态向好，吸引
了上千只鹭鸟栖息于此， 形成了独特的生
态景观。

蓄蓄 能能 粤粤 电电 护护 航航 岭岭 南南
——————南南网网储储能能公公司司广广东东省省抽抽水水蓄蓄能能电电站站发发展展 3300年年侧侧记记

■刘康

“264 项单位工程均通过建设单位竣
工验收， 通过质监站质量认证， 合格率
100%； 矿井主、 副立井井筒掘砌工程荣获
2022 年度煤炭行业优质工程和‘太阳杯’奖
项； 一致同意大海则矿井及选煤厂建设项
目两个单项工程通过质量认证。 ”质量认证
现场会庄重宣告， 雷鸣般的掌声响彻了整
个矿区。

7 月 30 日，中煤陕西公司大海则煤矿
顺利通过矿井及选煤厂 2 个单项工程质量
认证， 这标志着全国最大的立井井工矿建
设项目朝着竣工验收、 投产达产跨出关键
一步，翻开了矿井发展的新篇章。

◆◆ 夯实基础 工程质量全面受控

2019 年 5 月复工复建以来， 大海则煤

矿基础管理薄弱、人员构成多元、点多面广
零星工程多， 成为制约项目又快又好建设
的关键因素……

直面挑战、精准施策，中煤陕西公司党
委书记、 董事长李俊杰带领班子成员勾勒
出项目建设发展规划清晰路线图———以关
键线路节点工程目标为导向， 统筹安排好
“矿土安”三类工程施工，安全、质量、进度
全面受控，全力推进项目建设。

围绕路线图，一系列着眼长远、兼顾当
前的配套举措相继谋定，陆续跟进。

守住安全底线不动摇。推进“八位一体”
安全生产标准化体系建设，实行“检查+专
家+服务”新安保模式，累计新增 130 个岗
位安全生产责任制和 10 项安全管理制度。
井上套架安装、立井挂绳重载试验等关键环
节实行前置服务， 组织安全培训 3050 余人
次，警示教育 1100余人次。被动监管转为主
动加强，管理推动转为自主开展，上级排查

转为自查自纠，安全建设实现“三个转变”。
把好质量关口不手软。项目人员“走出

去”对标，专家“走进来”指导，开展对标 16
次，专家培训、现场指导 40 余次。 130 项制
度完善质量管控体系，层层签订责任状，严
把材料入场检 测关。 圆满实现单位工程合
格率 100%，分部分项合格率 100%，锁定质
量事故“零”目标。

紧盯进度控制不松劲。 强化施工协调，
累计召开 60余次项目建设周例会、 进度推
进会，集中优势资源，全力组织好现场施工。
线上管理系统及时跟进项目建设， 日调度、
周督办、月考核，160 次图纸会审、技术方案
审查，270 余次规程措施审批，80 余次计划
协调，计划研判、工期排定、施工验收，各环
节衔接精细，组织有力，管理水平不断提高。

2020 年 8 月 6 日， 大海则煤业公司正
式成立；同年 11 月 25 日，大海则煤矿成功
入选国家首批智能化示范建设煤矿；2022
年 12 月 28 日， 陕西省发改委批复同意
2000 万吨/年大海则矿井及选煤厂项目联
合试运转方案。 喜讯至，人心齐，项目发展
迎来新的曙光。

◆◆ 提振精神 上紧发条步调一致

单项工程质量认证是煤矿完成项目建
设、竣工验收、投产的前提和质量保证。

“切实抓好大海则煤矿工程质量监督
及验收工作， 对照验收标准从严开展日常
监督检查及月度分项、分部工程预验收，单
位工程力争做到竣工一个验收一个。 ”中煤
陕西公司总经理梁云峰在 2023 年初工作
会上作出明确部署。

迅速成立工作专班。今年初，该矿建立
质量管理领导小组及监督考核专班， 清晰
界定质量管理各环节职能边界， 明确了各
层级人员管理责任， 充分运用专业力量助

力质量管理， 聘任质量监督专家及专业队
伍，全流程跟进工程质量管理及考核，确保
及时发现问题，及时解决难题。

一体化带来新优势。为建设好大海则矿
井及选煤厂项目，中煤集团各建设企业纷纷
派出精兵强将，参建施工单位累计达 26 个，
集团内部单位多达 14 家， 仅一级建造师就
有 40余人。 一体化的合作红利得到充分彰
显，共同形成推动项目建设的强大动力。

质量监督全程管控。 质监站累计提出
建设工程质量监督抽查记录共计 193 份，
及时指出工程施工过程中存在的质量问
题，各参建单位积极配合监督检查，迅速组
织整改，消灭了质量隐患，各项工程均达到
合格标准。

大海则煤矿在基建、停缓建、复工复产
的道路上几经起伏，负重前行。该矿党委书
记、董事长、总经理马冠超说：“今年以来，
全公司上下一盘棋，班子拧成一股绳，定目
标、振精神，抓管理、整内业，以背水一战的
决心和信心， 一同向着质量认证和竣工验
收的目标奋力攻坚。 ”

◆◆ 靶向同心 干群合力奋勇攻坚

“项目单项验收合格率 100%， 各系统
设备运行参数正常， 扩能改造项目一次试
车成功。 ”今年 7 月 12 日，大海则选煤厂传
来喜讯。

在快速推进质量认证各项工作的同
时，该矿精心组织，统筹安全管理和施工组
织， 实施选煤厂 2000 万吨/年扩能改造任
务。 涉及选煤厂皮带运输机、刮板运输机、
分级筛、压滤机等 25 台套大型设备，更换
破碎机齿辊、溜槽修补等多项检修工作，为
矿井和选煤厂 2 个单项工程质量认证工作
奠定坚实基础。

7月份，质量认证进入收官阶段，该矿按
下“快进键”，在各项工作中，既抓现场、又抓
技术指导， 关键时刻亲自动手示范的人员比
比皆是。 “白加黑”“5+2”、早间调度会、夜间技
术会审，加班加点定施工方案，改技术措施，
已成为该矿全体干部职工的工作常态。

“灯火通明的办公室， 大家伏案工作，
集体研讨材料， 是大海则煤矿夜晚的真实
写照。每一篇文书的撰写，每一个资料的归
档， 无不凝聚着全体干部职工的心血与汗
水。 ”提及连续奋战的日子，该矿生产技术
部主管杜星深有感触。

人心齐、泰山移，中煤陕西公司大海则
煤矿 2 个单项工程质量认证顺利通过，创
造了煤炭行业蒙陕片区实体质量最好、工
程资料最完善、 质量认证及档案移交速度
最快的“三最”纪录。下一阶段，该矿即将迎
来项目整体竣工验收的最后一环， 全体干
部职工必将勠力同心、勇于担当，为打造安
全高效绿色智能现代化示范矿井奋勇拼
搏，再创佳绩。

十 年 磨 一 剑 今 朝 试 锋 芒
———中煤陕西公司大海则煤矿顺利通过单项工程质量认证工作纪实

每年 9 月，白鹭如约来到广州抽水蓄能电站休养生息，呈现出一幅人与自然文明和谐共生的画卷。 陈龙骧/摄

图为广州抽水蓄能电站。 陈龙骧/摄

图为中煤陕西公司大海则煤矿生产控制指挥中心。 中煤陕西公司/供图

图为中煤陕西公司大海则煤矿选煤厂产品仓。 中煤陕西公司/供图


