
日前，随着南方电网云南昆明供电局呈
贡片区最后一台配电自动化终端建设完成，
昆明实现智能配网全覆盖。 目前昆明电网已
建成西部最大规模的自愈型配电网，达成昆
明年度平均停电时间 3.81小时。

近年来，昆明供电局聚焦“安全、可靠、
绿色、高效、智能”的现代化电网，积极推动
昆明巫家坝中心城区、西山区新型城镇化
等 6 个新型电力系统示范区建设， 在智能
电网建设的道路上跑出“加速度”，为昆明
打造区域性国际中心城市赋能。

依托“数字孪生”电网
停电零感知

日前， 南方电网海口 220 千伏大英山
变电站全面完成变电站数字孪生基础建

设， 标志着公司初步建成首个数字孪生变
电站，为推动电网转型升级提供经验。

“数字孪生”技术，就是将实际电网与
数字模型相结合，通过系统实时数据采集、
分析和处理， 实现对电网运行状态的精准
预测和优化控制。

地处云南省会的昆明供电局也一直在探
索运用数字孪生技术，服务好昆明这一面向
南亚东南亚的重要枢纽城市发展。 据昆明供
电局电网规划与建设部副经理王杰鸿介绍，
昆明电网自 2019年起， 将数字孪生技术引
入到电网规划建设及运营管理中，实现物理
电网到数字化模型的同步映射，实现电网状
态实时监测与可视化展示、电网异常原因模
型化诊断与智能处置、电网发展趋势预测研
判等，目前取得了一系列成效：今年 5月，在
新建成 110千伏琅樾（七彩）变电站接入昆明

电网中，对应提前采集建立了其电网数字化
模型，实现一、二次设备操作按照电网数字化
模型远程程序一键完成，投产用时相较以往
提升 76%， 成为南方电网西部首座采用远方
程序化操作完成全站投产的变电站；6月，昆
明地区 58座变电站完成数字化建设，打造出
西部首个区域智能巡维中心，运维操作效能
提升 30%；同步开展的无人机建模、自主自动
巡检，完成七甸片区“1+N”输电智能化巡视
示范区建设， 异常告警信息处置效率提升
50%，现场人工巡视智能化替代率达 30%，整
体巡视效率提升 30%。

依托“储备库”
精准规划 6 区 8 县智能配网

近期，随着《昆明市建设区域性国际中

心城市 2023 年度工作任务》的发布，明确
要积极打造区域性国际能源枢纽。 而加快
推进智能配电网建设， 是昆明打造区域性
国际能源枢纽的关键。

“为实现对昆明全域配网的精准规划、
高效建设，我们构建起智能配网规划“储备
库”，针对不同用电场景开展专项规划和建
设，在高可靠性供电、数字化转型等领域打
造一批先行示范区。”昆明供电局电网规划
与建设部副经理王杰鸿表示。

昆明拥有 6 区 8 县，不同地区用电业
态不尽相同，而且存在区域发展不均衡的
现状。为此，昆明供电局遵循适配原则，为
不同区县“量身定制”智能配网规划建设
策略，选取具有代表性的区域，打造高可
靠性用电先行示范区、 不停电示范区等，
并根据不同的技术特点和路线进行试点
和适量推广。 如针对地处主城、商户云集
的盘龙区，选取东风广场片区开展“自愈
双循环”示范区试点；针对呈贡区是昆明市
政治、教育中心地区的特点，打造不停电示
范区；针对西山区地处滇池沿线、周边村落
较多等特点， 循着打造新型城镇配网示范
区的路径加快建设……

除了因地制宜地打造一批先行示范
区，昆明供电局还加快“配网自愈技术”等
新技术的应用，不断丰富智能配电网“储备
库”， 为不同地区提供更多个性化解决方
案。 近 5 年来，昆明供电局投资 42.8 亿元
打造坚强配网， 目前昆明配网可转供电率
达 90%以上，配网更智能、可靠。

目前， 昆明已经建有呈贡区智能配电
改造升级，西山区百草村高可靠性供电，昆
明东风广场云南首个自愈型双环网高可靠
性供电， 嵩明杨林工业园区建筑光伏一体
化（BIPV）清洁替代示范区。 年内还将建成
西山区新型城镇化配电网示范区、 巫家坝
高可靠性示范区、云龙社区 10 千伏预舱式
智能零碳配电站 3 个新型电力系统示范项
目。 下一步，昆明供电局将以东风广场、巫
家坝高可靠性供电示范区、 呈贡不停电作
业示范区等为引领， 全面达成昆明户平均
停电时间降低至 1 小时以下。

（熊川 李琛 张昕霞）

2023 年昆明将新增 3 个新型电力系统示范项目

赋能区域性国际中心城市建设
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海海南南电电网网公公司司组组织织机机构构改改革革主主体体任任务务 66 月月底底基基本本完完成成

打打造造电电力力企企业业改改革革创创新新试试验验区区海海南南样样本本
输变电业务实现全省集约、 营配业务

管理模式创新、 配网施工队伍加速职业化
转型、“省-地-县”三级调度逐步变为省公
司统一调度……一系列深刻变化， 是海南
电网大力推行组织机构变革的真实写照，
是扁平化、集约化、专业化改革走在南方电
网前列的生动实践。

2022 年以来，海南电网公司党委深入
推进“1+15+18”（1 个改革总体方案，输电、
变电、 调度等 15 项业务集约化子方案,18
家市县供电局改革子方案）全方位改革，进
一步压缩公司管理层级、重构业务流程、强
化穿透管理，形成三项制度改革和“三基”
建设同题共答的局面， 为企业高质量发展
注入强劲动力。

三个新定位———
凝聚改革共识，指明改革路径

为什么海南电网要推行“1+15+18”全
方位改革？立足新发展阶段，南方电网公司
党组从服务和融入海南自贸港建设大局出
发，对海南电网提出了打造“电力企业改革
创新试验区、新型电力系统建设先行地、生
产组织模式省级电网企业标杆” 的 3 个新
定位。

早在 2021 年，南方电网公司对海南电
网开启一次“全科体检”式专题调研，通过
“解剖麻雀”的方式，既把脉问诊，又开出
“药方”，梳理短板和弱项 172 个，提出管理
优化建议 202 条， 为海南电网改革发展给
出定位、划定重点、指明方向。

面对南方电网赋予的新定位、 新课
题， 海南电网公司党委以 2022 年初两场
“走出去”调研破题，跳出海南看海南。 来
自规划建设、市场营销及新兴业务等领域
50 多名业务骨干分赴上海、四川、浙江等
省市电力公司，以及深圳、佛山、珠海供电
局等网内先进单位，就电网规划、现代供
电服务体系等上门取经，打开眼界，也打
开改革思路。

如何打破影响改革发展的思想和体制
机制障碍？

海南电网公司系统组织三轮“思想大
解放，建功自贸港”大讨论，掀起了一场场
破除思想藩篱的“头脑风暴”。 449 个党支
部、3800 多名党员为企业发展建言献策，
凝聚“做强省公司、做精供电局、做实专
业平台、做优新兴业务”的改革共识，坚
定“强基础、大力改革创新、加快打造核心
能力”的发展决心，汇聚起上下同心、奋发
拼搏、实干争先的强大力量。

顶层设计擘画改革蓝图。 经南方电网
公司各专业部门、 海南电网公司及所属市
县供电局、新兴业务企业四级联动、充分论
证， 于 2022 年 8 月形成了海南电网 “1+
15+18”组织机构改革路径和共识，“全省集
约化扁平化专业化高度集成、 前中后台分
工明确、内部运转高效协同”的组织架构体
系呼之欲出。

15项业务集约化改革———
有效整合资源，推动流程再造

2022 年 11 月 25 日， 海南电网输电运
检分公司、海口变电运检分公司、三亚变电
运检分公司揭牌成立， 这是海南电网输变
电集约化改革的标志性成果；今年 6 月 21
日，海南电网公司计量、线损、用电检查等
现场业务完成从营销专业线向生产专业线
交接， 成为南网乃至全国首家推行营配业
务改革的省级电网公司。

15 项业务集约化改革，是一项影响深
远、面向未来的系统性改革，也是一场从上
至下、由内而外的“外科手术”。海南电网公
司没有可供借鉴的经验，既要顶层设计，也
要摸着石头过河。

“公司党委以集约化改革为牵引，有效
整合分散的力量和资源， 推动流程优化或
再造，实现核心资源集约化管控、关键业务
专业化运营、增值业务市场化拓展。 ”海南
电网公司人力资源部主任蔡家斌介绍，按
照“成熟一个推行一个”原则，15 项业务集
约改革渐进式推进，从酝酿到试点到落地，

少则半年，多则两年，确保改革业务不断、
秩序不乱。

不破不立，破而后立。一组组数据印证
集约化改革的成效。

生产业务输电、变电、基建等全省集约
后，全省 1000 余名输变电专业员工集中管
理和培养， 输电设备发现缺陷量同比增长
51%，机巡自主巡视由 62%提升至 100%，系
统布局打造 18 项核心能力加快业务自主
实施示范班组建设步伐。

同质化、 标准化程度高的供应链、法
规、财务等业务省级共享后，仓储库存下降

2700 万元， 合同审核流程精简 40%，“全财
务支付流程”覆盖 338 项支付业务场景，资
源共享的规模效应得到充分发挥。

服务调度、电费结算、营销稽查等业
务省级集约后，业务流程缩短 30%，账务
处理环节缩减 75%，智慧用能顾问促成增
值产品签约金额 1.6 亿元，前台、中台组织
架构更加完善合理。

组织机构改革———
强化 18 个供电局穿透式管理

在 2021 年海南电网公司调研现场报
告会上，南方电网公司董事长、党组书记孟
振平指出，海南扁平化程度高，具备穿透式
管理的条件，打通改革的“最后一公里”。

对海南电网 18 个市县供电局而言，此
次组织机构改革以推行大部制大班组为主
线，每一项改革均试点先行，进一步减少管
理层级，整合业务链条，加强穿透式管理，
推动组织效率大幅提升。

以内设机构为例，4 个地市级供电局
职能部门由 11 类压缩至 7 类，14 个县级供
电局职能部门由 9 类压缩至 6 类；139 个供
电所调整至 108 个供电服务中心， 大幅撤
销直属机构 67 个、营业厅 40 个，优化减少
5 人以下小班组 173 个， 在实现 “瘦身健
体”的同时，让供电局前、中、后台组织架构
更加清晰。

组织机构改革牵一发动全身， 事关干
部员工“帽子”“位子”“票子”，既要慎重又
要稳妥。海南电网公司充分听取各方意见，
按照先试行、后总结、再评估“三步走”策
略，将改革风险降至最低，赢取全员认同的
最大公约数。

作为组织机构改革重头戏，海南电网营
配业务改革创新波及面广、影响力大，经过
长达一年半的拉锯式专题研讨和试点论证，
改革从方案 1.0 升级到方案 2.0， 营配改革
创新模式才得到全员认可并全面推开。

“我们以 2021 年海口江东分局、2022
年临高供电局为试点， 厘清了职能部门对
低压运维、营销服务班组的管理职责，有效
推动供电局向班组的穿透管理。 ”海南电网
公司人力资源部劳动组织科科长黄志强
说，“改革前的迷茫，改革中的认可，改革后
的稳定，贯穿这次改革的全过程。 ”

随着改革纵深推进， 各领域人力资源
持续释放。 柔性团队化运作、竞聘上岗、宽
带岗级、共享用工等市场化机制改革，实现
“干部能上能下、人员能进能出、收入能增
能减”常态化，也让广大干部员工吃上定心
丸、工作有盼头。

“宽带岗级打破‘一岗级定终身’的天
花板。 ”海南电网公司人力资源部薪酬管理
科副科长杨文婷介绍，“在现行班组岗级体
系的基础上， 我们将班组长由 1 个岗级拓
展为 3 个岗级， 班员由 3 个岗级拓展为 5
个岗级，突破高岗位职数限制，真正为一线
员工打开晋升大门。 ” （郭卫华）

①图为作为营配改革试点单位， 南方电网海南三亚
供电局崖州供电服务中心营销服务班组上门为深海技术
实验室开展用电检查。 刘昌/摄

②图为输电业务省级集约后， 海南电网输电运检分
公司机巡作业中心人员操作无人机夜间巡检。 宋国强/摄

③图为变电业务省级集约后， 海口变电运检分公司
带电作业中心人员迎战高温开展不停电作业。 吕博睿/摄

图为昆明禄劝供电局工作人员顶着高温开展带电作业，保障线
路安全可靠供电。 龙振江/摄

图为昆明禄劝供电局按项目作业计划， 组织开展 10 千伏中
屏集镇线 2 号塔配电自动化改造设备安装。 龙振江/摄

①①

②② ③③

本报讯 近日，国家
能源集团河北龙山电厂
抽汽蓄能熔盐储热调峰
灵活性改造示范项目正
式开工建设。

该项目是国内首个
利用熔盐大规模储热实
现机组深度调峰及顶峰
的重大科技创新示范项
目，也是国家“煤炭清洁
高效利用” 科研攻关依
托项目。项目总投资 3.2
亿元，占地面积约 7800
平方米，采用“高温熔盐
储能”技术路线，利用现
有机组， 新增一套含低
温熔盐罐、换热平台、高
温熔盐罐等建构筑物在
内的抽汽熔盐储热系
统。 当电网需要深度调
峰时， 可将锅炉富裕的
蒸汽热量存储到储热系
统内， 从而实现锅炉和
发电机组的解耦， 使机
组满足电网调峰需要，
为新能源发电腾出空
间； 当电网需要顶高峰
负荷时， 可将调峰期间
存储在储热系统的热量
重新释放出来， 增加发
电机组的顶尖峰能力。

项目建成后， 该厂
机组调峰能力将在现有基础上增加
100 兆瓦，时长达 4 小时，顶峰能力
增加 47 兆瓦， 放热时长不低于 6 小
时，不仅可以有效提升河北南网调峰
能力，提高新能源消纳比例，促进河
北省新能源发展和能源结构转型，还
将为全国现存煤电机组大幅提高调
峰能力提供技术借鉴，起到示范引领
作用。 （俞昭君）
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