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新能源汽车

“燃料电池汽车示范城市群政策实施一年多来，
助推燃料电池汽车产销规模加快增长。示范机制的不
断创新优化也为企业带来便利，进一步推动了示范政
策的顺利实施。 ”在近日召开的 2023 国际氢能与燃料
电池汽车大会上，与会专家指出，燃料电池汽车示范
城市群政策的实施加快了燃料电池汽车产业发展，示
范推广效应也已初步显现，但与此同时，用氢问题凸
显也提醒行业加快氢能供应体系建设，实现氢源高品
质、低成本、可持续利用。

■■ 助推产销量增长

2023 年是国家燃料电池汽车示范运营第一年考
核期与第二年规划期的关键时刻，经过各示范城市群
一年的运营，补贴资金、系统成本、氢源及运营成本等
问题基本已展现，从政策到技术再到市场等层面均日
趋成熟。

与会专家指出，在燃料电池汽车示范政策的实践
过程中，各地政府与燃料电池上下游企业信心得到进
一步提振，产业发展方向愈发明朗。

“燃料电池汽车示范城市是产业发展的一个重要
转折点。 在交通先行的引领下，燃料电池汽车将成为
氢能应用的重要领域和突破口。 ”中国汽车技术研究
中心有限公司副总经理吴志新指出， 通过前期示范
和燃料电池汽车示范城市群实践， 产业取得长足进
步。所有示范城市群加氢站建设总计超过 100 座、燃
料电池汽车规模达 6000 辆，各个城市都发布了燃料
电池汽车相应支持政策， 产业链上下游涉及企业达
400 多家。

产销规模增长同时， 燃料电池汽车在补贴助力
下整车成本已具备一定竞争力。 以公司旗下的上海
捷氢科技股份有限公司为例， 上海汽车集团股份有
限公司副总裁祖似杰表示，据测算，传统燃油冷链物
流车售价约为 15 万元，现阶段纯电动冷链物流车售
价约为 26.5 万元，燃料电池冷链物流车售价约为 65
万元。 在国家及地方针对燃料电池物流车的补贴政
策下， 燃料电池物流车初始购置费用已低于纯电动
物流车；从燃料费用来看，现阶段燃料电池冷链物流
车的能耗价格虽然仍然高于纯电动车型， 但已低于
传统燃油车型。 另外，49 吨燃料电池重卡售价约为

140 万元， 国家及地方对于燃料
电池重卡的补贴政策下， 其初始
购置费用已低于纯电动重卡及传
统燃油重卡。

■■ 示范机制持续创新优化

在燃料电池汽车示范政策推
进过程中， 相关示范城市吐故纳
新，在示范机制、技术创新、车辆
应用等方面迎来显著提升。

以上海为例，祖似杰指出，上
海城市群示范运营的保障机制不
断创新和优化， 在示范过程中协
助企业解决实际问题，打通难点、
堵点、 新能源额度协调等相关问
题， 为示范应用顺利进行提供了
强有力保障。今年 4 月，上海市发
布 《上海市燃料电池汽车示范应用专项资金实施细
则》， 明确燃料电池汽车示范应用领域和申报流程，
鼓励燃料电池技术开展技术创新和应用， 进一步推
动了示范政策顺利实施。

与此同时，每个示范城市群都涵盖跨越地区、具有
不同产业基础的城市， 为燃料电池汽车提供了多元化
应用场景。祖似杰表示，如上海城市群推广燃料电池汽
车可提供城市物流配送服务， 也可在鄂尔多斯开展煤
矿、短道运输等示范应用。

此外，燃料电池汽车关键技术的创新水平显著提
升。“近两年，各个示范城市群在技术创新、车辆推广、
基础设施建设方面都取得了许多突破，从技术角度来
讲，自主创新能力在不断提升，掌握了燃料电池电堆
等核心技术，催化剂这些技术也在突破过程中。”吴志
新表示。

祖似杰提出， 示范城市群政策实施一年多来，国
内企业加大燃料电池核心技术布局，产业链布局基本
完成，整个产业的制造能力和水平明显提升。

■■ 完整供氢体系仍需建设

值得关注的是，氢能供应体系建设是产业发展的

重要支撑。 吴志新指出，目前，5 大示范城市群形成的
加氢能力每年约为 15 万吨左右， 基本满足在本城区
运行的氢能车辆需求，氢的成本和以前相比也逐渐下
降，但价格还处于高位，如果没有示范补贴，每公斤氢
气价格大概在 55 元-60 元。 同时，由于当前氢气供应
体系仍不完善，示范城市群以外的城市都面临不同程
度的加氢困难。

祖似杰表示，希望“十四五”期间，可实现供氢网
络和工业、电力、建筑、交通等行业融合，建立完整的
输氢体系，保障氢源高品质、低成本、可持续地使用。
此外，为进一步拓展燃料电池汽车规模，应积极拓展
燃料电池多元化应用，通过示范应用找到真正适合燃
料电池汽车规模化应用的场景，促进整个产业链成本
下降和技术水平提升。

“应聚焦到可实现商业化的场景， 特别是车和站
的协同发展， 形成商业应用闭环， 不断提升应用规
模。加强国内外合作，推动燃料电池产业由点及面发
展，尤其是跨区域的示范性应用。 另外，要着眼全球
市场，全面融入全球燃料电池汽车产业链。 ”祖似杰
认为，在全球范围内，燃料电池汽车产业还处于初期
阶段，面临相似的成本、技术挑战，需要抱团取暖，实
现合作共赢。

燃料电池汽车示范推广效应显现
■本报记者 仲蕊

近日，比亚迪、广汽埃安、
理想、蔚来等多家新能源汽车
品牌陆续披露 6 月销售情况。
与上月相比，6 月新能源汽车
市场可谓精彩纷呈， 综合各
企业销量数据来看 ，6 月新
能源车企已经全面走出此前
的销售低谷期，多数品牌以销
量全面回升的姿态交出上半
年考卷。

■■�6 月销量创历史新高

作为国内新能源汽车市
场的“头号玩家”，比亚迪 6 月
销量达 253046 辆，其中，乘用
车销售 251685 辆， 同比增长
88.2%；上半年，比亚迪乘用车
累计销量达到 1248161 辆。 比
亚迪董事长王传福曾表示，比
亚迪今年销量目标为 300 万
辆起步， 争取翻倍增长到 360
万辆。 目前来看，比亚迪上半
年已完成全年目标的四成。

广汽埃安、 长城汽车 6 月
新能源车销售表现也十分抢
眼 ，6 月单月销量分别达到
45013 辆、26643 辆， 同比分别
增长 86.7%、110.1%。

造车新势力方面， 蔚来、
理想、哪吒、零跑、极氪 6 月销
量均突破万辆，其中，理想一
枝独秀，以 32575 辆的交付成
绩领衔，同比增长 150.1%。

乘联会公开表示 ，2023
年，新能源汽车市场呈现逐月
走高的特征，随着第二季度大量有竞争力的新品推
出，价格促销力度不断加大，消费者购买热情逐步
释放，各厂商和经销商为冲击半年目标，积极开展
各种促销活动，地方性补贴叠加企业半年度冲量双
重优惠，支撑终端零售环比持续升温。 “6 月，全国
新能源乘用车市场保持强势增长，整体车市延续 5
月的强势走势，销量达到历史最高水平。 ”

据乘联会预测，6 月， 新能源乘用车厂商批发
销量将达 74 万辆，环比增长 10%，同比增长 30%；
预计 1-6 月全国乘用车厂商新能源车批发量将达
353 万辆，同比增长 44%。

■■ 新势力车企应战下半场

6 月销量普涨， 可谓新能源车市的又一次狂
欢。 不过，在一片繁荣背后，品牌之间的竞争也持
续升温。

造车新势力方面， 理想汽车无疑是今年最大
的黑马。 开年以来，理想保持强势增长势态，稳坐
新势力交付量头把交椅， 且上半年交付量已超去
年全年。

“汽车竞争归根结底还是产品竞争，理想在捕
捉用户心理方面能力很强。 ”中欧协会智能网联汽
车分会秘书长林示表示，“理想在用户场景设计方
面是创新者，具备一定优势。 但随着市面上竞争车
型不断出现，以及很多后来者的模仿，也给其带来
一定压力。 ”

相比之下，今年上半年，曾与理想合称“蔚小
理”的小鹏和蔚来掉队明显。 不过，值得注意的是，
在经历连续 3 个月销量环比下滑后，蔚来 6 月销量
重新过万，打响下半年“反攻”第一枪。 “5 月底蔚来
ES6 新车上市，提振了销量。 再叠加蔚来近期变相
降价，以及换电这种新兴模式，让消费者首次购车
成本大大降低， 一定程度上推动其整体销量上
浮。 ”林示说。

针对下半年交付计划，蔚来创始人李斌表示：
“随着包括全新 ES6 在内的多款新车型产能爬坡，
我们对交付量持续增长充满信心。 下半年平均月
销超过 2 万台是我们的目标。 ”

另外， 虽然小鹏已连续 5 个月实现销量正增
长，但仍未突破万辆。 在业内人士看来，6 月底上市
的 G6 有望成为小鹏的翻身之作。 小鹏汽车董事长
何小鹏表示，有信心在两个月内将小鹏 G6 卖到 25
万元级 SUV 的销量冠军。

“我认为， 下半年小鹏销量可能会有一个爆
发。 ”林示说，“如果 G6 能够成为 25 万元级别销
量冠军， 月销量应该会在 1 万辆以上， 以此计
算，下半年这一车型能有约 6 万辆销量。 再加上
其他几款车型，如果按每月平均 2 万辆来算，下
半年小鹏的销量大概会在 12 万辆左右，整体还
是不错的。 ”

■■ 深耕产品核心竞争力

行业竞争加剧之下，各家品牌不断寻找新的增
长思路。 回顾上半年，新能源车市最具影响力、波
及范围最广的关键词，毫无疑问是“价格战”。

在业内人士看来，一味比拼降价对车企来说并
不是长久之计。 激烈竞争下，除了拼价格，如何在
市场站稳脚跟、路越走越宽，是各家车企首先要解
决的问题。

林示指出：“拼价格向来是没有最低、 只有更
低，所以拼价格并不是一件好事。 车企想进一步提
振销量，关键在于产品核心竞争力，在自动驾驶、智
能座舱等方面有没有让人眼前一亮的技术，这才是
吸引消费者购车的关键。 ”

一位从业人士表示：“当前， 新能源汽车市场
剧烈变动，不少企业的亏损还可能进一步扩大。不
过， 激烈的竞争也会倒逼整个新能源汽车行业技
术进步，使产品升级进一步加快。应该把竞争转化
成激励整个行业进步的动力，形成良性循环。车企
若想进一步提升竞争能力，关键在于产品力提升。
进一步对产品进行改良，并拓宽销售渠道，实现有
效增量。 ”

据乘联会预测，2023 年，我国新能源乘用车销
量将达 850 万辆，狭义乘用车销量为 2350 万辆，年
度新能源车渗透率有望达到 36%。

图为装载捷氢科技燃料电池的 49 吨重卡。 捷氢科技/图
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随着“新四化”（电动化、智能化、网联化、共享化）
浪潮对汽车产业链提出新要求，进一步提高供应链韧
性和安全可控水平，已成为当前智能新能源汽车产业
发展的关键。 在近日召开的 2023 国际新能源智能网
联汽车创新生态大会上，与会人士一致认为，新时期，
汽车供应链已经从简单的买卖关系上升到协同共享
关系，如何做好整零协同，进一步破解新能源汽车供
应链共性问题需要全产业链共同发力。

◆◆ 产业在变革

智能电动汽车的核心是电动化和智能化，在车企
纷纷加速电动化转型时，所用零部件也必须完成转型
才能支撑整个行业发展。 “汽车产业链由链式向环式
生态发展越来越明显，行业更需要合作而不是单纯的
供应模式。 ”无锡威孚高科技集团股份有限公司总工
程师李刚表示。

广汽研究院产品及成本策略部部长王彧举例，广
汽自主品牌早期偏向于单一的供需链式合作形式，
即零部件供应商提供独立零部件产品与整车企业进
行集成开发验证，二者有明确分工界限；但随着“新
四化”浪潮兴起，要求用户整车研发、零部件研发、服
务研发实现三位一体迅速应对， 传统的链式产业链
已难以适应灵活的服务需求， 进而产生了网状互联
结构的深度合作关系。 “‘新四化’不仅推动产品技术
升级，更在深层次上重塑零整合作业务的形态。这种
新业态有深刻的互联网思维基因， 使整车价值链分
配发生颠覆性变化。整车企业与供应商长期合作，互
惠共赢，而整零价值分配的界限也正在逐渐模糊。 ”

“‘新四化’ 浪潮使汽车产业链迎来全新参与者，
区别于传统以硬件开发生产供应为主的产业链，软件
的加入带来软硬件模块加速融合， 深度影响整车开
发、验证、销售和用户服务环节。 ”王彧认为，这种变局
不仅推动产品技术升级，更在深层次重塑合作业务形
态，电子电器架构、网联生态试驾等成为技术竞争力
的关键所在。

◆◆ 风险在提升

近年来，我国新能源汽车产业已高度嵌入全球产
业链、供应链中，但随着汽车行业核心技术的变革，全
球汽车供应体系也在重塑，部分产业链、供应链出现
停顿紊乱的风险浮出水面。

“汽车供应链长、涉及面广，不仅仅是传统硬件，
还包括软件、智能网联功能等，这些都是未来供应的
要素。 ”东风商用车有限公司采购部部长林玉超坦言，
目前，一些进口零部件，特别是长周期零部件的短缺
对汽车供应链的冲击非常大。 同时，在激烈市场竞争
下，主机厂必须开发可靠、有竞争力的替代品，而一旦
开发替代品原来老供应商就面临风险。

与会人士指出， 随着智能新能源汽车的兴起，车
企对于芯片的需求大幅增长，但由于芯片行业自身周
期性问题，会造成芯片结构性缺失。

“目前， 国内汽车产业链多集中在中低度技术密
集型产业，在高端芯片、域控制器以及工业软件、高效
数控设备等领域少有涉及。由于产品的附加值相对较
低，导致国内供应商在整个利益分配中实际上处于下
风。 即便是出口整车，国内的产业链也未必能够充分

分享到利益，大部分利润、利益份额被高附加值的上
游企业获取。 ”王彧表示，要实现中国汽车产业链的重
构，关键技术转型升级是关键。

◆◆ 数字化在兴起

与会人士认为，在当前新能源汽车供应链重塑的
背景下，全面提升汽车供应链韧性和敏捷度已成为当
前行业需要解决的重要问题。中国汽车工程学会名誉
理事长付于武指出：“在‘新四化’战略转型的关键期，
必须要全面掌握产业核心技术，把握好弯道超车的窗
口期，推动分工明确、合作紧密的跨行业、多主体协同
创新。 ”

王彧认为，“新四化”浪潮和内循环市场给予自主
创新广阔空间，抓住发展机遇、攻破技术瓶颈，自主创
新技术的产业化将使中国汽车重新获得产业自主权。
要加速产业链摆脱低附加值，带来自主创新、协同创
新、融合创新齐头并进的新局面，实现中国汽车产业
链向价值高端不断攀升。

不少与会人士认为，数字化能力提升可以有效赋
能供应链，打造安全有韧性的汽车供应链。 “数字化就
等同于未来我们交流的语言。 ”中国汽车工程学会副
秘书长闫建来指出， 数字化不仅仅是供应链的需求，
更是基于材料端、装备制造端、产品端以及最后的服
务端，全生产要素下的全部数字化。

“未来基于数据共享的零整年产销一体化的产业
数字化管理工具，涵盖开发进度管理、订单管理、库存
管理，将进一步降低汽车全产业链的管理成本，提升
管理效率。 ”王彧表示。

“新四化”倒逼新能源汽车供应链转型升级
■本报记者 杨梓

中中国国造造新新能能源源客客车车在在哈哈萨萨克克斯斯坦坦交交付付使使用用

当 地 时 间 7 月 4
日， 哈萨克斯坦首都阿
斯塔纳， 来自中国的宇
通客车批量交付仪式在
当地独立广场举行。

据了解， 本次交付
车辆共计 224 辆。 当日
在仪式现场交付的 50
辆客车中，20 辆为新能
源客车。 视觉中国


