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高质量发展

■张群群 张富博

5 月 23 日，在第十六届（2023）国际太
阳能光伏与智慧能源 （上海） 大会开幕式
上，当被誉为“太阳能之父”的马丁·格林教
授代表全球绿色能源理事会，把书写着“世
界绿色硅都”的牌匾送到包头市委副书记、
市长张锐手上时， 世界级的硅都建设有了
具象，科技和产业实现“双向奔赴”，过去与
未来实现“无缝对接”。

“世界绿色硅都”， 包头一张耀眼的新
名片！绿色，是包头成功转型的写照；世界，
是包头硅业发展的蓝海。从火红年代走来，
步入追“光”逐梦的新赛道，惟其艰难、惟其
笃行、惟其磨砺，才更显包头乘风破浪、勇
立潮头的高远之志。

包头位于中国正北部，“一五”时期，包
头是国家重点建设的老工业基地， 是共和
国“铸盾砺剑”的地方，中国第一辆坦克、第
一门高射炮、 第一颗原子弹和氢弹的核燃
料都是在这里生产。

进入新时代，说起包头，给人印象最深
的也许还是“草原钢城”。 作为北方工业重
镇， 这座城市曾经创造无与伦比的成就和
辉煌， 但在转型发展的浪潮中也有过失落
和徬徨。

新时代新征程，包头如何重振雄风、再
创辉煌？答案就是：绿色发展，从“新”开始。

置身汹涌而来的“能源革命”，作为
内蒙古工业基础最好、 装备制造技术水
平最高的城市， 包头市抢抓碳达峰碳中
和重大历史机遇， 深入落实党的二十大
精神和习近平总书记 2009 年对包头作出
的“一个创新、三个实现”重要指示，全力担
负起打造现代新能源装备制造基地的历史
使命，鲜明提出打造“世界绿色硅都”这一
极具雄心壮志的奋斗目标。

■■打造“世界绿色硅都”，包头有家底

在刚刚闭幕的第十六届国际太阳能光
伏与智慧能源大会上，内蒙古自治区党委常
委、 包头市委书记丁绣峰这样推介这座城
市：“‘世界绿色硅都’之于包头，在于‘世界
级’的产业规模，在于‘世界级’的绿电支撑，
在于‘世界级’的协同配套，在于‘世界级’的
技术研发。”这四个“世界级”，生动说明了包
头发展晶硅光伏产业的底气和实力。

自第一家晶硅光伏企业落户包头以
来，短短几年时间，包头成为全国首个光伏
产业产值超千亿元的城市；今年底，包头市
多晶硅、单晶硅产能都将占到全国的 40%；
2025 年，多晶硅、单晶硅产能将分别占到
全国的半壁江山、全球的 45%。

产业规模背后，是光伏产业巨大的市场
空间和包头得天独厚的风光资源优势。

数据显示， 包头市新能源技术可开发
总量约 5600 万千瓦， 其中风电可开发量
2540 万千瓦，地区平均风速及风功率密度
较高， 年利用小时数达到 3300 小时以上；
光伏可开发量 3060 万千瓦，年利用小时数
超 1650 小时以上，是我国少有的风光资源
富集地区之一，可谓“风光”无限。

有了绿电， 更关键的在于绿电输送。
“在新能源送出方面，‘十四五’期间包头规
划建设四条 500kV 100%纯新能源输电通
道，其中两条通道将于今年年底建成，另外
两条将于明年年底建成， 让绿电直达大青
山以南负荷中心， 为晶硅产品低碳化绿色
化生产提供最有力保障， 为硅产业发展提
供‘绿色电、便宜电、可靠电’。 ”包头市发改
委副主任葛扬介绍。

据悉，到 2025 年，包头新能源装机规
模将超过火电装机规模， 包头市光伏产业
使用“绿电”比例将达到 40%以上，2030 年
新能源发电总量将超过火电发电总量，6
大新能源基地、4 条 100%纯新能源通道，犹
如一颗强有力的心脏， 为光伏产业在包头
高质量发展输送源源不断的动能， 也使包
头产光伏产品获得领先行业的更低碳值，
为企业通过“碳足迹”认证，进军欧盟等国
际光伏市场拿到珍贵的绿色通行证。

5 月 17 日， 东方日升 3GW 光伏组件
项目正在紧张生产，10 万吨工业硅、10GW
拉晶、5 万吨多晶硅等几个光伏产业链上

下游项目建设也在同步推进。
东方日升包头硅业有限公司执行董

事、 总经理敖云松向笔者介绍：“东方日升
光伏组件项目于去年 9 月份投产； 拉晶项
目正在紧张建设，预计今年 9 月底投产，10
月底具备 10GW 生产能力；20 万吨工业硅
项目预计于 8 月底具备投产能力。 ”

全产业链式发展， 东方日升有张自己
的“王牌”———“源网荷储一体化项目”。

敖云松算了一笔账：“我们目前形成的
全产业链生产能力每年大概需要用电 60
亿度左右，源网荷储一体化项目在今年 11
月正式建成后，将年产 32 亿度绿电，通过
‘源网荷储一体化’就地消纳，可以满足当
下产业链产能电力需求的 52%。 可以说，我
们依托包头市得天独厚的风光优势， 在减
少‘碳足迹’方面已经走在了同行前列。 ”

在包头，一场踏“绿”前行的发展大潮
澎湃汹涌、势如破竹。 在一颗强大的“绿色
心脏”驱动下，一条条源源不断输送绿电的
通道，一场场城企间的双向奔赴，让“世界
绿色硅都”包头底气十足、未来可期。

■■打造“世界绿色硅都”，包头有诚意

“为什么大家都选择包头？ ”连日来，笔
者走访包头多家晶硅光伏企业发现， 大家
对这一问题的回复高度一致。

“环境优越！ ”内蒙古通威高纯晶硅有
限公司总经理张习松说，“包头的营商环境
一年比一年好，特别是打造‘包你满意’‘包
你放心’营商环境服务品牌，给企业家吃下
定心丸、安心丸”。

今年 3 月 18 日，双良三期 50GW 大尺
寸单晶硅拉晶项目在包头正式开工。 短短
两年时间，三期项目开工，头部光伏企业双
良在包头开启全速奔跑模式。

“包头抓发展的劲头就像改革开放之
初的东南沿海城市一样， 这给了我们很大
的信心。 ”双良集团有限公司董事局主席缪
双大如此评价。

这样的劲头体现在良好的政企互动
上。 从 2022 年 9 月至今，包头已经连续举
办 10 场“政商恳谈早餐会”。

市委书记、市长做东，100 多位企业家
受邀参加，面对面餐叙。 “把最能解决问题
的人和最迫切需要解决的问题”放到一起，
这场早餐会释放出最好的效果。

“早餐会可以让我们与主要领导面对
面、 不拘束地聊一些问题”“吃好早饭谈好
事情， 还不影响回去继续工作”“早餐会桌
上有人员名单，并有微信群二维码，入群可
以和市领导随时沟通” 参会的企业家纷纷
对这样的政商沟通形式点赞。

几个月来，随着“政商恳谈早餐会”等
长效沟通机制的建立完善， 企业诉求直达
市委、市政府已经成为常态，有力保障了项
目的顺利推进和企业的生产运行。

今年 1 月 13 日，包头市制定出台《包
头市打造“包你放心”法治化营商环境二十
条措施》，并组建硅产业链和稀土产业链两
大“法务联盟”，为广大企业营商办事、创新
创业提供稳定、公平、透明、便捷的一流法
治化营商环境。

1 月 28 日，春节后第一个工作日，包头
市召开招商引资招才引智暨优化营商环境
动员大会， 动员全市各级干部要精准有力
招商引资，以招大引强、补链延链为重点推
进“绿色硅都”建设，全力培育新增量、打造
新增长点，为回到历史最高水平、重振包头
雄风提供坚实产业支撑。

2 月 17 日，包头市硅产业纳税服务中
心在包头市昆都仑区税务局智慧办税厅启
动，这是全国首家硅产业纳税服务中心。国
家税务总局包头市昆都仑区税务局党委副
书记、副局长马宁介绍，包头市硅产业纳税
服务中心可实现硅企业涉税事项办理线上
线下双“绿色通道”，为硅产业税费服务专
员提供“直连式”一对一管家式服务。

贴身服务下， 政商恳谈早餐会一次次
直击“最迫切需要解决的问题”；营商环境
100 条、法治化营商环境 20 条、保障企业用
工 10 条……一条条改革、 举措持续打造
“包你满意”“包你放心”的硬保障。

“企业家的眼光是独到的，这么多光伏
头部企业都选择包头，肯定不会错。 ”“落地
包头后， 我们除了享受到多方面的优惠政
策外，各级领导干部还走进企业，现场解决
问题。 ” 来自包头晶澳太阳能科技有限公
司、 内蒙古大全新能源有限公司等企业的
负责人纷纷表示。

一流的营商环境、 充分的资源要素配
置保障让企业轻装上阵， 这座老牌工业城
市以不断刷新“当年签约建设、当年投产达
效”的“包头速度”，推动硅产业发展从优势
到胜势。

5 月 19 日，中清光伏包头基地一期投
产， 从 3 月 29 日启动建设到正式投产，仅
仅历时 50 天， 再一次刷新了项目建设速
度， 这也是当下包头晶硅光伏产业发展速
度的最好注脚。

真诚的姿态、 良好的势头、 远大的前
景， 吸引众多企业前来包头抢滩布局。 如
今，协鑫、通威、大全、新特等 13 家头部企
业在这片土地上布局自己的产业版图，40
多家光伏企业接踵而至、落地扎根，追加投
资、扩大产能，与这座城市携手实现众望所
“硅”的蓝图。

■■打造“世界绿色硅都”，包头有产业

建设“世界绿色硅都”需要完整的产业
链条、 良好的产业配套和巨大的产业规模
作为支撑， 而这也恰恰是包头的另一个优
势所在。

丁绣峰表示，“包头发展硅产业从一开
始就本着‘既求全、又求强’的原则，着力构
建完整产业链和产业生态。 我们围绕光伏
产业链上下游左右侧开展精准招商， 目前
已形成从工业硅到多晶硅、单晶硅，再到切
片、电池片、组件的完整光伏产业链。 ”

不久前， 笔者走进包头美科硅能源有
限公司三期 20GW 单晶拉棒项目施工现
场， 看到一片热火朝天的繁忙景象。 这一
边，工人在安装、调试单晶炉，那一边，甫一
安装好的设备直接“在线”生产。 其原料来
自对门的“邻居”———内蒙古通威高纯晶硅
有限公司。

在包头，晶硅光伏企业“门当户对”的
情况并不少见。产业链上下游协同发展，产
品就地消纳， 晶硅光伏产业集聚效应和配
套优势可见一斑。

今年以来， 包头市在加快一大批项目
建设、投产的同时，全力以赴加快延链、补
链、扩链，大力发展电池片、支架、焊带、E鄄
VA 膜、逆变器、汇流箱等下游产业，加快构
建光伏制造全产业链。

包头市发改委主任刘永明说：“为了快
速发展光伏装备产业，我们持续优化‘保姆
式服务’， 一方面积极帮助企业找订单，另
一方面积极引入上下游及周边配套产业，
像坩埚、光伏玻璃、光伏支架、边框等产品，
让企业采购尽量能够不出包头配齐配全。 ”

透过相关部门负责人的表态， 从上游
的多晶硅、单晶硅棒、单晶硅片，到下游的
电池片、组件以及应用，在包头，一条完整
的光伏产业链已逐渐清晰可见。

回看过去， 从第一家多晶铸锭企业落

户以来， 包头就开始布局晶硅光伏及配套
产业发展。近年来，包头更是政策不断聚焦
发力， 先后出台保障光伏产业发展的一系
列规划、方案、行动计划，全市上下心齐劲
足，以“有解思维”推动硅产业在短短两三
年内迅速成势。

目前， 全市光伏硅产业已形成包括多
晶硅、单晶拉棒、切片、组件等环节在内的
较为完整的产业链， 形成多晶硅产能 33.5
万吨、 单晶硅产能 138.8GW、 切片产能
25GW、组件产能 8GW。

面向未来，包头硅产业正在乘势而上、
加快发展。

打通上游！硅产业发展的主要原料是工
业硅。 目前，包头市正在加快工业硅项目布
局，其中，大全能源计划在包头市固阳县投
资建设 30 万吨工业硅项目———“目的只有
一个———确保产业链供应链稳定、安全。 ”

延伸下游！ 包头市各级政府主动出
击，招引签约下游电池、组件项目，填补空
白，延长产业链，加紧布局、做大做强电子
硅，“无中生有”引进发展有机硅，着力培
育形成千亿级半导体产业集群和有机硅
产业集群。

今年，包头还要继续重点实施 38 个光
伏产业项目，同时签约 18 个项目，涉及太
阳能电池片、光伏电池、光伏组件等领域。

在被授予“世界绿色硅都”称号后，张
锐坚定表示：“我们将扛起旗帜、挺膺担当，
顺势而为、逐光而行，全力推动光伏产业全
链条发展，构建以光伏产业集群为核心、以
半导体产业集群和有机硅产业集群为两翼
的万亿级硅产业集群，为包头重振雄风、再
创辉煌提供硬核支撑。 ”

■■打打造造““世世界界绿绿色色硅硅都都””，，包包头头有有支支撑撑

创新是第一动力， 人才是第一资源，创
新和人才是“世界绿色硅都”的强有力支撑。

5 月 16 日，在双良三期 50GW 单晶硅
施工现场，由双良自主研发的智能化全钢
结构间冷塔系统进入钢结构吊装阶段。
“不断尝试利用新技术， 推动企业降本增
效、绿色发展。 ”双良集团公司副总裁、双
良硅材料（包头）有限公司总经理刘国银
介绍。

在弘元新材料硅片分选车间， 机械臂
上下挥舞，24 小时不间断工作，从硅片清洗
到分选已经实现全自动化， 不仅节省了人
工成本，也提高了效率。单条生产线平均每
15 分钟就有 2000 片硅片打包装箱。

“2022 年， 公司的总营收为 219 亿元，
其中 99%来自包头基地。 ”弘元新材料包头
有限公司行政经理郑永吉介绍， 目前正在
建设的四期 40GW 单晶拉晶及配套项目，
应用了行业最先进的技术和设备， 项目建
成后，产能将比同行提高 10%—15%，节能
降耗 15%左右。

如今， 云集包头的硅产业头部企业都
拥有着引领行业前沿的技术优势， 已形成
百家争鸣、百舸争流的局面，更多新技术、
新工艺落地生根， 既助推产业发展跑出了
“包头速度”， 也成为包头硅产业屹立全球
行业前沿的硬支撑。

通威、大全、新特等头部企业采用的
改良西门子法，是目前生产多晶硅最为成
熟、最容易扩建的工艺。 协鑫采用硅烷流
化床法多晶硅生产技术路线，具有流程更
短、生产效率高、可连续生产、含碳量少等
优势。 双良、弘元、晶澳、阿特斯、美科、东
方日升等头部企业采用的直接法，是目前
国际领先且应用最广的单晶硅生产工艺。
弘元等企业的金刚线切片技术，是当前主
流的切割工艺，在降本增效等方面具有巨
大优势。

与此同时， 包头市加速创新链与产业
链融合发展，双良、大全、弘元、新特等头部
企业的研发中心陆续落户包头， 国家光伏
硅材料产品质量检验检测中心正在加快建
设。未来三到五年，包头市将大力支持重点
硅企业技术研发， 推动建立 “世界绿色硅
都”行业标准，努力把包头建设成为具有全
球影响力的硅产业先进技术研发中心、认
证中心、检测中心、推广中心，真正使科技
创新成为产业的最大增量、最新动能。

构筑聚才“洼地”、用才“高地”，是包
头市近年来聚焦的“重中之重”，在不拘一
格引进各类人才，推动实现聚天下英才而
用之的同时，加大人才培养力度，为发展
蓄能。

蒙特公司与清华大学、 中科院过程所
等高校和科研机构开展产学研合作， 引进
博士 8 人、硕士 28 人，依托“光伏材料与电
池全国重点实验室”筹备建立包头分院，实
现科技兴企、人才强企。

2021 年 11 月 30 日， 包头市第一家产
业学院———美科硅能源学院正式落户包头
职业技术学院，企校双方共建专业，共同开
发课程，共建光伏实习、实训基地，拉开了
政校企合作的序幕， 为企业培养更多更好
的高素质技能型人才。

今年投入使用的包轻院“弘元学院”实
训基地， 由弘元新材与包轻院各投入 1000
万元搭建全国一流的新能源光伏产业实训
基地。 这是内蒙古自治区首个单晶硅生产
实训基地，该项目正努力打造成为全国“校
企合作”的示范标杆。

如今， 内蒙古科技大学正在筹建光伏
学院， 着力培养与光伏产业发展适配的技
术和应用人才。

包头市充分发挥本地职教资源优势，
建立光伏能源等一批校企合作产教联盟，
通过“订单班”“工匠班”为企业定向培养大
量实用技能人才。

人才队伍的聚沙成塔，让包头这座“世
界绿色硅都”的成色更足、能级更高，正推
动包头向着建设全国、 全球最负盛名的硅
产业中心城市的目标不断迈进。

奔腾不息的黄浦江， 见证了包头作为
老工业城市在转型升级、“追光逐日” 新赛
道上一路奔跑的荣耀时刻； 顽强拼搏的包
头人，用勇往直前、发奋图强，创造了从零
到千亿的发展奇迹，让“世界绿色硅都”屹
立于祖国北疆。

“世界绿色硅都”———包头， 已经启航
成势，当下有为，未来可期。

““世世界界绿绿色色硅硅都都””包包头头启启航航成成势势

5 月 23 日，在第十六届（2023）国际太阳能光伏与智慧能源（上海）大会上，全球绿色
能源理事会授予包头市“世界绿色硅都”称号。 澳大利亚新南威尔士大学教授、超高效光
电学研究中心兼任执行研究主任、 澳大利亚科学院院士马丁·格林代表全球绿色能源理
事会向包头市授牌，包头市委副书记、市长张锐代表包头市接牌。 李强/摄

2月 22 日，位于固阳县金山工业园区的
弘元能源科技(包头)有限公司项目建设现场，
从高空俯瞰正在建设的精馏塔。 贾荣/摄

包头晶澳太阳能科技有限公司晶硅生产线。 吴杰/摄

东方日升生产线。 贾荣/摄

空空中中俯俯瞰瞰内内蒙蒙古古通通威威高高纯纯晶晶硅硅有有限限公公司司 。。 贾贾荣荣 //摄摄

内蒙古通威高纯晶硅有限公司主控室。
贾荣/摄

新特硅材料有限公司 10 万吨高纯多
晶硅项目。 宫伟恩 /摄

内蒙古自治区党委常委、包头市委书
记丁绣峰在第十六届（2023）国际太阳能光
伏与智慧能源（上海）大会上致辞并推介
“世界绿色硅都”。 李强/摄


