
“无论是世界范围还是全国范围，光
伏装机量都不断突破历史新高。 去年，全
国新增光伏装机 87.41GW，2023 年第一
季度新增装机又同比增长 154.81%。”中国
光伏行业协会副秘书长刘译阳在第二届
户用光伏创新发展大会上表示。

在光伏取得飞跃式发展的当下，正泰
安能数字能源（浙江）股份有限公司（以下
简称“正泰安能”）向行业交出了亮眼的成
绩单———第 100 万户户用光伏电站投产。
正泰安能自 2015 年成立至今， 逐渐成为
户用光伏这条“快车赛道”的领跑者，其如
何在激烈竞争中脱颖而出？又如何看待当
下和未来的户用光伏行业呢？

“光储充”结合 潜力巨大

“户用光伏为乡村振兴提供了灵活
稳定的绿色电力保障。 ” 刘译阳指出，
“特别是对农村电网相对薄弱的地区来
说，推广户用光伏不仅能够带动微电网
灵活性改造，也可以推进虚拟电厂概念
在农村的实践。 进一步来讲，随着电动
汽车下乡，农村电气化要求愈发突出。 ”
刘译阳认为，“光储充”结合发展的模式
在我国广大农村地区有着非常广阔的
发展前景。

而与此同时，“虽然户用光伏经历了
3 到 4 年高速发展， 但现存 1200GW 发
展空间的渗透率却只有 6%。 ”刘译阳分
析，今年，制造成本有望进一步降低，这
可能会刺激下游需求潜力得到发挥，从
而使分布式光伏系统投资成本持续下
降。 “成本下降的同时，全额上网的成本
收益也在增加， 这也会吸引更多企业投
身户用光伏。 ”

行业竞争激烈 人才为重

“虽然近期的确有大量企业入局户用
光伏，但行业表现得很淡定。 ”正泰安能董
事长陆川表示， 户用光伏赛道竞争激烈，
要想在激烈竞争中脱颖而出，需要完善的
经营模式和人才班底，而这些也是新入局
玩家亟需的资源。

陆川分析， 很多企业都在寻找新赛
道，看到光伏行业近年来增长迅猛，选择
跨界入局。 “但是，行业内的企业对此反而
没太担心。今年，企业纷纷扩产，光伏行业
竞争激烈。长远来看，没有基础、不曾经历
激烈竞争的光伏企业很难生存下去。 ”

陆川强调， 人才水平影响着企业运
营模式和运营能力。 “当年刚开始做户
用光伏时， 普遍做法是让用户付费安
装， 但我们团队注意到农村用户存在
疑虑， 所以最先通过免费安装打消用
户疑虑， 让他们看到户用光伏是可以

为他们增收的。 ”也正因如此，正泰安
能团队的先见之明不仅为公司， 也为
整个户用光伏行业提供了一个有效运
营的模式。

陆川同时表示，在经营模式已不是秘
密的当下， 人才带来的运营能力优势显
得更为重要。 “正泰安能一年有 50 万户
的安装量， 要想让如此庞大的工作量实
现标准化，必须利用云端和 IT 技术对设
备安装和运行实时管理， 这要依靠成熟
的团队才可能实现， 而正是在此基础上
我们才能在多个地点同时开工， 并保证
工程质量统一。 ”

依托数据 注重运维

据了解，得益于云端和 IT 管理，正泰
安能的 100 万户用光伏电站为构建模型
提供了庞大的数据支撑，户用光伏的高效
运维得以在这一基础上展开。 “我们建立
了大量数学模型，并由此对设备进行健康
度管理。 ”正泰安能总裁卢凯介绍，“人如
果打喷嚏就要小心感冒，光伏设备也是如
此，需要借助数据模型从细微处判断设备
是否健康，实现故障提前预知，不能等停
机造成收入损失后再去做运维。我们采用
网格化形式进行运维管理，在乡镇建有运
营中心、在村里建有综合服务站。 随着开
发规模扩大，网格也会越来越细分，再配
合数字化和运维人员的专业技能，短时间
内就能完成运维工作。 ”

运维也是正泰安能未来发展的重要
一步。 “任何产品都有生命周期，单纯的
户用光伏最终会慢慢走进增速下滑状
态。 ”陆川指出，在提高户用光伏渗透率
的同时，企业也要积极围绕运维寻找新
增长点。 “我们希望户用光伏能成为连
接企业和居民的‘能源入口’，依托户用
光伏提供的绿电和收入，在实现乡村电
气化基础上，让用户可以享受电动汽车
充电桩、净水器等进一步提升生活质量
的服务。 这些服务作为新业务增长点，也
和户用光伏电站类似，‘一装了之’留不
住用户，需要依靠在运维方面积累的经
验和技术进行长线运营，持续提高用户
粘性。 ”

图图为为运运维维人人员员
巡巡检检户户用用光光伏伏电电站站。。
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高质量发展

正正泰泰安安能能 ：：

百百万万户户用用光光伏伏电电站站背背后后的的奋奋斗斗
■■本本报报实实习习记记者者 杨杨沐沐岩岩
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本报讯 近日， 云南省发展
和改革委员会、 省工业和信息
化厅等 6 部门联合发布 《云南
省促进绿色消费实施方案》（以
下简称《方案》），旨在促进消费
结构绿色转型升级， 推动实现
“双碳”目标。

《方案》明确，到 2025 年，绿
色消费理念深入人心， 奢侈消
费得到有效遏制， 绿色低碳产
品得到普及， 重点领域和部分
地区消费绿色转型取得明显成
效， 绿色消费方式得到普遍推
行， 绿色低碳循环发展的消费
体系初步建立。到 2030 年，绿色
消费方式成为公众自觉选择，
绿色低碳产品成为市场主流，
重点领域消费绿色低碳发展模
式更加成熟， 绿色消费政策制
度体系和体制机制更加完善。

《方案》从加快重点领域消
费绿色转型、 强化绿色消费科
技和服务、 健全绿色消费保障
制度、 完善绿色消费激励约束
政策、组织实施 5 个方面，明确
了促进消费结构绿色转型的 23
项具体工作任务。

以加快重点领域消费绿色转型为目
标，云南省将全面推动吃、穿、住、行、用、游
等各领域消费绿色转型， 大力推行绿色有
机生产， 提高循环再利用化学纤维等绿色
纤维使用和原料比例，推动绿色建筑、低碳
建筑规模化发展，大力推广新能源汽车，持
续推进绿色交通基础设施建设， 实施绿美
交通行动。 促进乡村旅游消费健康发展，保
护自然碳汇， 严格限制林区耕地湿地等占
用和过度开发。 落实新增可再生能源和原
料用能不纳入能源消费总量控制要求，完
善绿色电力市场化交易机制， 推进公共机
构绿色消费等。

以强化绿色消费科技和服务为立足点，
云南省创新发展先进绿色低碳技术，支持龙
头企业、高校、科研院所等开展低碳零碳负
碳技术、智能技术、数字技术等研发应用。 完
善产供销全链条模式，加快物流配送绿色转
型，推动闲置资源盘活共享，促进废旧物资
循环利用，稳步推进“无废城市”建设。

为进一步健全绿色消费保障制度，云
南省还将持续完善法规和政策，优化绿色
标准认证， 加强统计监测评价和信息服
务。 同时， 将通过提高财政支持精准性、
加大绿色金融支持、充分发挥价格调节作
用、推行市场化激励措施、加强违法违规
处罚等举措，进一步完善绿色消费激励约
束政策。 （胡晓蓉）
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