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江苏省连云港市
充分利用盐碱地 、荒
地 、屋顶 、沿海滩涂等
有序开发建设太阳能
光伏、风力发电等绿色
能源项目 ， 全力打造
“阳光工程”，在保护环
境的同时 ， 实现了经
济、生态和社会效益的
有机统一 。 图为 5 月
15 日拍摄的连云港市
沿海滩涂上的光伏发
电站。 耿玉和/图文
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再再““造造 ”” 一一 个个 新新 汇汇 能能
——————内内蒙蒙古古汇汇能能集集团团产产业业转转型型升升级级纪纪实实

■李远 武俊平 董丽

在素有 “中国煤都” 之称的鄂尔多斯
市， 提起内蒙古汇能煤电集团 （以下简称
“汇能集团”）可谓是家喻户晓。这家通过几
个小煤矿改制、 职工集资入股成立的民营
股份制公司， 及时抓住鄂尔多斯煤炭经济
快速崛起的契机， 发展至今已成为一家资
产过千亿元、上缴国家税费 120 亿元、员工
过万人的大型集团。 2022 中国民营企业
500 强峰会发布的名单中，内蒙古 5 家企业
入围，汇能集团榜上有名。

近年来， 汇能集团积极践行高质量发
展新要求，聚焦“五大任务”和鄂尔多斯市
打造“四个世界级产业”发展目标，努力推
动传统能源、现代煤化工、新能源产业多元
化、低碳化、高端化发展，产业转型升级迈
出新步伐。

■■ 积水成渊，
汇能“量”的积累

从最初的单一开采煤炭， 到发展煤炭
洗选加工，再到投资煤电、煤化工的产业深
度布局，汇能集团的发展，见证了鄂尔多斯
能源经济的蓬勃发展之路。谈起往事，汇能
集团董事长郭金树说：“汇能没有那么神
秘， 其实我们就是一个由 600 多名下岗职
工组成的改制企业，能走到今天，是坐上了
国家经济快速发展的大船。 ”

据了解，20 世纪 90 年代初， 鄂尔多斯
市煤炭行业一潭死水， 当地煤炭企业纷纷
倒闭， 一批批下岗工人成了政府头疼的问
题。 时任鄂尔多斯市煤炭局局长的郭金树
临危受命，组织职工集资入股、接收部分转
制下岗职工组建了汇能公司。 “那时候许多
人看不到煤炭企业的希望， 能买断工龄的
都走了，剩下来的都成为股东。 ”郭金树告
诉笔者，“当时就是一心一意的创业谋发
展，有了利润也不敢乱投乱放，就是集中力
量发展主业。 ”如此一来，尽管当时的汇能
公司发展虽然没有其他煤矿企业那么迅
速，但始终能保持“稳中向好”。

“2008 年开始第二次创业，以园区为核
心，以煤炭转化为主要内容，在鄂尔多斯南
部地区建设第一个汇能的工业园区。 建立
之后国家批准了 16 亿煤制天然气，煤制气
项目成为国家级的示范项目。 煤制气项目
当时在国内还很少， 目前虽然全国有多个
煤制气项目，但是运行不是太好。我们的项
目运行良好。 2023 年 3 月中国石油和化学
工业联合会组织专家组现场核验， 汇能煤
制天然气项目单位产品综合能耗、煤耗、水
耗居于国内领先水平。经过十几年的经营，
给汇能高质量转型发展奠定基础。 ”回忆起

第二次创业， 郭金树依然激情飞扬，“企业
开展煤制天然气项目与天然气液化项目，
两次创业为汇能集团积累了资本， 也为企
业高质量发展转型铺了路。 我们不能总徘
徊在传统工艺与传统模式里不转型不升
级，这样怎么参与国际竞争？ 我们的企业，
如果还是原地不动， 又如何与众多的国内
企业竞争？ ”

■■ 第三次创业，
推进高质量发展转型升级

2018 年， 汇能集团提出了第三次创业
的战略构想，计划用七年时间，建设 9 大重
点项目，到 2025 年，将汇能集团建设成为
“产值过 500 亿、利税超 200 亿、资产达千
亿”的特大型民营企业集团。

“第三次创业，我们主要是推进高质量
发展转型升级。 ”郭金树说。

据了解，汇能推动传统能源、现代煤化
工、新能源产业多元化、低碳化、高端化发
展的产业转型升级主要在四个方面。

一是对传统能源进行智能化数字化升
级改造。按照“总体设计，统一标准，分步实
施”的原则，高起点、高标准、分批推进煤矿
智能化建设， 首批 4 座煤矿智能化建设任
务全部完成；6 座煤矿正在按照智能化矿
井标准进行建设； 其他新建煤矿正在进行
智能工作面的设计、选型工作。集团所属的
14 座煤矿建成了智能无人运销系统，集团
智能安全生产管控平台正在建设中。 集团
所属 7 座煤矿被中国煤炭工业协会评为特
级安全高效矿井 ，8 座煤矿建成自治区
（省）级绿色矿山企业，集团公司被评为安
全高效集团。

“经过改造， 汇能已经建成的 13 个煤
矿全部实现了机械化开采和智能开采，包
括销售，实现了数字化管理。这些工程对企
业效率提高、安全生产起到了推动作用。如
无人值守设备的采用、机械化开采、机器人
智能化操作，实现了煤炭精准开采，提高了
回采率， 成本大大降低。 人工开采回采率
50％左右，机械化开采后，回采率平均 75-
80％左右，大大提高资源利用率。”郭金树介
绍道。

二是新能源产业发展取得新突破。 光
伏等新能源项目开始布局， 成立汇能绿晟
新能源公司， 在准格尔旗规划建设的 110
万千瓦光伏发电项目获批并列入自治区
2023 年重点项目清单， 目前正在积极推进
前期工作，即将开工。 另有 7 个共计 16 兆
瓦的分布式光伏发电项目取得备案， 即将
投入建设。

三是现代煤化工产业投资力度加大。
以鄂尔多斯打造世界级现代煤化工产业为

契机，收购乌审旗卓正煤化工公司年产 120
万吨甲醇、100 万吨醋酸项目，在原项目基
础上，进一步优化产品方案，向煤化工产业
价值链高端延伸，拟投资 590 亿元，建设年
产 260 万吨新材料示范项目。

“下一步在乌审旗投资 590 亿元，为什
么有这么大的投资， 因为煤化工不能搞单
一产品，只有多种产品系列化加工，才能降
低能耗。在已有化工产品基础上，向下进一
步延伸产业链，如聚乙醇酸 PGA、乙烯－醋
酸乙烯共聚物 EVA、聚乙烯醇 PVA、聚甲
醛 POM 等 30 种产品， 一个推一个往下
做， 煤化工只做一个煤制天然气局限性很
大，今后煤化工要延伸产业链 ，扩大规模 ，
提高效益，降低能耗。 ”郭金树说。

四是加快推进硅铝合金新材料示范项
目。 加大研发投入力度，围绕煤基固废（煤
转化、煤矸石、粉煤灰、气化渣等）资源化、
产业化利用， 与吉林大学魏存弟教授团队
开展合作， 成立了汇能煤基固废研究院和
汇能硅铝新材料科技有限公司， 依托长滩
露天煤矿高铝煤资源， 启动实验室技术研
发和硅铝合金示范项目建设。 同时加强与
鄂尔多斯市政府在现代煤化工和煤基固废
资源化利用等领域的科研技术合作， 将汇
能科创大厦 3 万平方米物业无偿提供给市
政府用于建立清华大学鄂尔多斯研究室、
北京大学鄂尔多斯能源研究院， 共同推进
新能源新材料技术研发。

“鄂尔多斯东部地区， 煤里头的煤矸
石，煤矸石里含的铝，是制造铝合金和硅铁
的优势资源。通过多年试验，我们和吉林大
学达成技术引进协议，首期试验成功。在这
个基础上我们要建年产四万吨的硅铝合金
示范厂，如果成功，煤矸石固废利用就可以
提取出 200 多万吨的铝， 我们不但是在固
废利用方面体现了转型升级高质量发展，
在新能源方面也会对国家作出重大贡献。

我们缺乏技术， 为此首先成立以煤为主的
固废研究院，实现产业升级。 ”郭金树信心
满怀地说。

■■ 以“五大投资方向”为重点，
实现“三个根本性转变”

“再造一个汇能，比初期创业要轻松得
多，为什么这么说？现在的汇能已经积累了
一定的财富，总资产 1200 多亿元，再造一
个汇能，资产翻一倍的情况下，也就是六七
年的时间，无论是就业、税收、利润都会实
现翻番，这就是再造一个汇能的含义。我们
的出发点和落脚点是高质量发展， 在新能
源、新材料、新工艺方面实现转型升级，走
新型材料产业发展之路。在此基础上，我们
还要朝国际化方向发展，和国际接轨，拓展
国际贸易，目前正在筹划中。 我今年 70 多
岁， 但我还有雄心壮志， 可以引领企业发
展，带着企业走得更好，还可以为国家作贡
献。 ”郭金树自信地说，“目前已经开工的项
目正在稳步进行中， 未开工项目一旦时机
成熟我们也绝不是‘小打小闹’，一定是大
刀阔斧地干。 ”

2022 年底， 汇能集团重点建设项目和
投资总额大幅增加， 由原来规划的 9 个项
目增加到 22 个项目， 目前已经建成 7 个、
在建 8 个、待租赁 3 个、待建 4 个，累计完
成投资 636.7 亿元。包括升兴、锟源、羊马河
3 座新建煤矿在内的 7 个新建项目陆续建
成投产。

“作为民营企业，我们要坚定不移地走
高质量发展、转型发展之路。 我常说‘做企
业必须有这四个力：定力、控制力、穿透力、
平衡力’，没有的话容易出问题。 汇能做到
现在，‘四力’如果不行，资本再多也不行。
民营企业要守住本业，大力发展实体经济。
党的十八大以来， 国家对民营企业支持性

的文件、采取的措施比任何时候都多，我们
民营企业还有什么不放心的？ ”郭金树说。

汇能集团在自身发展壮大的同时，社
会责任的担当意识也更强了。2021 年，汇能
集团积极落实国家煤炭增产保供任务，分
别与四省市签订了共计 280 万吨的煤炭增
产保供任务中长期合同， 得到了国家发展
改革委的表扬和煤炭消费企业的赞誉。 集
团累计社会公益慈善捐赠资金超过 16 亿
元，被内蒙古自治区党委、政府评为“全区
履行社会责任先进企业”“扶贫济困爱心单
位”，被中国红十字会授予“中国红十字人
道勋章”称号。

“汇能是用一种什么精神力量支撑着
我们走到今天、走向未来，我们的企业为什
么叫汇能？ ‘汇’是广纳的意思，‘能’是能
源、能量、能人、能力，我们就是要广纳人
才，广纳能源，广纳能量。 我们还总结了汇
能的企业精神，即四源（园）精神：人民政府
的财源， 股民回报的来源， 职工幸福的家
园，民众致富的乐园。 ”郭金树说。

蓝图已绘就，奋进正当时。 汇能集团正
在以巩固和提升传统能源产业、大力发展新
能源新材料现代煤化工产业、积极发展国际
贸易等 “五大投资方向”为重点，围绕光伏、
风电、光电制氢等新能源产业和硅铝合金等
新材料产业以及高端煤化工产业，加大新技
术研发与新成果应用力度，加快投资建设一
批重点项目，力争在新技术研发、新产业培
育、新项目建设上取得新突破。 预计到 2030
年，集团公司总资产力争突破 2500 亿元，销
售收入突破 1000 亿元， 上缴税费超过 150
亿元。 用 3至 8 年时间，全力以赴推进汇能
集团发展的“三个根本性转变”：即由传统能
源企业向现代能源企业转变，由资源型企业
向科技型企业转变，由区域性企业向国际化
企业转变，努力在转型发展、创新发展、高质
量发展方面再上新台阶。

本报讯 云南省人民政府日前正式发
布《云南省碳达峰实施方案》（以下简称《方
案》）。 《方案》指出，建设国家清洁能源基
地，依托水电做足电源，继续稳妥推进金沙
江、澜沧江等水电资源开发。

按照《方案》，“十四五”期间，能源供应
的稳定性、安全性、可持续性进一步增强，
绿色低碳工艺革新和数字化转型进一步加
快，新兴技术与绿色低碳产业深度融合，绿
色低碳产业在经济总量中的比重进一步提
高，绿色生活方式得到普遍推行。 到 2025
年， 风电、 太阳能发电总装机容量大幅提
升，非化石能源消费比重不断提高，单位地
区生产总值能源消耗和二氧化碳排放下降

完成国家下达目标， 为实现碳达峰创造有
利条件。

能源是实现碳达峰的重要领域。 绿色
能源资源富集和绿色能源产业发展基础良
好是云南碳达峰的坚实支撑。

《方案》指出，持续扩大绿色能源领先
优势。建设绿色能源强省，加快构建清洁低
碳安全高效的能源体系。 建设国家清洁能
源基地，依托水电做足电源，继续稳妥推进
金沙江、澜沧江等水电资源开发。全面提速
新能源开发，大力开发风光资源，坚持集中
式与分布式并举，提高风光发电规模，加快
“风光水火储”多能互补基地建设。 因地制
宜扩大生活垃圾、秸秆、沼气等生物质发电

规模，推动生物质制气、成型燃料规模化应
用。结合省内实际情况，有序探索地热发电
建设。培育发展氢能产业，支持有条件地区
开展氢能产业试点。 到 2030 年，可再生能
源装机占比进一步提升。

与此同时， 云南还将加快构建适应高
比例可再生能源的新型电力系统。 建设数
字赋能、调控灵活、绿色高效的源网荷储一
体化新型电力系统， 建设绿色智能电网和
能源互联网， 推进新能源电力系统技术创
新及规模化示范。 积极推动火电灵活性改
造、抽蓄、水电扩机、调峰气电等储能设施
建设，提高系统灵活性调节能力、能源接纳
能力和高峰电力保障能力。

根据《方案》，云南将构建清洁高效先
进节能的煤电支撑体系， 加快纳入国家规
划的煤电项目建设， 支持各地与央企联合
建设煤电项目， 推动煤电向基础保障性和
系统调节性电源并重转型。 在保障调峰备
用及枯期保供的情况下， 大力推动煤炭清
洁高效利用， 推进煤炭消费替代和转型升
级。 推进昭通页岩气勘探及低成本规模化
开发， 加快开展煤层气利用规划布局和规
模化试点示范。有序扩大天然气利用，优化
天然气利用结构，优先保障民生用气，因地
制宜建设天然气调峰电站。 加快终端用能
领域可再生能源替代，支持以电代煤、以电
代油、生物质代煤。 （陈钊）

云南发布碳达峰实施方案
提出稳妥推进金沙江、澜沧江等水电资源开发

图为汇能集团羊市塔煤矿。

宁德时代和比亚迪占全球
动力电池市场半壁江山

本报讯 根据韩国市场研究机构 SNE
Research 的最新数据，今年 1-3 月，全球
动力电池装机量约为 133GWh，同比增长
38.6%。 全球动力电池装机量 TOP10中有
6 家中国企业，市占率达 61%，同比提升 5
个百分点。

宁德时代市占率下降 0.8 个百分点
至 35%， 比亚迪市占率大涨 5.8%达到
16.2%， 这两家中国企业的市场份额超
51%， 占据全球动力电池市场半壁江山。
与去年同期相比，得益于特斯拉、吉利、长
安、上汽、广汽等众多车企的助力，作为第
一的宁德时代以 46.6GWh 的装机量遥遥
领先，仅凭一己之力的比亚迪同比增长超
2 倍，超越 LG 新能源位居第二。松下、SK
On 稳居榜单第四和第五。

总体来看，今年第一季度，全球动力
电池装机量同比增长 38.6%，仍呈现坚挺
的增长势头。这主要得益于中国形成了稳
定的电动汽车市场。 （杨沐岩）

香港城市大学开发出
新型钙钛矿电池添加剂

本报讯 香港城市大学科研团队日
前开发出一种新型多功能和非挥发性添
加剂。该添加剂可以通过调节钙钛矿薄膜
的生长来提高钙钛矿太阳能电池的效率
和稳定性。这种简单有效的策略对于推进
PSC 的商业化有着巨大的潜力。

“这种类型的多功能添加剂一般可用
于制备不同的钙钛矿组合物，用于制造高
效稳定的钙钛矿太阳能电池。 ”领导这项
研究的城大材料科学讲座教授兼香港清
洁能源研究所所长任广禹教授说，“高质
量的钙钛矿薄膜可以实现大面积太阳能
组件的升级。 ”

团队证明了添加剂对不同钙钛矿成
分和大面积装置均普遍适用。 在实验中，
一个约一平方厘米的太阳能电池装置
使用了添加剂策略之后，能量转换效率
高达 22.7%， 显示了新技术在制造可扩
展和高效的钙钛矿太阳能电池方面的巨
大潜力。 （杨沐岩）


