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电池严重缺货 利润被两头挤压

储能企业暂停接单
■本报记者 卢奇秀

新能源车企打响上游资源争夺战
■本报实习记者 姚美娇
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“受电池供不应求的影响，已暂停接
单了。 ”正值年终目标的冲刺关口，某储
能企业高管却向记者道出无奈，“今年储
能市场火热，整年都在全国各地跑项目，
但眼下不得不提前收尾。 ”

据记者了解，自 9 月底开始，电池
供应持续短缺， 企业暂停接单的情况颇
为普遍且形势愈演愈烈。 工信部统计数
据显示，上半年全国储能电池产量超 32
吉瓦时。 2021 年，我国新型储能新增规
模 2.4 吉瓦/4.9 吉瓦时。 按理说，产量完
全能够满足市场需求， 为何还会出现电
池供应短缺？储能规模化发展在即，电池
供应是否会成为行业高速增长的瓶颈？

电池奇缺
项目建设被迫延期

“此次储能电池短缺是可以预见的。
上半年，基于上游原材料、电芯涨价的成
本考虑， 一些新能源项目拖延了建设节
奏。 到了第四季度， 为完成年底并网要
求，不得不集中购买电池。有的厂商确实
没货了。 即使有货，数量也非常有限，出
现‘价高者得’的情况。 ”华能清洁技术研
究院储能技术部主任刘明义称。

“电池荒”的背后，是新能源汽车和
储能市场的快速增长。去年，新能源汽车
领域电池短缺情况从车企集体延迟交付
中可见一斑，还有车企为顺利拿到电池，
管理层在电池厂家蹲守一周。 今年在政
策的助推下， 电池另一大应用市场———
储能行业加速发展，储能项目数量激增，
在一定程度上使供应紧张的电池问题雪
上加霜。

数据显示， 上半年全国锂离子电池
产量超过 280 吉瓦时， 同比增长 150%。
其中储能电池产量超 32 吉瓦时，占总产
量的 11%。 刘明义坦言，相比新能源汽车
的需求规模， 储能电池的市场盘子还偏
小，议价能力也较弱。

“储能建设成本比项目规划时上涨
了一大截，即使想尽办法拿到电池，还要
给高价，算不过账来。 ”一位企业人士向
记者透露， 部分新能源项目已将并网时
间后延至明年第一季度。

多家电池厂商表示， 储能电池供不
应求，现货已经排期到明年。 “主要短缺
的是 280Ah 大电芯。 ” 上述企业人士介

绍，相比 50—100Ah 电芯产品，280Ah 电
芯体积能量密度更高， 零部件使用量更
少，可大幅节省成本投入。 当前，储能电
池采购或项目招标普遍要求单体电芯容
量达到 280Ah 及以上。

据了解 ，280Ah 电芯在 2020 年由
宁德时代率先推出， 已成为储能项目
建设的标配， 包括亿纬锂能、 鹏辉能
源、中创新航、国轩高科等在内的电池
企业均有产能布局， 但产能完全释放
需要一定时间。

增收不增利
储能企业转向海外

即使能继续接单， 也不一定能为储
能企业增加净利润。

中关村储能产业技术联盟高级研究
经理宁娜介绍， 上半年储能市场基本处
于规划开发阶段，据不完全统计，新增规
划、 在建的新型储能项目规模接近 130

吉瓦时，实际投运量不到 1.5 吉瓦时。 受
上游原材料价格上涨和下游项目压价的
双重挤压，储能企业利润受到影响。

翻看电池企业上半年财报， 储能企
业普遍呈现出“增收不增利”的情况，其
系统业务大幅上涨， 而毛利率却纷纷下
滑， 不生产电芯的储能系统集成商则更
为被动。上半年，宁德时代营业收入高达
127.4 亿元，同比增长 171.5%，但毛利率
下滑 30 个百分点至 6.43%； 亿纬锂能实
现营收 149.26 亿元，同比增长 127.54%，
毛利率为 14.96%，同比减少 10.34%。

在此情况下， 多家储能企业将目光
投向海外市场。 阳光电源日前在接受投
资者调研时就表示，“国内储能项目毛利
较低， 公司在国内储能会保持基本装机
量，重点关注海外市场。 ”

“我国储能产能中有很大部分是出
口海外市场的。 特别是龙头大厂的海外
业务量较大。 ”宁娜指出，2021 年，宁德
时代储能电池海外出货量在储能电池总

出货量中占比高达 85%左右。
据了解，国外电费价差较大，储能

产品相对能卖个好价格。 尤其是今年以
来，欧洲遭遇能源危机，化石能源价格
大幅上升， 市场对储能产品需求激增，
我国电池出口迎来爆发式增长。 海关数
据显示，今年前 8 个月，我国锂离子储能
电池累计出口 299.26 亿美元， 同比增长
了 82.97%。

市场博弈
预计明年得到缓解

应对短缺， 当务之急是增加储能电
池供给。

宁娜指出，目前，大部分电池企业的
产线基本处于满产满销状态。 现在公布
的储能项目单体规模较大， 考虑到安全
因素以及与新型电力系统的协同， 使得
业主对项目的要求也越来越高， 倒逼企
业为项目配产电池， 对电池企业提出更
高要求， 部分电池厂商也在综合评估配
产产线的可行性。总体来看，以目前电池
企业的供应能力， 各大电池厂商未来的
产能规划， 结合未来五年的市场增速预
期， 电池供应不会成为掣肘储能行业发
展的短板。

基于对储能市场前景的看好， 今年
以来，宁德时代、亿纬锂能、比亚迪、欣旺
达等电池企业密集进行产能扩建， 百亿
元级投资项目频频出现。 “这是一个市场
博弈的过程， 若电池涨价太高， 供应短
缺，新能源企业算不过来账，有些项目宁
愿不做了。 ”刘明义认为，储能电池供不
应求是阶段性的，电池绝对产能充足，随
着大量新增产线达产， 预计明年供应短
缺问题将得到缓解。

在当前供应短缺情况下， 记者注意
到， 新能源和储能行业前期绑定模式进
一步深化。日前，宁德时代与阳光电源签
署战略合作协议， 双方将在储能系统产
品创新及全球应用等方面扩大合作，共
同推进产业协同； 鹏辉能源与电工时代
签订了战略合作协议， 共同开拓新的储
能市场。

“这种行业整合可以发挥出 1+1>2
的效应，一方面可以保证储能电池供应
的稳定； 另一方面也可以延伸业务圈
层。 ”宁娜称。

澳大利亚矿产勘探和开发企业绿翼
资源有限公司近日发布公告称，公司与蔚
来汽车全资子公司 Blue Northstar Limited
达成战略融资交易，以推进其阿根廷卡塔
马卡省圣豪尔赫盐湖锂项目的勘探计划，
并使蔚来成为公司的潜在合资企业和承
购伙伴。

随着近两年原材料价格上涨等综合
因素影响，供应链并不稳定，下游整车制造
成本随之上升，对新能源汽车行业营收及
利润造成挤压，并且引发了整车涨价的“蝴
蝶效应”。 在此背景下，面对锂电原材料上
涨的压力，多个下游车企近期开始纷纷涉
足上游锂矿资源，以谋求供应链稳定。

■■车企陷入成本焦虑

近期，锂矿价格再冲高点。 9 月，被称
为全球锂矿价格走势风向标的澳洲 Pilbara
锂精矿第九次拍卖落锤， 最终成交价为
6988 美元/吨，折合 6%品位的中国到岸价
为 7713 美元/吨， 高出上个月的拍卖价约
10%， 刷新历史纪录。 业内有分析认为，
Pilbara 锂精矿拍卖价对全球锂价上涨起到
助推作用。

值得注意的是，当前由锂电池上游原
材料涨价所带来的成本压力已传导至产业
链下游，导致新能源车制造成本骤增，整车
厂商盈利空间持续承压。 今年上半年，车
市成绩单普遍呈现“销量大增、业绩普亏”。

“受疫情影响，产业链、供应链的安全稳定
也面临严峻挑战，尤其是当前电池上游原
材料的大幅涨价更令人不安。 在一年左右
的时间，碳酸锂价格暴涨 10 倍，整车厂等
价值链中下游企业都在为上游的矿主打
工，承受巨大的成本压力。 ”上汽集团董事
长陈虹曾坦言。

在此背景下，车企不得不通过涨价的
方式在短期内缓解成本压力。 “今年锂矿
等原材料价格居高不下、核心零部件价格
大幅上涨等原因导致的新能源车成本高
企。 ”乘联会秘书长崔东树撰文称，“由于 7
月新能源车生产量达到 57 万台，超预期增
长，因此，第四季度的供给比较偏紧，价格
压力可能较大。 但还是希望上游控制涨价
冲动，让下游企业平稳发展。 上游的高利
润带来的下游价格持续上涨不利于新能源
车可持续平稳发展。 ”

“今年上半年，中国汽车行业利润同比
降幅达到了 25.5%， 同期营收仅下降 4%，
这是很不健康的。 尤其是在新能源汽车领
域，上游企业利润暴增，但下游企业却‘连
汤都喝不到’。 ”中汽协副秘书长陈士华在
中国汽车工业协会信息发布会上表示。

■■涌向上游矿产资源

动力电池供应紧张叠加原材料涨价，
倒逼主机厂涌向上游资源，掀起供应链维
稳“保卫战”。 除蔚来外，福特、特斯拉、比

亚迪等车企也已纷纷加入抢矿热潮。
长城汽车在今年 2 月表示， 针对电池

资源紧张及涨价的情况，公司在通过投资
锂矿公司对冲成本，增加电池的供应商保
障供应链安全。 6 月，长城汽车旗下蜂巢能
源与国内锂矿巨头赣锋锂业签署《战略合
作框架协议书》，双方将在锂资源、锂盐供
销等多方面开展深入合作。

澳大利亚锂矿商 Liontown Resources
在 2 月宣布， 已与特斯拉签署了一项五年
期协议向其供应锂辉石精矿， 预计将于
2024 年开始。 根据协议，特斯拉将逐年提
升采购量。 “锂的价格已经达到了疯狂的
水平！ 除非我们改善成本，否则，特斯拉可
能不得不直接大规模进入锂矿开采和精炼
领域。 ”特斯拉 CEO 马斯克表示。

福特汽车现任首席执行官 Jim Farley
也曾表示，垂直整合的举措非常重要。 公
司未来或计划将供应链布局一路延伸至
矿业。

在业内人士看来，随着我国新能源汽
车产业进一步发展，对上游资源的掌控力
逐渐成为决定整车企业未来成败的关键。
上游不稳定，下游自然更要保障供应安全。
车企向上布局锂电原材料领域，也能增强
其在产业链中的话语权。

■■上下游协作稳定供应链

另据了解，在供应链不稳定、货源无法

保证的情况下， 车企还纷纷扩大供应商范
围并建设电池厂， 部分企业透露未来将自
主研发动力电池。例如，广汽集团 8 月公告
称 ， 将投资 109 亿元设立自主电池公
司———绿擎电池公司， 开展自主电池产业
化建设。根据规划，自主电池工厂将在今年
年底开工建设。

崔东树认为， 自造电池将是整车集团
未来的必然选择。 与汽车钢板等基础原材
料不同， 锂电池是一个非标准化的电化学
产品。随着技术快速推进，整车企业未来必
然会将触角延伸到电池领域。

“目前电池出现供需矛盾，从新能源汽
车行业来看，是否会形成涨价，要看正反两
方面因素博弈的结果。 ”有业内人士表示，
按照当前趋势分析， 若芯片价格短时间内
居高不下、 电池原材料上涨、 补贴继续退
坡，车企势必只能在产品涨价、售后服务费
用上涨、OTA 升级涨价、积分价格涨价、其
他零部件降本中选择其一。 “可以说，在当
前形势下， 车企在上述几个方面必须进行
或明或暗的价格调整， 以消化电池供应紧
张造成的涨价因素。 ”

总体来看，在汽车电动化趋势下，车
企与电池厂商合作或将成为未来的主流
方式。有业内人士指出，车企与电池企业
合造电池，能够达到共赢目标，实现共同
成长。 全产业链上下游应协作建立稳定
供应链， 共同推进新能源汽车行业的稳
步发展。

日前， 山东文登抽水蓄能电站 4 号机组转轮吊装完成，
标志着 4 号机组进入主机设备安装阶段，这是中国安能第二
工程局山东文登项目“奋战一百天”获得的重大成果。

文登抽水蓄能电站位于山东威海市文登区界石镇境内，
是胶东地区第一座抽水蓄能电站，也是山东装机容量最大的
抽水蓄能电站，为一等大(Ⅰ)型工程。 徐迎华/图 林剑武/文

6.25 天
完钻周期破纪录

本报讯 国庆节期间， 在准噶尔盆地
西北缘车排子井区的车 28 井区， 西部钻
探克拉玛依钻井公司 40628 钻井队承钻
的 CHD28012 井正在正常施工。

国庆节前， 戈壁滩上下了一天一夜
的雨夹雪，还刮起了风，夜间温度下降到
零摄氏度。 一雨入冬，夜班的工人穿起了
棉衣、棉裤，白天员工也要穿上绒衣、绒
裤，钻井队的冬天总是来得悄然。

受新疆 8 月初疫情影响，克拉玛依钻
井公司的一线员工坚守岗位都在两个月
以上。

40628 队党支部书记孙元勇也不例
外。 他自今年 3 月 7 日上井以来，由于承
钻的井一直难题不断、情况复杂，他没有
回家。 “有时缺点药、缺点东西，都是妻子
上井来看我。 ”孙元勇说，“没有家人的支
持，打不好井。 只有把 40628 这个大家庭
搞好了， 全队 30 几个小家庭才能把日子
过好。 ” 孙元勇在 2021 年获得西部钻探
“铁人基因传承者”荣誉称号，是一线优
秀的管理者。 近年来，他所在队伍一直在
西北缘施工，在激烈竞争中成为排头兵。

截至 10 月 7 日，40628 队今年已经
实现“五开四完”，年累计进尺 1.1 万米。
但是，今年在西北缘八区施工的第一口井
却并不顺利，受注水井的影响，地层压力
十分紊乱，泥浆密度窗口狭窄，曾使用到
了每立方厘米 1.8 克， 比正常井高出 0.5
个单位。

这第一口井，井下天天发生异常，队
员们打得十分辛苦，也很窝火，但只能坚
持着一步步往下打。 在公司“单井安全提
速创效工程”第一轮井考核中，第一口井
的排名在 60 多位。

一口井没打好， 不代表队伍的水平
不够。 孙元勇带领的 40628 队不服输、能
啃硬。 承钻的第二口井，井队转战西北缘
车排子、五一区，全队自加压力，不断刷
新纪录———CHD28012 井在国庆节期间
用时 6.25 天完钻， 创造井区最快完钻纪
录；5D1182 井用时 11.75 天完井，节约工
期 29%。

在克拉玛依钻井公司 “单井安全提
速创效工程”第六轮井考核排序中，40628
队通过努力，由 60 名提升到 17 名，实现
了一次逆袭。

在这个别样的国庆节， 孙元勇说：
“晚上要用生产间隙进行一次谈心，井队
年轻人多，因为疫情不能回家，十分辛苦，
但大家没有怨言，一起聊聊天，能让大家
交流交流感情，也表达我们钻井人对国家
的美好祝愿。 ”

“希望国家繁荣昌盛、山河无恙，疫
情早一点结束！ 我们干钻井的，把每口
井打好了，大家的日子才会更好。”孙元
勇说。 （苏玲）

“臭水沟”变身“生态池”
本报讯 “胡书记，咱们村曾经的‘臭

水沟’变成了咱村的‘生态池’，莲花盛开
的时候是一道亮丽的风景线， 现在我们
还可以吃莲子、莲藕。 ”河南省濮阳市濮
阳县白堽乡东柳村的村支书刘付军开心
地说。

东柳村距离濮阳县白堽乡政府 1.5
公里， 曾经是豫北地区黄河滩区重点贫
困村，全村 264 户 1026 人，有建档立卡贫
困户就有 459 人。 2018 年 5 月，中原油田
成立濮阳县东柳村精准扶贫驻村工作
队。 在由驻村第一书记胡铭俊、驻村队员
高辉和孙泽胜 3 人组成的中原油田驻东
柳村工作队的带领下，2019 年东柳村实
现集体脱贫摘帽，2020 年全面脱贫。 今
年，工作队克服新冠疫情带来的影响，带
领村民因地制宜， 在乡村振兴的路上努
力奋斗着。

据介绍， 这个莲花池原来是远近闻
名的“臭水沟”，是东柳村地势最低的地
方。 因为东临黄河滩区，每年汛期都会有
水淹的风险， 所以这个 2000 平方米的洼
地就成了村里的排水沟。 夏天雨水积存，
杂草丛生，蚊蝇遍地，冬天干枯，臭泥裸
露，还不时有人往里倒垃圾。

为改善乡村面貌， 提高村民居住环
境， 驻村第一书记胡铭俊带着驻村工作
队因地制宜对沟内的杂草、杂树、垃圾等
进行清理，同时在四周栽种乔木、灌木、
草本等植物，并购买优质藕种，进行精心
养护。

今年 6 月，这个臭水沟成了村里最亮
丽的一道风景线，翠绿荷叶丛，阵阵荷花
香，微风拂过，蝴蝶翩翩起舞，莲花池边
成了村民日常休闲的好去处。 “莲花全身
都是宝，从头至尾都是好食材，其中又以
莲子、莲藕最为常见。 此外，还有干燥的
莲叶、莲花等也都广泛被使用。 现在村里
的环境更优美了， 闲置的空地又得到了
充分的利用，下一步，我准备尝试在这个
莲花池里养殖鱼、虾或者螃蟹，我们村民
又多了一种致富的方式，真是太感谢驻村
工作队了。 ”刘付军感激地说。

除了整治“臭水沟”，驻村工作队还
协助“村两委”对村容村貌进行优化，集
中开展垃圾清理、房前屋后绿化美化等，
积极引导村民主动爱护和保护环境卫
生，帮助村民增强良好卫生意识和培养文
明生活习惯，如今的东柳村环境面貌焕然
一新。 （许颖 赵晓利）

现现场场


