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不不是是他他在在驻驻村村，，而而是是这这个个村村住住进进了了他他的的心心里里
——————记记国国网网安安康康供供电电公公司司来来源源同同志志驻驻村村的的一一年年
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■■曾曾德德顺顺

南方电网深圳数字电网研究院有限公司
（以下简称“深圳数研院”）作为南方电网公司
的改革试点企业，在国企改革三年行动中，瞄
准高端人才不足、创新能力缺乏等痛点，着力
集聚科技创新人才，健全人才梯队，并在关键
核心技术上取得突破、实现自主可控，打造了
一批国有科技型企业改革样板和自主创新尖
兵，以产业和人才的磁吸效应促进产、企、人
发展的良性循环， 推动企业迈入高质量发展
新阶段。

通过强化人才顶层设计，深圳数研院培
养了一批政治过硬、懂经营会管理、专业素
质优秀、廉洁自律的干部员工，自上而下着
力建设一支对党忠诚、勇于创新的领导人员
队伍，确保每一层级都有一定数量熟悉不同
专业领域的优秀人才。

在建设科技人才和细分领域专业人才
队伍方面， 深圳数研院发挥电网管理平台
等优质项目靶向培养作用， 探索构建高端
人才培养机制， 加快培育科技人才和细分
领域专业人才， 着力打造企业价值创造主
体， 提升技术人才独立解决研发生产技术
难题的能力。

深圳数研院瞄准世界科技前沿、数字电
网主战场、重大项目需求等重要领域配置人
才资源， 积极参与全国甚至全球人才竞争，
向外引才借智扩大增量，引进相符合的专业
人才，形成磁吸效应、虹吸效应，加速人才聚
集。 目前，深圳数研院已完成 1 个云能力人
才全团队引入， 企业云计算团队拥有成员
150 余人，技术专家 11 人，一支专业的云实
施运维团队业已形成。

与此同时，深圳数研院加快全面培养高
素质人才的步伐，搭建了无边界、无围栏的
职业发展通道， 自主研发课程 100 余门，开

设新员工“1+3”入职脱产等培训项目 7 个，
构建起全方位技术培养体系。 2021 年，深圳
数研院共选拔 23 人纳入专业技术储备人才
培养项目， 共培养了 80 名基层管理者、37
名项目管理者，以及 67 名业务分析人员，研
发及技术支持人员达到了员工总数的 89%，
一批符合企业数字化建设的人才队伍初具
规模。

深圳数研院以健全灵活开放的选聘机
制、健全科学精准的考评机制、健全劳动用
工管理体系，强化择优竞争意识、健全收入
分配管理体系， 完善薪酬总量决定机制，创
新薪酬制度为重点， 构建干部能上能下、收
入能增能减、员工能进能出的市场化“三能”
用工和激励约束机制，激发公司创新创造活
力和动力，打造企业鲶鱼效应。 2021 年，深
圳数研院通过竞争性选拔方式聘任上岗的
干部 21 人，组织员工面试 1696 人，退出 246
人，退出率达 23.1%。 通过多维度完善竞争
体系，深圳数研院的企业活力与人才竞争力
得到了进一步释放。

深圳数研院打破传统资源配置方式，进

行用工制度全面创新，建立起市场化的高效
运行机制，实现国有企业与市场经济的有效
结合。坚持市场化选人，提升人才选聘效能，
实行全员聘任制，多种招聘渠道配合，引入
各类专业技术人才；有序推进中层管理人员
企业化管理， 率先推行职业经理人制度，提
升企业经营管理层水平，推动管理人员能上
能下；坚持差异化薪酬，同一岗位较标准薪
酬最高可上下浮动 50%，有效激发员工干事
创业的积极性、主动性和创造性；坚持市场
化退出，实施全员绩效考核制等手段，保持
企业活力、员工士气以及企业竞争力。

深圳数研院持续承接集团制度建设目
标，深入贯彻落实三项制度改革要求，加快
培育电网业务+数字化专业双跨人才， 打造
企业价值创造主体，建立一支与公司发展相
适应的高素质人才队伍，坚持按照高质量发
展要求， 落实国有企业改革三年行动方案，
健全治理体系，实现党的领导与公司治理相
统一。 通过敢为人先、敢于担当作为的时代
精神， 开创国企市场化改革的管理新模式，
为传统用人模式插上了数字羽翼。

创新市场化改革

深圳数研院传统用人模式插上数字羽翼

■■代代文文君君

2021 年 8 月 25 日， 来源被国网安康
供电公司选派到旬阳市红军镇红军村担任
第一书记，开展驻村帮扶工作。

出发前的几天，他辗转反侧、彻夜难
眠， 心中泛起一些担忧：“我从小在城里长
大，入职后又一直在办公室搞业务，突然要
远去 150 公里外的红军村， 能否适应那里
的工作和生活？ 红军村山大沟深、基础设
施薄弱，毫无基层工作经验的我能为村里
做点什么？ ”

带着这份忐忑，他开始了解红军村的
历史。 80 多年前，红 25 军 74 师在红军镇
这片热土上为广大贫苦群众治病就医，传
播革命火种。 高中宽指导员和尚班长为掩
护大部队转移献出了年轻而宝贵的生命。
英雄逝去，精神长存，当地群众自发为红军
烈士修坟立碑，红军村也因此而得名。 红
军烈士的故事深深感动了来源。

“到村第一件事，就是把自己变成一
名村民。 ” 了解村情民情和群众所思所
盼， 便成了来源工作的重心。 一连三个
月，在村“两委”的带领下，来源和公司选
派的另外两名驻村队员对全村 443 户
1502 人进行逐户逐人走访。 通过入户调
研，他了解到红军村存在基础设施薄弱、
产业融合程度不高、 红色资源禀赋没有
充分发挥等问题。对此，他一一记录下来
并建立台账。

2021 年 11 月， 在到红军村七组入户
的路上，来源无意中发现山沟的灌木丛中

缠绕着藤蔓似的植物。同行的七组组长闻
光益告诉他， 这种植物是野生五味子，周
边几组的村民每年都会采摘，年收益总和
能超过十万元。 闻光益不经意间的一番
话，在来源心里泛起了涟漪：“如果能够人
工种植五味子，促使群众增收，那真是一
件惠民利民的好事。”红军村地势高，土地
肥沃，阳光充足，很适合五味子的生长。通
过前期大量调研和与村“两委”多次商讨，
村里决定发展五味子产业。来源积极向单
位汇报，争取到了产业扶持资金 28 万元，
创新党支部+合作社+农户的产业发展模
式，建立产业示范园，发展五味子种植 50
亩，探索出了一条可持续发展的绿色产业
道路。

为给农村儿童营造良好的学习环境，
他化身为公益员， 协调爱心助学储备资金
20 万元，为红军镇九年制学校建立爱心电
教室； 为促进红军村红色文化的发展和传
承，他化身为宣传员，争取资金 40 万元用
于振兴学堂建设；为减轻疫情影响，保证群
众持续稳定增收，他又化身为带货员，通过
公司工会集中购买、农产品进食堂、领导员
工共参与等多种形式完成消费帮扶 20 余
万元。

红军村是一片红色沃土，2020 年被中
组部、财政部确定为红色美丽村庄试点村。
红色基因，融在血脉，扎根人心。驻村以来，
国网安康供电公司驻村工作队坚决落实旬
阳市委、市政府“两强一好”党组织建设新

思路，严格落实支部联系村委会、支委成员
联系党员、党员联系群众三联系制度，把党
员嵌入网格里， 全面发挥党员引领带动作
用。今年，驻村工作队协同村“两委”积极参
与支部书记话振兴擂台赛， 指导发展年轻
党员 2 名，吸纳村级后备干部 2 名，为 5 名
体弱党员带去一对一送教帮学，8 名外出
党员引领 158 名劳动力实现务工就业，6
名党员养殖大户带领 25 户群众发展种养
殖产业。

“在今后的工作中， 我会一如既往，努
力成为富民强村的领航员、 基层党建的组
织员、乡村治理的助推员、农民群众的服务
员， 用实际行动为乡村振兴贡献出国网青
春力量。 ”来源坚定地说。

������本报讯 日前，国家电网有限公司与《可持续发展经济导刊》联合发起的
2022“金钥匙·国家电网主题赛”结束路演评审，分别评选出 4 项问题榜单解
决方案的金银铜奖，向社会各界展现公司在可持续发展上的生动实践和积极
贡献。

据了解，本次“金钥匙·国家电网主题赛”于 6 月 28 日启动，提出“让电动汽
车发展不被充电难羁绊”、“推广港口岸电 保护绿水青山”、“破解电力线路与自
然的冲突”、“助力消费侧的降碳减排”4 项问题榜单。该公司各单位积极揭榜攻
关，申报 135 项行动方案，其中 58 项通过初评进入路演晋级环节。

经过路演及专家评审， 国网浙江金华供电公司的 《“无桩充电”+“充电魔
方”实现电动汽车充电自由》、国网湖北宜昌供电公司的《实现关键技术突破，
助力长江流域岸电全覆盖》、国网四川阿坝供电公司的《“疏堵结合”护线爱鸟》
和国网江苏南京供电公司的《探索水泥行业低碳发展“风光”路》等 17 项方案获
得金奖。

企业是对经济社会环境具有重大影响的行动主体， 也是推动可持续发展
的重要力量。 我国越来越多的企业正坚持可持续发展理念，积极采取行动，解
决经济社会环境领域的相关问题。

自 2020 年首届“金钥匙———面向 SDG 的中国行动”开展以来，“金钥匙”活
动受到社会各界的高度关注。 国家电网公司积极参与、细致谋划，持续贡献高
质量可持续发展解决方案，成为活动参与度最高、涉及面最广、获得奖项最多
的企业，显现出扎实的可持续发展行动基础。

本次主题赛是 2022“金钥匙———面向 SDG 的中国行动”的重要组成部分，
目的是评选出具有示范性、影响力和可持续发展的优秀行动，挖掘和发现中国可
持续发展故事。 此次主题赛也贡献了面向 SDG（联合国可持续发展目标）的行动
和方案，为落实联合国 2030年可持续发展议程汇聚了更多社会力量。

据介绍，获得金奖的方案将通过视频投票方式角逐主题赛冠军奖，成为破
解上述 4 项难题有代表性的国网方案、中国方案。 同时，获奖项目成果将汇入
“金钥匙·国家电网主题赛”优秀行动选集《面向 SDG 的国网行动》。 （仲国旺）

����� �本 报 讯 近日 ，2021
年广西壮族自治区区直
中直驻桂单位定点帮扶
考核工作结果发布，南方
电网广西电网公司获得
考核评价最高等级“好”，
这是该公司连续第 5 年
获此殊荣。

“十四五”时期是巩固
拓展脱贫攻坚成果、 推进
乡村全面振兴的关键期。
作为中央驻桂能源央企，
2021 年以来，该公司坚持
定点帮扶与行业帮扶并
举， 全面落实河池东兰县
及南宁上林县云桃村等
98 村的帮扶责任，助力广
西全面推进乡村振兴，加
快推动农业农村现代化。

乡村振兴 ， 产业先
行。 该公司下大力气开展
定点帮扶，派出 124 名帮
扶干部，投入定点帮扶资
金 2922 万元，建成 26 所
南网知行书屋， 完成 92
个定点帮扶项目，助销帮
扶农产品超 3100 万元 ，
进一步巩固壮大特色产
业， 超过 90 个定点帮扶
村村集体经济高于 5 万
元，牢牢守住返贫监测底
线和疫情防控底线，实现
定点帮扶村集体收入稳
定、 居民生活保障到位。
在定点帮扶河池市坡索
村成功打造 “花香纳亮”
产品品牌，发掘河池市及
广西区内优质帮扶产品
资源，一体推动统种包销
模式，实现村集体经济达
到 63 万元，超过广西村集体经济收
入明星示范村评价标准。

乡村振兴，电力赋能。 该公司发
挥行业优势， 在供电保障上持续发
力，2021 年完成 119 亿元农网投资
建设任务， 实现全区县域 110 千伏
变电站全覆盖， 农村电网供电可靠
率、 电压合格率和户均配变容量等
三大关键指标分别提升至 99.82%、
98.63%和 2.11 千伏安/户，有力保障
了广西县域全年全社会用电量达
974 亿千瓦时， 同比实现两位数增
长；为全区 111.89 万户低保户、五保
户减免电费约 5560.9 万元； 精准识
别扶贫车间、 加工产业园等项目需
求，投资 3415 万元建成配套供电项
目 56 项，充分保障辖区内 496 个易
地搬迁后续扶持和农村特色产业发
展电力供应， 为广西巩固拓展脱贫
攻坚成果与乡村振兴有效衔接注入
强大的电力动能。 （黄哲）
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2022“金钥匙·国家电网主题赛”路演
评选结果揭晓

������近年来， 江苏省扬中市充分发
挥水资源优势，大力实施“生态+电
力”渔光互补项目，持续推动绿色发
展，助力乡村振兴。

图为 9 月 6 日航拍的江苏省扬
中市通威环太“渔光互补”光伏发电
站基地主体。 人民图片

江江苏苏扬扬中中：：““渔渔光光互互补补””
助助推推乡乡村村振振兴兴
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