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政策力推，产业火热背景下，除了关
注“量”的增长，更要重视“质”的突破。

张银广表示：“当前氢能及燃料电
池汽车产业虽然火热， 但应用市场尚
未大规模打开。 氢能产业仍主要靠政
府示范牵引， 这种模式无法带动产业
快速增长， 实现商业化运营。 与此同
时，氢能产业中燃料电池企业众多，零
散、小规模项目偏多，无法形成规模优
势，既不利于技术的迭代成熟，也不利
于规模化降本。 ”

付宇强调，燃料电池产业链较长，一
个单独的企业具备全产业链的能力比较
困难，需要企业间的协同配合和产业链

各方优势资源互补， 共同推动整个车用
燃料电池发展。

为解决上述难题，今年 4 月，由国
家电投牵头组建的湖北氢能交通运营
平台———湖北氢动力在武汉经开区注
册成立。 张银广透露，这是国电投探索
“以半商业化半市场化的方式来迅速扩
大规模”的成果之一。 “通过运营平台集
中规模化推广， 吸引整合社会资本、产
业链优秀企业，形成合力，共同推动形
成规模化采购运营，快速拉动产业规模
提升。 ”

在政策落地方面，风氢扬氢能科技
(上海) 有限公司董事长刘军瑞表示，5

个示范城市群中，除北京、上海、广东明
确出台相关落地政策外，河南、河北尚
未提出具体的落地方案，影响了地区产
业推广速度，导致示范城市群发展节奏
不同频。

“示范城市群政策对氢能汽车产销
量提升作用显著， 但仍有优化空间。 例
如，奖励政策细则需更加明确，指标的分
配和其它政策方面亟待更加公平的市场
竞争环境，让真正掌握技术的企业，不论
大小，都能够充分发挥其技术资源优势。
此外， 部分地区还存在一定程度的地方
保护，这些都是需要优化的方向。 ”付宇
进一步强调。

今年 ， 新能源汽车补贴标准在
2021 年基础上退坡 30%， 与之相反的
是， 燃料电池汽车领域开始获得政策
的倾斜。 3 月，《氢能产业发展中长期
规划 （2021-2035 年）》 明确提出，到
2025 年，基本掌握核心技术和制造工
艺， 燃料电池车辆保有量达到 5 万辆
左右，部署建设一批加氢站，可再生能
源制氢量达到 10 万吨/年-20 万吨/
年。在顶层政策支持下，全国各地也频
频出台氢能相关政策。据不完全统计，
今年上半年， 国家与省市级出台相关
氢能政策 35 条以上。上海、江苏、广东
等第一批示范城市群省份相继发布氢
能专项政策，四川、重庆、宁夏等非示
范群省份也相继发布氢能产业与基础
设施相关政策。

上海骥翀氢能科技有限公司董事
长付宇表示，受疫情影响，今年上半年
有较多订单延误， 而随着疫情逐步缓
解，生产、供应开始恢复，之前压抑的很
多产能逐步开始释放。 同时，今年是燃

料电池汽车示范城市群政策实施的第一
年， 加之国家层面进一步明确了氢能支
持政策， 燃料电池汽车产销量于 6 月开
始呈现大幅上涨趋势。

政策利好下， 燃料电池汽车交付
量也显著提升。 今年 6 月， 一汽解放
300 台氢燃料电池车交付至上海 、北
京、 山西三地；7 月，50 辆宇通氢燃料
客车交付至氢动力（北京）科技服务有
限公司。 此外，今年以来，飞驰科技先
后中标嘉兴 5 台 12 米氢燃料电池通
勤车、50 辆 49 吨燃料电池标载牵引车
项目等订单， 庆铃汽车也签订了 300
辆重卡的大单。

“在示范城市群政策牵引推动下，与
往年单个项目仅有十几辆左右燃料电池
汽车示范不同， 今年的燃料电池汽车相
关项目规模更大， 从零星的十几辆上涨
为几十辆， 这对整个产业的发展都是一
个积极信号。”国家电投集团氢能科技发
展有限公司党委副书记、 总经理张银广
表示。

有业内人士表示，今年上半年，燃料
电池汽车产量已达 1803 辆，已经超过了
去年全年的产量，随着国家和地方氢能
相关政策的持续利好、氢能应用场景、技
术路径的不断开拓与推广，将支撑今年
下半年产销量继续走高。

值得注意的是，在政策鼓励下，除商
用车、重卡外，今年上半年，长安汽车、
长城汽车、一汽集团、东风汽车等乘用
车企业也加快布局燃料电池汽车。 付
宇认为， 乘用车车企布局氢能汽车不
仅是“双碳”目标驱动下的必然选择，
也为下一阶段的市场竞争奠定了技术
基础。 “大型乘用车企业的加入对燃料

电池汽车行业而言是非常积极的。 从
产品开发的角度看， 由车企牵头协同
整个燃料电池系统、 电堆自上而下的
开发有利于产业有序发展。同时，乘用
车市场相比商用车大得多， 从现在开
始着手布局， 可为两三年之后的市场
爆发做充足准备。 ”

与此同时，燃料电池汽车的整车制
造成本呈下降趋势。 张银广表示，以燃
料电池电堆为例，2021 年市场上的售价
基本在 5000 元/千瓦左右， 今年已下降
至 3500 元/千瓦-4000 元/千瓦之间，到
明年预计将降至 3000 元/千瓦以下。 燃
料电池汽车各车型整车成本从 200 万

元/辆以上下降至 100 万元/辆-200 万
元/辆之间， 加上示范城市群政策补贴，
其在购买成本上很快可与纯电动汽车相
竞争。

付宇预计，多方发力、成本下降的背
景下， 下半年产业发展将呈现稳定增长
的趋势， 今年的产销量将比去年有大幅
增长，但由于产业链非常长，因此不存在
突然爆发的可能。

张银广则表示， 燃料电池汽车产业
未来几年都将处于快速发展阶段， 今年
产销量预计将比去年翻一番，达到 3000
辆， 明年将再上一个台阶， 达到 5000
辆-1 万辆。

近日， 中国汽车工业协会发布的
新能源汽车产销数据显示，6 月，氢燃
料电池汽车产销量均创新高， 分别完
成 527 辆和 455 辆 ， 同比分别增长
18.7%和 67.3%。

受新冠肺炎疫情影响， 汽车供应
链一度出现延迟和中断， 燃料电池汽
车产销量未能实现大幅度提升。 业界

普遍认为， 今年是燃料电池汽车示范
城市群政策落地的第一年，示范城市
群内燃料电池车辆补贴政策将推动
燃料电池汽车销售持续放量，当前燃
料电池核心零部件技术不断成熟，国
产化进度超预期，下半年随着疫情缓
解， 燃料电池汽车预计将迎来新的增
长期。

聚焦

近日， 奔驰官方宣布奔驰 EQS 450+先
锋版推出后车轮转向付费订阅服务，消费者
购买此订阅服务后，EQS 450+先锋版汽车后
车轮转向角度可从 4.5 度提升至 10 度，该服
务价格为 4998 元/年，可先免费试用 3 个月。
宝马随后跟进，在韩国推出了座椅加热、方向
盘加热等订阅服务。 以座椅加热为例，车主
可免费试用一个月， 订阅费每月约 18 美元，
一年套餐为 176 美元，3 年套餐为 283 美元。
若要永久拥有该功能，用户则需一次性支付
406 美元。 此外，还对无线 CarPlay、前大灯、
安全系统、行车记录仪等功能也提供了付费
订阅服务。

随着智能电动汽车时代的到来，新能源
车企在积极寻求新的盈利模式。 那么，付费
订阅服务会是门好生意吗？

备备受受车车企企推推崇崇

据了解，目前多数车企采取“硬件预埋+软
件付费”的模式，消费者选择付费订阅后便可
直接使用。2016 年 10 月起，特斯拉所有新车
都会预埋 AutoPilot 硬件， 用户可根据个人
需求选择是否付费开启增强版自动辅助驾
驶（EAP）和全自动驾驶（FSD）。今年 1 月，特
斯拉将 FSD 一次性售价从 1 万美元提高到
1.2 万美元， 目前 FSD 的订阅费为 199 美
元/月。 据悉，截至今年第二季度末，已有超
过 10 万名特斯拉车主在北美使用了 FSD
测试版功能。 近日，特斯拉在计划 FSD 的新
一轮涨价。

蔚来汽车 NAD 完整功能采用 “按月开
通、按月付费”的服务订阅模式，消费者将以
每月支付 680 元的方式按月订阅 ADaaS。 李
斌表示：“ADaaS 收入将是蔚来汽车毛利的来
源之一。

2021 年第一季度， 主打智能化的小鹏
汽车首次将 XPILOT 自动驾驶软件计入营
收， 该季度小鹏汽车从 XPILOT3.0 获得软
件收入达 8000 万元。 小鹏汽车董事长何小
鹏曾表示，XPILOT 软件的变现将成为小鹏
汽车除整车硬件销售外的持续性收入和利
润来源。

近日，德国大众汽车集团软件部门首席

执行官 Dirk Hilgenberg 表示，大众将在自动
驾驶辅助等功能中提供随用随付方式。 这意
味着，大众未来的驾驶辅助系统可能要变为
按里程付费模式，此前有消息称该功能收费
为 7 欧元/小时。

新新型型盈盈利利方方式式

事实上，汽车行业属于重资产行业，多数
较晚成立的新造车企业仍未能实现稳定盈
利。那么，众多新能源车企推出的付费订阅制
度，究竟是否是一门好生意？

特斯拉的财报显示，2021 年全年， 特斯
拉包括自动驾驶软件在内的服务及其他业务
实现营收 38.02 亿美元，同比增加 65%，占总
营收的 7.06%。 Stellantis 集团在 2021 年 12 月
举行的“软件日”上明确，到 2030 年，集团软
件收入将达到 200 亿欧元， 届时集团将拥有
3400 万台联网汽车。 在消费端，德勤的调查
数据显示，90%以上的中国消费者愿意为车
联网付费，其中 25%-30%的消费者的支付额
度超过 5000 元。

“未来智能电动汽车行业将分为硬件、软
件和服务收费三个方面，传统燃油车主要是
靠卖车、维修保养、汽车金融服务等赚钱，而
与传统燃油车不同，未来硬件占智能电动汽
车成本的比重会逐渐下降，靠付费订阅盈利
会成为未来智能汽车的主要营业收入之
一。 ”江西新能源科技职业学院新能源汽车
技术研究院院长张翔表示，付费订阅是未来
智能电动汽车的发展趋势。

不过，近期奔驰、宝马接连推出车辆功
能付费订阅服务也引发了争议。 记者了解
到，不同于特斯拉、蔚来汽车、小鹏汽车等新
造车企业付费订阅项目多为智能驾驶等，奔
驰、 宝马等企业的付费订阅项目为硬件项
目，对原本的标配进行收费，使得消费者颇
为不满。

据悉，目前上述宝马在韩国的订阅服务
已暂停。

用用户户体体验验成成关关键键

事实上，不同新能源汽车企业对付费订

阅也有着不同的看法。 “新款理想 ONE 自
动驾驶是标配， 未来理想也不会对自动驾
驶收费。 ” 理想汽车 CEO 李想曾明确表
示。在他看来，自动驾驶是智能电动汽车最
重要的系统。

今年 5 月， 小鹏汽车宣布，5 月 9 日
起下订小鹏 P5 和 P7 部分版本车辆的智
能辅助驾驶系统软件及升级服务调整为
标配。 “小鹏的软件收费业务是做得非常
好的， 不过小鹏之前做的硬件和软件分
开收费效果上可能不如对其统一收费的
效果， 在智能座舱和智能底盘一体化有
更高的硬件和智能体验以后， 这样的一
体式方案下软件收费更容易被接受，后续
等高阶智能驾驶有更好的体验以后，可能
会推出按里程或时长收费的机制。 ”何小
鹏表示。

用户的选择也决定了车企在订阅服
务上是否能有更长远的收益， 而功能、价
格等因素都影响着用户的选择 。 数据显
示， 特斯拉 FSD 在中国用户中的选装率
只有 1%-2%。 对此，特斯拉 CEO 马斯克
曾表示， 特斯拉还需要把 FSD 的体验做
得更好。

“其实订阅服务的价格策略应与其它
商品一样， 在初期订阅量不是很多的情况
下可以将价格设置得更优惠， 吸引用户踊
跃订阅。”张翔表示。近日，极氪 001 推出软
硬件免费升级。“软件方面未来不排除收费
的可能， 但收费点一定是建立在用户认为
值的基础上， 即给予的价值让用户愿意去
付费接受好的体验。 ”极氪汽车 CEO 安聪
慧表示。

事实上，多数消费者对于一些基础性
功能项目进行收费十分不满，而对于自动
驾驶等智能化软件项目的收费往往可以
接受。 “付费软件价格需进一步下探，性价
比提高才能进一步吸引消费者。 ”在业内
人士看来， 智能电动汽车造车成本较高，
车企在单纯依靠卖车较难盈利的情况下，
靠软件提高营收不失为一个好选择。 但若
要彻底打通软件付费模式，获得广大消费
者认可，还需在用户体验和软件售价上进
行平衡。

新能源车企付费订阅服务是门好生意吗
■■本报实习记者 杨梓

本报讯 实习记者姚美娇报
道：今年上半年，我国动力电池产
业再获佳绩。 韩国咨询机构 SNE
Research 近日发布的数据显示，上
半年，全球动力电池市场规模达到
202GWh，同比增长 76%。

从数据来看， 今年上半年，全
球动力电池装车量排名前 10 位的
企业分别为宁德时代、LG 新能源、
比亚迪、松下、SK ON、三星 SDI、
中创新航、国轩高科、欣旺达、蜂巢
能源。 其中，共有 6 家中资动力电
池企业入围前十名，装机量同比增
速均超过 100%。

宁德时代以 69GWh 的装车量
继续蝉联冠军，同比增长 111%，市
场占有率从去年同期的 29%提升
至 34%。 “动力电池市场竞争格局
正逐步向头部集中，龙头壁垒仍让
后进者难以超越。 ”一位业内专家
表示，“宁德时代打造了比较封闭
的供应链，短时间内其他企业很难
做得到。未来如果宁德时代想要保
持长期领先， 还需要从研发上着
手，提早布局下一代电池。 ”

除宁德时代外，其他国产电池
厂商的表现也很亮眼。比亚迪依靠
其整车销量的强劲优势， 销量达
24GWh，实现同比 206%的高增长，
居于第三。中创新航、国轩高科、欣
旺达销量分别为 9GWh、5GWh、
3GWh， 同比增速分别为 163% 、
144%、651%，居于排行榜的第 7 位
至第 9 位。

另外，上半年，我国动力电池
企业装车量占全球前十名企业的
市场份额仍然保持在 90%以上。 6
家中国企业的市场占有率从去年

同期的 42%，提升至 56%，再创新
高。 相较之下， 日韩企业中除 SK
ON 的市场份额略有提升外，LG
新能源、三星 SDI 和日本松下的市
场份额均呈下降趋势。

总体来看，国产电池企业依然
主导全球供应链。 “与日韩电池企
业相比，我国上游原材料产业链更
加完备，成本控制能力更强。目前，
我国的新能源汽车已经在国际市
场上快速崛起，也带动了电池市场
占有率逐年递增。 ”上述业内专家
表示。

值得一提的是， 在电池种类
方面， 国内上半年磷酸铁锂电池
产量占比得到进一步提升。 中国
汽车动力电池创新联盟近日发布
的数据显示，1 月-6 月，我国动力
电池累计装车 110.1GWh，同比增
长 109.8%。 其中， 磷酸铁锂电池
累计装车量为 64.4GWh， 占总装
车量的 58.5%， 同比增长 189.7%；
三 元 锂 电 池 累 计 装 车 量 为
45.6GWh，占总装车量的 41.4%，同
比增长 51.2%。

近年来，磷酸铁锂电池逐渐成
为车企的主要选择。如特斯拉去年
宣布，将在其标准续航版车型中使
用磷酸铁锂电池；比亚迪也已宣布
旗下所有纯电动车型全面切换搭
载其磷酸铁锂产品“刀片电池”。

有业内人士分析称，磷酸铁锂
电池装车量反超本质上是由其综
合性价比高于三元锂电池所决定
的。从三元锂电池切换到磷酸铁锂
电池，是近几年的趋势，目前来看，
三元锂电池的市场份额难以超过
磷酸铁锂电池。
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国产动力电池厂商交硬核“成绩单”
上半年，6 家中资动力电池企业入围全球前
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