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新新造造车车企企业业开开启启““混混战战””模模式式
■■本本报报实实习习记记者者 杨杨梓梓

值得注意的是， 目前新造车企业销
量排行榜并非一成不变。 自 2021 年以
来，市场竞争十分激烈。 销量冠军不再
被蔚来汽车长期霸占，小鹏汽车后来居
上。 与此同时，哪吒汽车、零跑汽车等二
线新造车企业也打破“蔚小理”霸榜的格
局，销量多次闯入前三名。

“新造车企业基本都集中在一二线
城市发展，只有自主品牌比较重视三四

线城市的市场开拓， 这就给新造车企业
的进一步发展提供了广阔的空间。”章弘
表示，随着三四线城市经济的发展，居民
消费购买力的日益提升，对新事物、新理
念的接受程度日益增强， 新能源汽车打
开新市场的局面指日可待。

“新造车企业凭着自身品牌 ‘新’的
优势，即新技术、新服务、新理念，依然可
以依托市场求新的需求而后来居上，打

出一片新天地。 ”在章弘看来，在目前竞
争激烈的新能源汽车市场中， 任何企业
拓展新的市场都有一定难度。“其实仅就
目前新造车企业的市场布局来看， 市场
重叠现象已出现， 今后的市场竞争只会
更加激烈。 唯有坚持技术创新和服务创
新， 特别是坚持市场定位以及产品的差
异化， 才有可能在激烈的市场竞争中脱
颖而出。 ”

据了解， 上述四家新造车企业均在
2018 年左右推出首款车型， 但市场定位
分别面对不同的消费人群。 目前，蔚来汽
车主打高端新能源汽车市场，当前 4 款在
售车型均价都超过 40 万元。 理想汽车则
选择了增程式技术路线，理想 ONE 及 L9
的售价分别为 34.98 万元、45.98 万元。 小
鹏汽车主打智能化，3 款在售车型平均售
价为 20 万元左右。 哪吒汽车聚焦低端电
动汽车市场，两款在售车型的价格分别为
11.78 万元和 7.49 万元起。

据了解， 蔚来汽车今年 3 款新车
ES7、ET7 和 ET5 将陆续交付。李斌表示，
面向大众市场的新品牌车型将搭载
NT3.0 技术， 同时将使用蔚来自研电池。
据悉，蔚来汽车目前已组建了超过 400 人
的团队专注于电池的研发制造。

小鹏汽车方面表示，小鹏 G9 将于今
年第三季度上市，定价将超过 40 万元。与
此同时，2023 年，小鹏汽车计划在 B 级和

C 级市场各推出一款新车，加上现有车型
将覆盖 15 万元-40 万元价格区间。 在小
鹏汽车 CEO 何小鹏看来，未来中高端新
车型的推出将显著改善整车的毛利率。
“我们的中长期目标是将整体毛利率提升
至 25%以上。”今年一季度，小鹏汽车整车
毛利率仅为 10.39%， 远低于蔚来、 理想
20%左右的毛利率。

而理想汽车则将于 2023 年推出 3 款
新车：一款增程式、一款纯电，以及一款
20 万元-30 万元的中型车。 在理想汽车
CEO 李想看来：“理想 ONE 起点放在 30
万元-40 万元间非常好， 可以向上至 40
万元-50 万元，也可以向下到 20 万元-30
万元。我们的产品在不同的价位对不同的
消费需求进行了精准配对。”他还透露，接
下来在持续推进增程式 SUV 的同时，纯
电产品会采取不同于 SUV 的车型。“这两
种形态之间不会产生竞争，而是共同进入
20 万元-50 万元的市场。 ”

“新造车企业为了发展壮大，都在
拓展新的市场， 寻找在新市场中的新
品牌定位。 在产销循环、资金储备、产
能等多方面准备良好的情况下， 开拓
新市场是自然而然的事。 ”中国汽车流
通协会新能源汽车分会秘书长章弘表
示。 数据显示，今年 5 月，理想汽车交
付新车 1.15 万辆， 同比增长 165.9%；
哪吒汽车交付量达到 1.1 万辆， 同比
增长 144%； 小鹏汽车以 1.01 万辆的
交付量位居第三，同比增长 78.1%；蔚
来汽车则被挤出前三， 交付新车 7024
辆，同比微增 4.66%。 与此同时，截至
今年第一季度末， 蔚来汽车的现金储

备为 533 亿元， 小鹏汽车的现金储备
为 417.1 亿元， 理想汽车的现金储备
为 511.9 亿元。

不同价格区间车辆的市场份额不尽
相同。 乘联会 5 月的数据显示，10 万元
以下、10 万元-20 万元、20 万元-30 万
元、30 万元以上新能源汽车市场份额占
比分别为 39.2%、33.2%、16.8%、10.9%。
“中低端汽车市场消费人群广， 蔚来汽
车、 理想汽车在中高端市场取得不错的
成绩后，继续上攻下沉也是企业完善产
品布局的选择，若开拓市场成功还能进
一步提高企业的经营效益。 ”一位业内
人士表示，“而对于小鹏汽车、哪吒汽车

来说，车辆售价低意味着利润低。例如小
鹏汽车，此前一直未能摆脱‘越卖越亏’
的问题。 这意味着对于售价相对较低的
品牌， 未来向上冲高到中高端市场来提
高毛利率势在必行。 ”

不过，新规划、新产品的发布意味
着需要投入更多资金来支持新品的研
发、渠道推广等，新造车企业何时可以
实现稳定盈利是业界最为关心的问题。
对此，李斌在今年年初率先表示，其公
司到 2023 年第四季度将实现盈亏平
衡，2024 年实现总体盈利。 他还特别指
出，蔚来汽车下沉进入大众市场的前提
是不牺牲毛利率。

近日，蔚来汽车 CEO 李斌表示，蔚
来汽车正在加快对 20 万元级别车型的
研发。 “目前已与合肥市政府签署新桥
工厂二期协议， 将生产售价 20 万元级
别、面向大众市场的新品牌车型。”李斌
还透露， 新品牌将提供换电版车型，对
标特斯拉 Model 3/Y，售价方面将比特
斯拉便宜 10%。 无独有偶，哪吒汽车日

前推出的哪吒 S 耀世版， 售价为 33.88
万元， 远超哪吒汽车以往的定价区间。
理想汽车近日新发布的理想 L9 售价也
超过目前在售车型 10 万元。 小鹏汽车
近期也表示，今年发布的小鹏 G9 售价
将超过 40 万元。

争相角逐，一众新造车企业纷纷拓宽
市场，开启了“混战”模式。
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氢燃料电池汽车推广“后劲不足”
■■本报记者 仲蕊

差异化产品制胜

新一轮新能源
汽车下乡活动启动

本报讯 记者卢奇秀报道：近日，2022 年新能
源汽车下乡活动正式拉开帷幕，首站在江苏昆山
市开展，共 26 家车企、72 款车型参与其中。

工业和信息化部装备工业一司副司长郭守
刚指出，农村地区具有推广新能源汽车的天然优
势， 扩大新能源汽车在农村地区的推广应用，将
提升农村地区的交通安全水平，带动路网、电网
等基础设施改造提升，助力农村经济绿色低碳转
型和高质量发展。 他建议，针对乡村市场加强特
色服务，鼓励车企研发更多适合农村交通场景需
求的车型，同时加快售前、售后网络以及充换电
基础设施的建设与保障工作，对新能源汽车下乡
车型在质量安全、低温适用等方面，要提出更高
标准、更严要求，引导企业提升产品质量，提高服
务水平，树立品牌形象。

据了解，自 2020 年 7 月，新能源汽车下乡政
策实施以来，已先后在山东、江苏、海南、四川、云
南、重庆、湖北、广西 8 省市举办 13 场活动。 中汽
协数据显示，参与下乡的新能源车型累计销量达
142.6 万辆。

与此前两轮的新能源汽车下乡主力车型一
样，本次下乡车型也多为小型轿车，售价集中在
15 万元以内。 车企方面，除了比亚迪、哪吒汽车、
上汽通用五菱、长城欧拉等原有参与者外，还新
增中国一汽、广汽埃安等新力量，甚至广汽丰田
等合资品牌也参与其中。 中国汽车工业协会副总
工程师许海东认为，随着参与企业的增多，新能
源汽车下乡活动的车型覆盖面以及车辆质量均
获得提升。 “部分企业还推出了适合农村地区使
用的电动商用车、厢式货车等车型，来满足农村
消费者的需求。 ”

为配合新能源汽车下乡政策，各地也纷纷推
出具体的促销方案。 比如，山东对省内购置 10 万
元以下新能源乘用车并上牌的个人消费者，每车
发放 3000 元消费券，湖北对省内报废旧车并购买
新能源汽车的个人消费者给予 8000 元/辆的补
贴。 江苏省工业和信息化厅副厅长石晓鹏表示，
将以新能源汽车下乡活动为平台，组织新能源汽
车“进县乡、进园区、进机关”，并在江苏全省开展
10 场以上巡展活动，持续扩大新能源汽车的消费
需求。

据悉，本次新能源汽车下乡活动时间将持续
到今年年底，涉及山西、吉林、江苏、浙江、河南、
湖北、湖南、四川等 11 省，还将举办若干专场、巡
展和企业活动。

近日，比亚迪、长安汽车、北汽集团以及奥迪、
本田、宝马等国内外车企相继发布燃油车停减产计
划。 业界普遍认为，交通领域的低碳化转型是大势
所趋，燃油车停减产潮及高油价背景下，氢燃料电
池汽车无疑会成为车辆清洁化的重要路径之一。不
过，受疫情、政策、国际局势等客观因素影响，氢燃
料电池汽车产业的发展出现放缓迹象。

产业迎阶段性发展机遇

全球范围内， 欧洲已开始从政策层面对燃油
车辆进行限制。其中，欧盟决定从 2035 年开始，在
欧盟境内停止销售包括混合动力汽车在内的新燃
油车。这意味着，到 2035 年，在乘用车和轻型商用
车领域， 欧盟将只接受纯电动汽车以及氢燃料电
池汽车。

今年 1 月，我国交通运输部印发《绿色交通“十
四五”发展规划》提出，到 2025 年，交通运输领域绿
色低碳生产方式初步形成， 基本实现基础设施环境
友好、运输装备清洁低碳、运输组织集约高效，重点
领域取得突破性进展， 绿色发展水平总体适应交通
强国建设阶段性要求。此外，生态环境部等七部门日
前发布的《减污降碳协同增效实施方案》也提出，推
动交通运输等领域减污降碳协同增效， 建设低碳交

通运输体系。
“汽车产业处在转型升级的关键时期， 电动化

和智能化将成为汽车产业未来发展的重要方向。锂
电池和燃料电池技术是汽车产业低碳转型的主要
路径，相较而言，燃料电池在重型车辆领域更具应
用优势。 ”一位不愿具名的燃料电池从业人士表示。

同济大学汽车学院教授马天才表示：“低碳转
型已成为全球共识，油价的攀升对氢燃料电池汽车
产业而言是一个阶段性的机遇，各地政府及产业应
充分把握这样的机遇，快速成长起来。 ”

实际推广速度放缓

不过，面对机遇，现阶段，氢燃料电池汽车产业
却似乎“心有余而力不足”。 尽管今年以来，氢能规
划政策频频出台，支持力度不断增加，但氢燃料电
池汽车产业的发展却未见明显起色。

佛山环境与能源研究院院长赵吉诗在谈到燃
料电池汽车产业发展情况时坦言，现阶段，氢燃料
电池汽车示范项目的推广还是非常困难的。 从
2016 年开始到现在， 虽然在业界努力下全国累计
已推广 9000 多台氢燃料电池汽车， 但产业发展后
劲越来越不足。 “氢燃料电池汽车前期推广的时候，
地方财政的支持力度较大，但现在，受各种因素影

响，靠财政红利支撑形成的产业发展最佳‘窗口期’
可能已经一去不复返了。 ”

此外，燃料电池汽车产销数据也呈现出增长乏
力的情况。根据中汽协发布的数据，今年 5 月，燃料
电池汽车产销分别完成 243 辆和 103 辆，1 月-5
月，燃料电池汽车产销累计完成 1277 辆和 935 辆。
而最新终端数据显示，今年 5 月，燃料电池汽车上
险量仅为 57 辆，同比下降 32.9%，1 月-5 月，燃料
电池汽车累计上险量为 520 辆，同比下降 7.14%。与
逐渐回暖的新能源汽车大盘呈相反趋势。这也意味
着截至目前，今年燃料电池汽车终端市场的表现并
不理想。

“虽然今年以来国内频频发布氢能支持政策，
但后续政策如何落地才关乎着产业能否持续加速
发展。 如果产业固有瓶颈无法突破，氢燃料电池汽
车产业的发展速度仍将无法赶上预期水平。 ”马天
才称。

瞄准“痛点”解决产业瓶颈

“氢能尚处于产业发展初期， 现阶段还需要政
策和资本、资源的扶持。 ”风氢扬氢能科技(上海)有
限公司董事长刘军瑞指出，氢能企业应该清醒地认
识到， 任何市场的发展最终都必然走向市场化，因
此在这一过程中，企业一定要抓住用户和市场的痛
点，跟上未来市场的发展节奏。

具体来看，刘军瑞认为，无论是否有补贴政策，
企业自身在市场上的综合竞争力最为重要。 “发展
氢能是一场‘马拉松’，而非‘百米赛’。 只有真正攻
关技术做好产品，成为技术驱动型企业，才能在参
与市场充分竞争的过程中，得到用户、政府以及资
本的认可。 ”

在此过程中，企业还需多方位支持。 “氢能产业
现阶段中小微企业占比不少， 这其中不乏在技术、
工艺、材料等环节踏实攻关的企业，因此政府要营
造好的产业环境，建立公平竞争机制，一方面能够
让真正有实力、有技术的企业被看到、被重视，另一
方面淘汰技术落后的企业。 ”上述业内人士指出。

马天才进一步表示：“目前，燃料电池汽车在技
术方面的重大难题基本已得到解决，只需要未来在
大规模应用过程中对技术进行迭代优化。 但由于燃
料电池汽车相关产业链比锂电池长得多， 且牵一发
而动全身，仅氢气价格高企这一环，就能制约整个燃
料电池汽车产业的规模化推广进程。 因此，应加速
氢能基础设施建设， 采取更多措施降低制氢成本，
疏通燃料电池汽车产业化发展的固有瓶颈。 ”


