
新增开发需求旺盛，“滚动调整”是
否可以为此腾出空间？

记者致函内蒙古自治区能源局询问
情况，但截至发稿未获得明确回复。

记者发现，内蒙古自治区能源局在官
方网站“局长信箱”的相关答复中曾表示，
工商业分布式光伏发电项目应由所在地
盟市能源主管部门按照 “三年行动计划”
确定的建设规模，科学安排、合理规划、组
织建设， 在项目纳入年度建设规模后，方
可履行备案手续。

纵观全国， 对于分布式新能源的开

发，多数省份都采取了开放备案的政策措
施。也有开发企业向内蒙古自治区能源局
建议，希望可以放开分布式电站的备案管
理， 让符合政策条件的项目可随时备案。
那么，作为可再生能源的装机大户，为何
内蒙古要对分布式项目的开发采取统一
规划、分配指标的模式呢？

对此，内蒙古自治区能源局称，内
蒙古电网结构薄弱， 自身调峰能力有
限， 无法满足大规模高比例新能源消
纳需求， 因此才对新能源开发采用统
一管理。
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内内蒙蒙古古清清理理过过期期分分布布式式项项目目剑剑指指何何处处
业内关注能否为新增风电光伏项目腾出指标空间

■■本报记者 姚金楠

内蒙古太阳能行业协会会长温建亮
指出， 目前， 内蒙古虽已建成 5 条特高
压、11 条超高压外送通道，但仍不能满足
新能源项目的并网需求。 2021 年，内蒙古
累计批复新能源项目约 4000 万千瓦，大
部分需要市场化并网。 由于送出受限，
2021 年， 内蒙古弃风、 弃光损失电量约
66.76 亿千瓦时。

“电网不够坚强， 不仅集中式风光
发电项目送出受限，也影响了分布式项
目的发展。”以光伏发电为例，温建亮表
示，截至 2021 年底，全国光伏发电并网
容量中， 分布式光伏总占比已经达到
35%。 但在内蒙古，这一占比数字尚不
足 10%。 “由于网架不够平衡，不能满足

分布式装机并网和消纳的需求。 ”为此，
温建亮建议， 要加大电网建设投入，提
高地区新能源消纳能力，增加新能源项
目指标。

此外，温建亮指出，按照内蒙古现行
政策，工商业分布式光伏项目的运行可采
用自发自用（包括全部自发自用）、余电上
网两种模式，但原则上余电上网电量比例
不高于 25%。 “就实际情况而言，25%的上
网比例偏低。 内蒙古冬季天气寒冷，受此
影响，部分高耗能企业不得不停工。加之，
现阶段受到新冠肺炎疫情影响，企业减产
时有发生，分布式光伏项目无法完成 75%
的自用电量。 建议相关主管部门综合考
量，适当调整这一比例限制。 ”

《内蒙古自治区分散式风电、分
布式光伏发电项目三年行动计划
（2021-2023 年）》 显示，2021-2023
年， 内蒙古共规划分散式风电和分
布式光伏项目 470.5 万千瓦。 其中，
风电项目 231 万千瓦， 光伏项目
239.5 万千瓦。 那么，此次“滚动调
整”主要针对哪些项目呢？

按照《通知》要求，2019 年之前
安排的存量项目原则上应于 2021
年底前全容量并网，未能按照规定
时限内建成投产的项目要予以清
理废止。 同时，项目纳入年度建设
规模后， 其投资主体及股权比例、
建设规模和建设场址等主要内容
不得擅自变更，严格落实项目选址
要求，因投资主体、场址原因导致
无法建设的项目，相应规模予以废
止。 此外，在当年建设计划规模内
的分散式风电、分布式光伏发电项
目必须于当年核准、备案并开工建
设， 分散式风电项目必须于次年
12 月底建成并网， 分布式光伏发
电项目必须于次年 6 月底建成并
网， 对于未按规定时间并网的项
目，应及时予以废止。

“去年自治区组织‘三年行动计
划’项目申报的时候，我们的工作非
常仓促，也没有指导意见，当时报了
两个，到现在只建了一个。 ”在内蒙
古从事分布式光伏开发的慕某表
示， 类似的情况在申报过程中并不
鲜见。由于缺乏扎实的前期工作，部
分项目无法按时建成并网。“有指标
的不建，真正想做的却没指标。 ”慕
某告诉记者，目前，他所在的工厂计
划建设两期共计 1.6 万千瓦分布式
光伏项目，全电量自发自用，但由于
没有进入“三年行动计划”，无法备
案建设。

事实上，从去年 8 月起，就陆续
有企业向内蒙古自治区能源局反映
类似情况。 神华准格尔能源有限责
任公司就在内蒙古自治区能源局的
局长信箱中留言表示， 公司拟利用
露天矿排土场结合复垦治理建设农
光、牧光互补分布式光伏发电项目，
所发电就近接入自有 35kV 变电
站，电量全部自行消纳。项目可行性
研究报告已编制完成，建设用地、资
金、接入、消纳均已落实，但公司未
能取得建设指标。

日前， 内蒙古自治区能源局发
布 《关于 2022 年全区分散式风电、
分布式光伏三年行动计划滚动调整
的通知》（以下简称《通知》）。《通知》
指出， 未按规定时间建成并网的分
散式风电和分布式光伏项目将被清

理废止。
进入“行动计划”的项目为何

没能按期并网？ 此次“滚动调整”能
否为新项目腾出建设空间？ 内蒙古
的分布式新能源发展还要迎接哪
些挑战？

小改革创出大收益
本报讯 “有了这个抽砂泵，可真

是省时又省力啊！ ”
日前，在江汉石油工程钻井一公

司 30516JH 钻井队施工的浩 10-斜 3
井，一台抽砂泵令员工们赞不绝口。

原来，钻进中泥浆携带的砂子会
沉积在振动筛下方的漏斗中，每隔 6
个小时就要停钻清理一次，时间至少
是 20 分钟，而且会浪费不少泥浆。队
长欧志海算了一笔账： 一口井打下
来，仅这一项就要耽误工期最少 7 个
小时、浪费泥浆 100立方米、消耗柴油
近一吨，直接经济损失就达到数万元。

有没有什么办法能解决这个问
题呢？

“关键是不让砂子沉积， 而且还
要能过滤泥浆。 ”欧志海和技术员屈
惠利用所学的机械制图知识，反复研
究分析， 经过 20 多天不断实验和改
进，设计制作了一台抽砂泵，安装在
振动筛下。这样泥浆中的沉砂可以及
时抽到高架槽内，泥浆则能返回井下
重复利用， 既减轻了员工工作量、提
高了生产时效，而且还避免了泥浆的
浪费。 现在，这台漏斗自动清砂装置
已经在中南工区推广使用。

像这样的小改小革，在 30516JH
钻井队可不少。

今年初，钻一班司钻杨巍在钻进
中由于送钻不均匀，钻时没有控制好
被欧志海批评，他当时不服气，“我又
看不到钻时，有什么办法？ ”

一句话给欧志海提了个醒，30
钻机是老设备，钻台上只有基本的指
重表和立压表，未安装其他辅助仪器
仪表，司钻扶钻全凭经验和感觉。 他
意识到这样下去不是办法，马上组织
干部大班开会讨论解决办法。

“钻时实时显示只有地质录井
有，能不能从他们那里接线出来到钻
台？ ”副队长刘矿仙说。

“但是钻台上必须用专业的防爆显
示器，价格很贵的。 ”屈惠提出了意见。

经过商议，大家最终决定找专业
厂家定制防爆箱， 接出两个分屏台，
一个到钻台一个到技术员房间，这样
司钻和技术员随时都可以了解实时
钻时，有效保证了送钻均匀和井眼轨
迹的平滑。

“有了这个显示仪我操作起来更
加精准， 以前我们一个班最多能打
200 多米进尺，现在可以打 300 米以
上了！ ”杨巍高兴地说。

钻井队高架槽的固定一般都是
用钢丝绳套住吊挂在钻台槽钢上，
时间长了有可能锈断， 员工们就自
制了一个撑杆焊在底座上托住高架
槽。 以往检查死绳固定器总要爬上
井架底座，没有防护栏极不安全，大
家就集思广益设计制作了一架两米
高的转角梯安装在井架底座旁，现
在员工检查又方便又快捷。

小改革凝聚了大智慧， 小发明
带来了大成效， 一年来该队先后发
明出钻台远传喊话器、 钻台多用视
频监视器、高架槽辅助支撑装置、液
控管线便携支撑架、 喇叭口加强型
挡泥伞等 5 项小成果， 累计创效达
160 万元。 （陈卉 孙耀坤）
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鼓励职工离岗创业、支持企业内部分
流、公益性岗位托底安置……在产煤大省
山西，矿工兄弟们又多了新保障。

山西省人社厅近日印发《关于促进国
有企业劳动关系和谐稳定的若干意见》
（以下简称《意见》），围绕妥善安置煤矿智
能化建设富余职工，提出了一系列兜底措
施。 例如，对离岗职工创办小微企业或从
事个体经营 1 年以上的，给予每年不超过
2000 元的场地租赁补贴，补贴期限不超过
3 年； 按照每带动 1 人就业给予不超过
1000 元、 总额不超过 5000 元的一次性创
业补贴。 真金白银的支持可谓诚意满满，
引发关注。

“随着智能化建设加速， 越来越多矿
井走上减人提效的道路。 效率高了、岗位
减了，富余下来的职工何去何从？ 就发展
中出现的新问题，记者展开采访。

先减艰苦危险岗位、临时性人员

“过去上夜班， 常常一两个月才能倒
一次，连续熬夜太磨人了。 自己休息不好，
还没啥时间陪家人，现在大不一样。 ”华亭
煤业公司东峡煤矿冲击地压防治队井下
电工胡海江感慨，自从去年 6 月不上夜班
以来，从工作到生活都发生了变化。

在东峡煤矿，“少人则安、少时则安”
首先减的是井下夜班岗位，传统“一天三
班倒、24 小时连轴转”模式不再，取而代
之是更高效的生产检修一体化。 “取消夜
班之前，矿上多次征求大家意见，及时调
整生产组织方式和生产计划， 还修订了
新的作业规程。 ”胡海江告诉记者，提前
周密安排，加上智能化设备、自动化工作

面等支持， 共同确保了正常生产秩序。
“原本干夜班的人员，优化补充到早班和
中班，减班不减产、减时不减量，收入并
没有因此减少。 ”

河南能源化工集团永煤公司车集煤
矿机电一队电工班长游弋是一名全国人
大代表，近年走过多地，倾听了大量一线
矿工心声。 “上过夜班的人都有体会，困得
难受不说，一犯迷糊还怕出问题，神经时
时绷着。 不少兄弟宁愿不要夜班津贴，也
盼着不上夜班。 ”他表示，智能化工作面多
了，让艰苦、危险岗位减员成为现实。 “此
外，劳务派遣、外包队伍也是主要清退对
象。 说白了就是临时工，多的时候一个矿
能占半数以上，不少问题就是这样‘托管’
出来的。 把这部分人减了，既是国家明文
规定，也符合安全生产要求。 ”

“部分煤矿存在违规转包、 包而不管
等现象，人员素质良莠不齐，监管执行难
度比较大。 尤其在井下采掘一线岗位，非
法使用劳务派遣工安全隐患重重。 ”中国
煤炭建设协会副理事长徐亮也称，在“减
人”进程中，临时人员少了恰恰是好事。

想方设法增强职工转岗适应能力

智能化减人、 机器人代人已成趋势，
井下一线人员因此过剩了吗？ 记者了解
到，实际并非如此。

“在采掘等核心环节，人员不是富余，
而是结构性短缺。 ”开滦集团人力资源部
培训科长田福民坦言。 不同于上一轮煤炭
“去产能”，煤矿减的是冗余劳动力，推行
智能化最终目的不只在于减人，更是要提
高矿井运行效率。 “为了适应新形势，大家

都需要智能化、复合型人才。 替换下来的
采掘一线人员，经过专业培训再充实到新
的岗位。 “

田福民举例， 智能装备升级换代快、
先进性高，与之相匹配的安装、检修等人
员必须跟上。 “目前，急缺能够胜任相关岗
位的高技能人才、优秀操作员工以及管技
人员，懂原理、会操作、能维护、提效率。 我
们开设了自己的实训基地，定期拟派人到
煤机装备厂家、 中国矿业大学学习实践。
既是为了满足矿井智能化发展需要，也是
帮助他们尽快适应转岗要求。 ”

强化职业技能培训亦是《意见》强调
的方向。 在山西，围绕煤矿智能化建设技
能人才需求，选派有意愿的职工参加一年
以上的学制教育， 享受全日制学生政策，
企业可给予每人每年 5000 元的补贴。 对
职工参加转岗职业技能培训后转岗率达
到 80%的企业，可参照订单式、项目制培
训补贴标准， 给予不超过 4000 元的职业
技能培训补贴，着力增强职工就业创业和
转岗适应能力。

“角色不转变、技能不提升，往后真的
不中了。 ”游弋进一步证实，即便是河南部
分地质条件相对较差、智能化进程相对缓
慢的矿井，对一线人员要求也在提高。 “矿
井更了解自身条件及学员情况，自己首先
要加强对培训的重视， 做得更细更深更
精，才能帮助人员有效转岗。 ”

多渠道分流、妥善安置其他人群

值得肯定的是， 多个矿井已加速行
动。 就在 6 月 5 日，神东教育培训中心、大
柳塔煤矿与中煤科工联合打造的智慧培

训中心建成， 通过 VR /AR 虚拟现实、裸
眼 3D、三维可视化等技术，复杂的煤矿技
能知识被转换成沉浸式、交互式、游戏式
的体验教育，获得学员们好评不断。

“我们的实训基地位于河北省唯一
的国家级首批智能化建设示范矿井———
钱家营矿，设有智能集中控制实训室、智
能综采三机设备实训区等多个功能区，
重点围绕基本功能、 控制原理、 操作方
法、日常维护、常见故障处理方法等内容
进行培训，对照实物现场实战教学。 ”田
福民介绍，转岗人员基础、素质不一，基
地配备了 60 多位大师 “手把手”“传帮
带”，避免出现“深了听不懂、浅了学不
会”等情况。

记者还从部分矿井获悉，除了充实智
能化岗位， 其余人员还可分流至焦化、煤
机制造等非煤生产岗位，或派驻至外省煤
矿进行支援。“少量一线职工距退休不足 5
年，岁数大了，确实较难胜任新岗位，自己
也有意愿退下来。 我们有离岗等退、离岗
携保等政策，同样给予充分保障。 ”在陕北
某矿负责人力资源的唐某告诉记者。

《意见》还拿出多项鼓励措施：对无
法内部安置的煤矿智能化建设富余职
工，工龄满 30 年且距法定退休年龄不足
3 年的， 可通过公益性岗位实行托底安
置。 小微企业吸纳煤矿智能化建设富余
人员就业， 年度内新吸纳 100 人以下且
稳定就业半年以上的， 每吸纳 1 人按
2000 元标准给予补助；100 人（含）以上按
每人 3000 元补助。 经营性人力资源机构
免费为煤矿智能化建设富余人员成功介
绍就业的， 每成功介绍 1 人， 按照在县
内、 县外省内、 省外就业分别给予 600
元、1000 元、1600 元补贴。

煤煤矿矿智智能能化化催催生生用用人人““新新课课题题””
■■本本报报记记者者 朱朱妍妍

主主管管部部门门：：
电电网网结结构构薄薄弱弱，，新新能能源源需需统统一一管管理理

给机泵装上
“心电监测仪”

本报讯 5 月 31 日，长庆油田采
油十厂乔河作业区刘玲玲站员工辛
胜杰从手机终端看到螺杆泵的振动
曲线出现锯齿形状，初步判断定子出
现偏磨。 于是，他迅速来到外输泵房，
查看外输泵进出口压力超过了规定
值，泵的振动产生异响，立刻和设备岗
对接维修更换设备，避免了事故发生。

将设备隐患发现在萌芽状态，做
到防患于未然，辛胜杰靠的机泵温度
及振动检测装置，这个装置是他最近
研究的一项创新成果。

设备管理是班站管理的重要一
环。 SCADA 系统只能监控机泵的进
出口压力和瞬时流量，粗略判断设备
运行是否正常，无法预判各部件的磨
损隐患。 机泵一旦磨损严重，就会导
致站内原油无法外输，造成溢罐等安
全环保事故。 “要是能研究出一种装
置， 提前检测到机泵磨损等运转情
况， 那就能大大延长设备使用寿命，
减少设备故障发生。 ”辛胜杰琢磨着。

今年， 辛胜杰体检做心电图检查
时，看着心脏起搏的曲线，有了灵感。
他想， 能不能像做心电图一样检查机
泵运行情况，通过检测设备的温度、振
动频次等数据， 精准掌握设备运行健
康状况， 让设备出现小问题时就能被
发现，让设备从此告别“带病”运行。

有了想法，说干就干。 目前，这项
创新技术已在乔河作业区刘玲玲中
心站和柔远作业区陈五增压站螺杆
泵上开展实验，远程监测螺杆泵运转
30 多天，班站未出现一起设备故障，
设备维修率降低了 10%。 （黄慧）

核心阅读

智能化减人、机器人代人已成趋势，但不同于上一轮煤炭
“去产能”，煤矿减的是冗余劳动力，推行智能化最终目的不只
在于减人，更是要提高矿井运行效率，智能化、复合型人才反
而更加紧俏。


