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““掉掉队队””的的拜拜腾腾汽汽车车还还能能重重返返赛赛场场吗吗？？

■■本本报报实实习习记记者者 杨杨梓梓

新新能能源源网网约约车车““坟坟场场””频频现现带带来来哪哪些些启启示示？？

7 月 12 日， 拜腾汽车关联公司南京
知行新能源汽车技术开发有限公司 （下
称“南京知行”）新增破产重整信息，申请
人为上海华讯网络系统有限公司。18 日，
拜腾汽车相关负责人对此回应称， 目前
有债权人向法院提起诉讼并对拜腾汽车
提起破产申请，法院还没有正式受理，拜
腾汽车正积极应对并寻求和解。

虽然目前法院还未正式受理， 但该
消息再次把摇摇欲坠的拜腾汽车拉回到
公众视线。 据了解，今年 4 月，慕尼黑地
方法院下令对拜腾汽车德国子公司 By鄄
ton GmbH 进行了临时破产管理。 同时，
截至记者发稿前，企查查数据显示，南京
知行自身风险高达 297 条，26 条被执行
人信息，14 条失信信息。拜腾汽车可谓负
面消息不断。

“烧光”84 亿元融资却未实现量产

南京知行成立于 2017 年 6 月，注册
资本约 56.46 亿人民币，经营范围含电动
汽车及零部件研发、 自营和代理各类商
品及技术进出口等。 拜腾汽车是南京知
行旗下新能源汽车品牌，2017 年 9 月正
式发布。

作为早期新造车企业中的一员，拜
腾汽车曾被业内普遍看好。 拜腾汽车创
立之初，引入一批来自宝马、福特、谷歌
的高端人才。 2018-2020 年，拜腾汽车不
仅在南京建工厂、在上海修设计中心，还
在世界各地路演、展览，动作频频。

据统计，自 2017 年成立以来，拜腾

汽车共进行了 6 轮融资，融资总额超 84
亿元，吸引了众多投资方，包括一汽集
团、富士康、宁德时代、腾讯等行业知名
企业， 其吸引投资的主要产品是 M-
Byte 及 K-Byte 两款概念车。 此前，在
2018 年 CES（国际消费电子）展上，拜腾
汽车曾展出概念车 M-Byte， 当时称
M-Byte 预计于 2020 年中在其南京工
厂量产；在国内完成上市后，将在欧洲
及美国市场销售。

但从 2020 年开始，拜腾汽车开始走
下坡路。 同年 4 月，拜腾汽车欠薪、裁员
等一系列负面消息曝出。 同时，拜腾汽车
美国分公司有 50%的员工被安排休假。
当年 6 月 30 日，拜腾汽车宣布，国内所
有公司自 2020 年 7 月 1 日起开始停工
停产，停工停产期预计 6 个月。 而在停产
6 个月后，拜腾汽车再次延长停工停产期
6 个月，至 2021 年 6 月 30 日止。

据了解，拜腾汽车已“烧光”84 亿元
融资却没有一款车量产。 在两度停产后，
2020 年 9 月， 举步维艰的拜腾汽车正式
成立南京盛腾汽车科技有限责任公司，
计划以盛腾汽车名义再融资 20 亿元用
于加速量产 M-Byte， 想要重启造车之
路，但截至目前，项目未有更新进展。

“花钱如流水”导致“入不敷出”

在业内看来， 拜腾汽车停工停产的
原因是资金链断裂。有资料显示，2020 年
5 月底，拜腾汽车账面资金只剩下 100 多
万美元。 随后，拜腾汽车联合创始人、首

席执行官戴雷承认， 拖欠中国区员工工
资 9000 万元。

拜腾汽车方面曾表示， 此前的 C 轮
融资计划迟迟未完全到位， 对于靠融资
输血的新造车企业而言， 融资额难以支
撑支出。

事实上，拜腾汽车花钱如流水。 为打
造高端品牌， 拜腾在选择供应商上坚持
最贵最好原则。 有资料显示，拜腾让博世
来开发整车控制器， 近亿元的定价远超
市场价。

去年有消息称，2018 年拜腾汽车拥
有 300 多人的北美办公室仅购买零食就
花费 700 多万美元 （约人民币 5000 万
元），相当于每人每年吃掉近 2 万美元零
食； 就连中国区员工一盒名片费就高达
上千元。

对此，理想汽车 CEO 李想曾转发相
关报道并表态：“这么难的行业， 必须训
练一个从 18 层地狱为起点往上爬的创
业企业，熬出地面才能有更强的竞争力。
别说外人不明白了， 就是大部分同事也
需要 5 年才能理解这一切。 ”业内人士指
出， 拜腾烧钱速度确实远高于同期其他
新造车企业， 各方面高昂的花销致使财
务状况雪上加霜。

起死回生还是重蹈败局？

面临多重困境， 拜腾汽车在今年初
迎来转机。1 月 4 日，拜腾汽车发布公告，
该公司已与富士康、 南京经济开发区签
署战略合作框架协议。 根据协议，富士康

将提供制造技术、运营管理、产业链资源
等方面的支持， 合力加速推进拜腾汽车
首款车型 M-Byte 量产，力争 2022 年第
一季度前落地。

对此， 富士康董事长刘扬伟今年 1
月力挺拜腾：“第一， 拜腾的大屏数字座
舱体验和品牌基础；第二，拜腾的股东一
汽集团懂造车，可以帮助拜腾；第三，富
士康在供应链管理、整车和零部件整合、
工程和品质管理等方面的积累， 可以帮
助拜腾加速量产。 ”

业内一度认为， 富士康能使拜腾汽
车起死回生。 但近期有消息称，因一汽集
团强势介入， 拜腾汽车与富士康的合作
疑生变。 富士康内部人士透露，富士康已
开始从拜腾汽车撤走之前派驻的员工。
同时，还传出富士康的资金根本没到位，
导致拜腾汽车不得不倒贴钱。

拜腾汽车近期回应称， 公司当前的
头等大事是推进首款车量产。 关于中国
一汽争夺控制权的传闻， 真实情况是公
司正在进行团队优化建设， 由核心股东
一汽集团、合作伙伴富士康等分工合作，
向拜腾派驻高管并支持量产和运营等工
作开展。 拜腾将充分利用一汽集团、富士
康、地方政府等核心资源，制定一揽子方
案，稳步推进首款车量产上市。 而被视为
救命稻草的富士康方面最新的公开表态
却是： 与拜腾汽车的后续合作要等其内
部重组完成才能确定。

在业内人士看来， 目前新造车企业
两极分化严重，对于已经“掉队”的拜腾
汽车而言， 未来能否借一汽集团与富士
康的力量有所起色，仍需时间检验。

■■本报实习记者 杨梓

近日， 浙江杭州多地被曝出密密麻
麻地停放着数千辆废弃新能源网约车，
形成新能源网约车“坟场”，造成大量资
源浪费。 据了解， 这些废弃车辆涉及长
安、北汽新能源等多个品牌，有些已处于
报废状态，有些还是新车模样。 那么，究
竟是什么原因造成大量新能源网约车废
弃停用？

■■起因：新能源网约车畸形扩张

某车企内部人士表示， 部分无人管
理的废弃新能源网约车是由于网约车租
赁公司倒闭破产所致， 车辆本身并无质
量问题，与车企无关。

据了解，随着网约车合法化运营推
进，平台、司机、车辆“三证合一”成为
运营不可或缺的条件。 为达到车辆能
够作为网约车的要求，满足续航里程、
使用年限等条件， 不少司机通过网约
车租赁公司租赁或购买符合要求的车
辆。 再加上近年来全国多地规定新增
网约车必须为新能源， 导致租赁公司
大批购入新能源汽车。

同时，近年来网约车市场竞争日益
激烈，洗牌加速。 网约车租赁公司生存
关键在于司机数量多少， 对于现金流
严重依赖租金收入的中小型网约车租
赁公司而言， 不能正常回收租金将直
接导致现金流中断。 业内人士预计，网
约车租赁公司整体规模在未来将缩
减。 就网约平台而言，目前全国已有超
230 家网约车平台公司取得网约车平
台经营许可，但月订单超过 30 万单的
仅有十余家。

此外，业内人士还指出，一些车企
为了完成新能源汽车推广考核指标并
拿到补贴， 想方设法大量售出新车，且
部分车型专门针对网约车群体，开发了
低配车型。 上述多重原因导致新能源网
约车数量急速增长。

对此，受访人士均表示，早期新能源
汽车补贴数额较大， 让不少企业觉得有
利可图， 同时在新能源汽车尚未得到消
费者认可的情况下， 一些车企选择网约
车，想通过网约模式获得增量。 “然而，车
表面上卖出去了， 补贴到手了， 但实际
上， 这部分新能源网约车最后进了 ‘坟
场’而非市场。 ”新能源与智能网联汽车

独立研究员曹广平表示， 目前网约车市
场供大于求，且已发展过剩。

■■结果：资源浪费 危害环境

有附近居民指出，部分废弃车辆因
电池和污水没有地方处理， 导致长期
停留。

“这些资产属于问题资产，企业深陷
债务危机，处于半倒闭或倒闭状态，没有
实际处理能力，也无权处理这些资产。 ”
乘联会秘书长崔东树坦言。 这些情况是
对资源的不合理侵占和严重浪费， 久而
久之还会对周边环境产生巨大危害。 “新
能源汽车本身有巨大价值， 若能经过有
效规范处理，如正确回收废旧电池，针对
不同电池进行梯次利用或再生利用，既
避免对环境造成破坏， 也能发挥新能源
汽车更大价值。 ”

此外，还有部分车辆是网约车租赁
公司购入，在等待上牌。 然而，新能源
汽车长期在室外停放也有诸多隐患。
曹广平介绍：“新能源汽车的动力电池
普遍采用锂离子电池， 存在自放电现
象，长期闲置会损伤其寿命，并可能引
发着火等问题。 而且，与传统燃油车不
同，新能源汽车电池长期静置后，容量
等性能会衰减，安全性变差，保值率会
大幅降低。 ”

■■启示：全生命周期管理势在必行

国家电动乘用车技术创新联盟技术
委员会主任王秉刚指出， 目前网约车市
场仍存在管理漏洞，亟需解决。 此前，共
享单车市场在经过激烈的竞争后， 不少
品牌难以经营，被迫退市，导致共享单车

坟场在多个城市出现， 如今新能源网约
车市场或将面临类似的窘境。 对此，王秉
刚表示， 新能源网约车要避免重蹈共享
单车的覆辙。 “要严格管理，遏制盲目投
资。 企业要根据市场发展情况逐步投入，
新能源网约车要是发生共享单车的情
况，损失会更大。 ”

同时，有业内人士指出，如能尽早
建立新能源汽车回收与报废机制，前述
问题可得到缓解。 2019 年 5 月，国务院
发布《报废机动车回收管理办法》，并于
同年 6 月起正式实施，主要针对传统燃
油车回收，而新能源汽车回收办法将另
行制定。 今年初，商务部印发的《商务领
域促进汽车消费工作指引和部分地方
经验做法的通知》提出，提升报废新能
源汽车回收拆解能力，通过充分利用现
有资金渠道支持企业改造升级等方式，
逐步增加具备能力的企业数量。

“新能源汽车回收循环再利用应有
体系，不能单让车企负责，有些车企确
实没有这个能力。 ”崔东树坦言。

王秉刚建议，除整车企业应对所生
产的车辆负责外，政府方面还应建立车
辆全生命周期大数据管理系统，从新能
源汽车投放市场直到报废，都应有数据
网络进行监控。

此外，与传统燃油车不同，若对新
能源汽车的拆解操作不当，可能引发起
火爆炸、电解液泄漏、有机物废气排放
等问题。 “传统燃油车有回收处理体系，
新能源汽车也应尽快建立社会监管体
系，尤其是电池拆解，若处理不当，会造
成环境污染、资源浪费，因此，电池中的
稀缺金属原材料要尽可能回收，新能源
汽车报废需严格按流程处理。 ”王秉刚
强调。

重庆打造新能源和智能
网联汽车应用场景

本报讯 重庆近日出台 “打造全国
一流新能源和智能网联汽车应用场景三
年行动计划”， 提出到 2023 年重庆新能
源和智能网联汽车应用场景建设将实现
大幅跃升， 建设成为国家级车联网先导
区、换电模式示范城市、氢燃料电池汽车
示范城市， 场景建设规模和水平进入全
国第一方阵。

上述行动计划提出， 重庆将高标准
建设国家级车联网先导区， 实现两江新
区车联网全域覆盖， 依托重庆复杂的城
市道路场景和多雨雾的天气环境构建多
维、 丰富的车联网示范应用场景，到
2023 年将新建车路协同道路长度超过
1000 公里、改造路口数量超过 1200 个；
建成一批类型丰富、 实用性高的高速公
路应用场景， 渝蓉高速等智慧高速开工
建设，到 2023 年累计启动超过 500 公里
智慧高速建设。

据了解，在建设国家电动汽车换电
模式示范城市方面，重庆将累计推广新
能源汽车超过 15 万辆， 通过加大换电
车型市场投放力度，提升电动出租车示
范应用规模；在建设国家氢燃料电池汽
车示范城市方面， 重庆将以公交车、市
政环卫车等为突破口，由点及面快速推
开，到 2023 年将达 1000 辆，并建成加
氢站 10 座。 （黄兴）

贵州：2023年实现
充电桩乡乡全覆盖

本报讯 “2021 年 、2022 年 、2023
年，全省分别建成电动汽车充电桩 4500
个、5000 个、5500 个，到 2023 年，实现电
动汽车充电桩乡乡全覆盖……” 贵州省
政府办公厅近日印发了 《贵州省电动汽
车充电基础设施建设三年行动方案
（2021-2023 年）》（下称“《方案》”），将大
力推动新能源汽车产业高质量发展。

《方案》强调，要将电动汽车充电基
础设施作为新型城市基础设施建设的
重要内容摆在更加突出的位置，加快建
设形成以快速充电为主的高速公路充
电网络和覆盖市、县、乡三级的公共充
电网络。

《方案》明确了未来 3 年贵州省电
动汽车充电基础设施建设的八项重点
任务： 加快构建城际快速充电设施网
络；积极推进公共区域充电设施建设；
重点推进城市居住社区充电基础设施
建设；大力实施县、乡充电基础设施建
设工程； 建设完善旅游景区充电基础
设施； 开展面向电动工程车辆的充换
电设施专项建设； 持续推进综合充能
项目建设；加强监管服务平台建设、运
营和管理。 （肖达钰莎）

海南将开发
高端清洁能源汽车

本报讯 海南省政府办公厅近日印
发的《海南省高新技术产业“十四五”发
展规划》（下称“《规划》”）指出，重点发
展电动汽车、氢燃料电池汽车以及智能
汽车整车组装制造，加强与世界一流车
企合作，开发高端清洁能源汽车。 电动
汽车以纯电动汽车为重点发展方向，全
面发展乘用车、商用车、专用车。

同时，《规划》明确，将以电动汽车高
技术含量、高附加值、“卡脖子”零部件为
主要方向， 发展动力电池封装、 电池系
统；发展高性能机电耦合动力总成、纯电
驱动总成等关键上下游零部件。 （琼讯）

广州启动
自动驾驶混行试点

本报讯 近日， 广东省广州市发布
了 《关于逐步分区域先行先试不同混行
环境下智能网联汽车（自动驾驶）应用示
范运营政策的意见》《在不同混行环境下
开展智能网联汽车（自动驾驶）应用示范
运营的工作方案》两个政策文件，将在智
能网联汽车产业现行发展基础上启动自
动驾驶混行试点。

文件透露，广州将在南沙区、黄埔
区等智能网联汽车道路测试先行试点
区开展混行试点， 区域内的具体运营
范围（含公路类型）由试点区政府自行
划定。 对超出试点区管辖范畴、符合试
点条件的，后续也可提出申请。 在试点
前期，主要支持开展巡游出租车、网约
车、 公交车等客运活动及普通道路货
物运输等载物活动， 后期将根据技术
发展情况， 由市试点办审核并陆续开
放如城市智能环卫、快递、邮政等其他
应用场景。 同时，近期经市智能网联汽
车道路测试办公室有关成员单位联合
审议， 批准花都区开展智能网联汽车
先行试点区建设。

据了解， 目前广州已构建起以整车
制造为核心，零部件企业集聚，智能创新
企业汇聚的汽车创新产业体系， 智能网
联汽车产业生态全国领先。 （刘幸）

资讯


