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■■张宝义

新时期国有企业党建工作如何变 “体
内小循环”为“体外大循环”，最大化地发挥
其优势，助推企业高质量发展，是摆在国有
企业党务工作者面前深刻的课题。近年来，
国网辽宁大连供电公司党委实施 “党建+”
系列工程，收到良好成效。

在具体操作时，各级党组织、各专业不
唯书、不唯上，没有机械地照搬照抄，而是
因地制宜、因专业而异地科学立项，精准施
策，使每项“党建+”工程变成“有机加、化学
加”，相加后生成了赋予新思想、新内涵、新
动能的意识形态。 这种意识形态被党员带
领群众潜移默化地接受， 变成共同遵守的
心里程序，迸发出磅礴的聚合之力。

“党建+设备管理”
确保电力设备安全经济运行

“下面执行第 25 项操作，合上 #2 所用
变 7878 II 母刀闸。”2021 年 6 月 1 日，辽宁
大连供电公司变电运检一工区中华路运维
班共产党员王浩和钟广平， 在高城山 220
千伏变电站现场进行操作。随着 #2 所用变
移位送电成功， 大连高城山 220 千伏变电
站扩容改造工程又取得了阶段性进展。

“高城山变电站改造的顺利推进，与实
施‘党建+设备管理’新模式、最大化激发党
员活力是分不开的。 ”变电运检一工区党总
支部书记高飞说。

2020 年，大连供电公司党委围绕企业
工作重心，推出 10 项“党建+”工程。公司运
检部认领了“党建+设备管理”项目。为了将
该项目做实、做优，运检部推出了“1+1+1”
操作模式，即“一套支撑理论、一组攻坚队
伍、一批融合人才”，以“初心、匠心、责任
心”为核心，以党员服务队和党员突击队为
抓手， 将党员示范岗和党员责任区建设与
设备精益化管理有机结合起来。

“‘党建+设备管理’项目最终落脚点在
各专业工区， 抓住工区一切问题就迎刃而
解了。 ”运检部主任林春清介绍说。

变电运检一工区管辖 102 座变电站，
高城山 220 千伏变电站地处开发区， 现有
的两台 18 万千伏安主变压器均超负荷运
行，本次改造计划再增加一台主变，容量为
18 万千伏安。

时间紧、任务重，变电运检一工区中华
路运维班进入“战时”状态。 他们成立了共

产党员突击队，实行设备主人制，党员
与设备一一对应建档，按照“定人、定责、定
设备”方式，把设备巡视记录、设备缺陷排
查、设备检修及全寿命管控与党员“捆绑”。
党员们定期巡视和红外测温， 对设备实施
状态检修，发现隐患第一时间上报并处理，
确保作业现场无任何后顾之忧， 使扩容改
造工程顺利进行。

“设备是静置的，一旦赋予人的因素，
就改变了属性。 ‘党建+设备管理’让电网
运行质量大幅提升。 ”林春清感慨地说。

据统计，2020 年， 大连供电公司通过
推行“党建+设备管理”，生产专业多项经
济技术指标达到历史最好水平。 设备缺陷
发现率提升 14% ； 城市供电可靠率达
99.9845%， 同比提高 0.0099 个百分点；城
网电压合格率 100%，同比提高 0.002 个百
分点。

“党建+基建工程”
确保电网建设项目按期投运

物理学中有个同频共振理论， 即两个
物体频率一致时振幅最大。 大连供电公司
党委把同频共振理论引入党建领域， 推出
“党建+基建工程”，使电网建设质量、速度
和安全实现更高、更快、更优。

“电网企业基建工程一旦立项， 工期
就很急，动迁赔偿、工程受阻、施工环境恶
劣等‘硬骨头’很多。 关键时刻党员必须挺
身而出，发挥先锋带头作用。 ”大连供电公
司党建部主任赵英丽道出该项目立项的
初衷。

时光倒回 2019 年暮春时节，夏季达沃
斯会议迫在眉睫、66 千伏港东联网工程施
工“正在进行时”，一个个突发施工难题接
踵而至，眼看工期将被拖延。

“达沃斯会议全世界瞩目， 保证电力
供应坚决不能出现任何差池。 ”时任副总
工程师的林荣斌回想当时的情形，仍感历
历在目。

为确保联网工程早日竣工送电， 大连
供电公司决定在施工现场成立临时党支
部，由基建、运检、物资、设计、监理、施工、
送变电等 7 个专业的党员组成， 共有 65
人，其中领导干部 9 人，占比 14%。

聚似一团火，散开满天星。临时党支部
战斗堡垒和党员先锋模范作用得到极致发
挥。 党员们凝聚在一起，做政策上的“明白
人”、技术上的“权威人”、组织施工的“领头
人”， 以党员先进性带动一线员工保安全、
保质量、保进度，推动党建工作与基建工作
同向聚合、相融并进。

党员们利用运筹学理论，倒排工期，把
施工进度细化到每一天、每小时，把施工责
任细化到每个人， 实现了每个施工环节零
时差接序。 党员们把每天当做“25 小时”超
负荷工作， 有 20 名党员放弃五一假期，驻
守在工地赶工期。为了不影响交通，他们选
择在晚间 20 时至次日清晨 5 时的 “窗口
期”施工，终于使 66 千伏港东联网工程按
期竣工，确保了达沃斯会议用电无虞。

“党建+科技创新”
确保成果直接转化为生产力

2021 年 5 月 26 日， 大连市举行 2021
年度优秀质量管理小组代表会议暨 QC 成
果发布会。 大连金州新区供电分公司有 5
项创新成果获奖，其中“万向调节包覆式的
高压接地线”在会议上作成果发布，一时间
引起与会者热议。

众所周知， 电网企业是技术密集型企
业， 科技创新是建设中国特色国际领先互
联网企业的必由之路。 “‘党建+科技创新’
正是在此大背景下应运而生的。 ”大连供电
公司党建部孙继莆说。

金州新区供电分公司成立党员创新工
作室，把具有创新潜质
的党员聚集在一起搞
创新。 “他们的创新特
点是立足岗位，绝不好
高骛远，这样的创新源
自一线，易于将创新成
果 直 接 转 化 为 生 产
力。 ”金州新区供电公

司党建部主任裴鑫介绍。
金州新区供电公司配电班员工

发现， 配电变压器二次负荷开关元
宝螺丝因年久生锈，在拆卸过程中很容
易断裂。 “能不能改进拆卸扳手？ ”员工

提议道。 党员创新工作室立即启动 “党
建+科技创新”工作模式，成立专项创新
攻关小组， 经过反复试验， 终于研制出
“元宝扳手”。

“‘元宝扳手’很好用。 以前拆卸配电
变压器需要 20 分钟， 现在 5 分钟就搞定
了。”在一次事故抢修中，配电班班长刘强
拆卸完二次负荷开关后说。

目前， 金州新区供电分公司党员创
新工作室有创新立项 13个。 “仿生鹰式驱
鸟器”、“双分裂导线防舞动间隔棒软连接
装置”等成果已经转化为生产力，服务企

业生产经营。
创新无止境，创新是这个时代的主旋

律。 国家电网公司出台“一体四翼”战略以
后，大连供电公司调整“党建+科技创新”
工作思路，把创新重点转移到新兴业务开
发与拓展上。 互联网办公室组建党员新兴
业务创新团队， 挖掘企业优质赋值数据，
并为赋值数据进行增值市场培育，为电力
客户和能源服务商两大群体提供具有增
值数据业务属性的运维托管、能效分析等
智慧服务。

其中，e 电通商务平台已进入商务运
营模式，现已与 9 家企业完成了运维托管
业务服务对接。 2021 年 5 月 7 日，大连供
电公司与中国移动（辽宁大连）数据中心
签订了《66 千伏变电站智能代运维合同》；
5 月 27 日，又与移动通信运营商签订海底
光纤租赁合同， 出租 136.2 公里海底光电
复合缆。 预计到年底将接入用户变电站
100 余座，杆塔租赁、运维托管等新兴业务
将大幅增加。

“党建+降损增效”
确保少损多供颗粒归仓

“对于供电企业而言， 降低线损是企
业增效最有效、最直接的途径，也应该是
党组织最应该关注的重点任务。 ”大连中
山区供电分公司党委书记马丽的讲话颇
有见地。

马丽曾经在基层分公司做过营销副经
理，而今又担任分公司党委书记，所以“党
建+降损增效”做得很有思路、很有办法，成
效也很突出。

中山分公司首先组织党员攻关队，对
高损台区的成因进行调查， 而后擘肌分理
地分析，再对症下药予以治理。 “各专业党
支部书记是‘主治医师’，党员是‘全科医
生’，必须带头做好这项工作。 ”马丽说。

一时间， 在中山分公司，“党员示范
岗”、“党员责任区”、“党员突击队” 如雨后
春笋，纷纷成立。党支部将高损台区一一列
表，党员们像到超市采购一样，订制化领受
任务。 党员们签订“承诺书”，带头亮身份，
各党员降损攻坚小组，每五天为一个周期，
滚动制定降损分段目标。

倘若遇到窃电、违章、表计故障多的高
损台区， 党员们还自动自发地采取
“1+N”方法，整合力量集中治理，最
终各个击破。

专业部门在党支部指导下定期
对每个台区的合理线损范围实时进
行精细化测算， 对台区级别进行归

类，差异化地实施分析管控，追本溯源，制
定差异化目标。 还建立了台区线损治理联
络单制度，判断台区治理等级，结合现查查
勘， 派发工单及时流转至各个专业进行整
改，形成闭环管控流程。

与此同时， 党员线损治理攻坚组创
造性地建立台区线损计算模型， 按照台
区计算模型将台区分为 A-F 五大类，对
五类台区分别制定对应提升整改计划，
提高线损排查效率。 公司党委则在年底
党建绩效考评中将降损业绩作为加分项
目，计入总分。

今年第一季度， 中山分公司弱项指标
台区达标率有了较大幅度的提升。 截至 5
月份，分公司台区线损达标率为 97.67%，同
比提升 28.34 个百分点；总计治理不合格台
区 569 个； 压降 400 伏分压线损率 9.31 个
百分点，同比少损电量 2017 万千瓦时。

“党建+优质服务”
确保打通供电服务“最后一公里”

今年 5 月 20 日，对于大连辽无二电器
有限公司副总经理刘国峰来说， 是个值得
高兴的日子， 因为他们新引进的汽车电子
系统生产线开始试运行， 新产品即将批量
生产。他说：“新产品即将投产，供电公司当
记头功。 ”

去年以来， 大连供电公司营销部 “党
建+优质服务”立项，所属各专业、各基层单
位相继成立共产党员突击队， 有序开展了
“建团队，核心策略定方向；分小组，术业专
攻克难题；立章制，定期汇报保进度”的优
质服务提升活动。

高新园区供电分公司共产党员突击
队通过走访了解企业的用电需求， 实施
靶向精准服务，助推企业创效增收。 今年
年初， 大连辽无二电器有限公司与外商
洽谈， 欲引进一套汽车电子系统新生产
线，原变电所 8400 千伏安容量满足不了
新生产线所需负荷，必须增加 4000 千伏
安容量。

高新园区供电分公司党委得到反馈意
见后， 主导成立联合作业中心， 并自我加
压，与辽无二电器有限公司签署工程施工、
设备代维、网银线上缴费“三项合作协议”，
约定高压送电时间、代维事项及服务内容。
供电联合作业中心开辟绿色通道， 运用零
审批、云勘测等“快捷程序”，仅用 28 天就
为企业送上了电。

截至目前， 高新园区分公司共产党员
突击队已为辖区企业提供定制化能效服
务、靶向精准服务 30 余次，为企业节约生
产成本 2200 多万元。

高新园区分公司党委书记朱岩说 ：
“‘不忘初心 、牢记使命 ’不能停留在嘴
巴上，必须落实在行动中。 电网企业党
组织要立足行业为百姓办好事、为企业
办实事。 ”

与此同时， 大连供电公司各专业党员
服务队还致力于打造 “阳光业扩” 服务体
系，在获得电力环节、时限、费用和便利度
方面都有大幅度变化。 高压办电环节由原
来 7 个压缩至 4 个， 低压办电由 4 个压缩
至 2 个。 高压平均办电时长由去年的 89 天
压缩至 32.64 天，同比下降 70.68%；低压小
微企业办电时长由同期的 15 天压缩至 7
天，同比下降了 50%左右。 还提升了低压报
装容量， 将城区从 100 千瓦提升到 160 千
瓦， 农村地区从 80 千瓦提升到 100 千瓦，
延伸低压小微企业办电投资界面至红线
处，办电成本直接压降为“零”。

““党党建建++””系系列列工工程程
助助推推企企业业高高质质量量发发展展


