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中石油川庆钻探刷新
国内深井取芯纪录

本报讯 日前， 由中国石油川庆
钻探工程公司钻采院进行取芯作业
的轮探 3 井在井深 8540 米取芯成功，
刷新由这个公司保持的国内取芯最
深井 8085.5 米纪录。

轮探 3 井是塔里木油田部署在
塔里木盆地塔北隆起轮南低凸起上
的一口井，是 2021 年中国石油第一
口 8000 米以上取芯井。 为圆满完成
本次任务， 这个公司取芯技术领域
专家们齐聚一堂，会审取芯方案，通
过层层优选， 最终锁定自主研发的
GQX140 -80 高 强 度 取 芯 工 具 和
CQP564G 取芯钻头，同时调集精兵
强将， 为全面保证轮探 3 井顺利开
展取芯作业做好了充分准备。 通过
多方共同努力 ， 川庆公司历时 15
天， 成功在井段 8362 米至 8540 米
分 断 取 芯 4 筒 次 ， 收 获 率 达
90.56%。

目前， 川庆公司现场取芯技术
人员正全面总结这口井破碎地层
取芯经验，重点评估特制的 8 毫米
小齿 PDC 取芯钻头在这个区块破
碎地层的适应性。 据悉，此类型钻
头相比金刚石取芯钻头，可有效降
低取芯成本，提高取芯机械钻速，节
约钻井周期。 （吴玲瑶）

辽河油田老油田
“云”管理减负

本报讯 “以前采用翻斗计量，
操作麻烦，计量误差也大。 现在使
用物联网， 数字化采集省了人工，
计量也更精确了 。 ”2 月 22 日 ，中
国石油辽河油田锦州采油厂千 22
站站长李茂才说。

面对员工老龄化、 运行成本高
等难题，辽河油田加快数字化转型步
伐，推广使用云办公、云会议、云党建
等手段，助力老油田提质增效。

2020 年，辽河油田完成一期物联
网建设试点，覆盖15 个作业区 、157
个 井 站 、79 座 无 人 平 台 、2795 口
井 ， 大大提高了老油田的管理效
率。 “十四五”期间，辽河油田将全
面完成 14 家油气生产单位的物联
网建设，生产现场数字化覆盖率将
达到 100%。

云会议省费用。 2020 年，辽河油
田通过构建辽河油田云视频基础架
构，建立 23 个分会场，服务油区 51 家
单位。 总开会 2643 次，服务 3.459 万
人次， 节省办公管理费 13.5 万元，节
省差旅会议费约 700 万元。

云办公提效率。 辽河油田自助
开发“互联网+办公 ”平台 ，用于办
公管理 、党费审批 、市场管理 、合
同管理 、物资管理 、项目管理等领
域 。 目前已覆盖大部分机关处室
及 各 二 级 单 位 ， 系 统 用 户 数 达
3000 人， 处理单据量达 6 万余份，
日常管理时间缩短 80%，工作质量
提高 50%。

云党建提质量。 辽河油田打破
空间限制 ，将 “互联网 ”与 “三会一
课”相结合，利用石油党建、即时通
等平台建立网络视频会议室，充分
发挥了 “云 ”上党支部的战斗堡垒
作用， 确保了党员管理不断线、教
育不脱节。 （罗前彬）
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长江大保护安全环保趋势日趋严格，
行业集中度持续加强 数字化技术替代人工
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江阴华西码头化工有限公司总经理 袁耿生
我们专业从事液体化工品、 油品的

接卸及分装业务， 属于现代仓储物流行
业，最关注的是：1、仓储行业格局变化 ，
对经营带来的影响会有多大 ；2 、仓储
行业面临着安全 、 环保等一系列高压
管 理 ， 将 会 面 临 着 一 个 怎 样 的 发 展
趋势 。

2021 年，仓储行业面临安全、环保等
政府的高强度管控，唯有加强管理，方可
适应。

企业数字化转型 ，是社会发展的必
然趋势 ， 我们将通过三年来不断的投
入 ，初步完成数字化升级 。 2021 年 ，将
继续根据公司规划，进行相关投入。

在 2021 年，我们最关注以下三点：1、
安全监管持续加码：江苏“一年小灶，三年
大灶” 安全生产专项整治协同推进；2、市
场集中度不断提高，规模化、系统化和集
群化的仓储企业和集团将更具竞争优势；
3、对于服务智能化、管理智能化和生产智
能化的要求不断提高。

如何应对？第一，练好“基本功”，高质
量落实安全生产主体责任，切实保证企业
生产安全环保零事故；第二，加强与同区

域企业间的业务合作，提升企业的竞争优
势，有条件的可通过不断并购扩大自身规
模；第三，加大科技投入，不断引进新的人
才和技术来武装自己。

在数字化转型方面，我们将在以下领
域增加投入：1、在客户服务领域，比如客
户订单的接收、库存查询、开单、开票、货
转等领域；2、在安全生产领域。 加强 SIS
系统建设，利用智能化手段做好重大危险
源的监测，做好企业自动化的管理。

我们比较关注 “长江大保护 ”环保
政策对沿江企业是继续按最高标准执
行 ，还是可能会有松动 ，以及是否会允
许仓储新改扩 。 如果政策放松 ，沿江的
石化仓储企业会逐步多起来 ；如果 “十
四五 ”期间政策仍不允许新改扩 ，在罐
容不增加甚至还减少的情况下 ，整个沿
江的罐容将会偏紧。

未来，化工园区及整个石化产业链条

都会向沿海搬迁。我们肯定会跟着大型石
化企业的迁移，去沿海做综合的物流配套
服务。

未来 3-5 年内，我们在包括无人过
磅、无人开单、无人下单 、无人开票等方
面的投入肯定会成倍增加。 因为现在人
工成本越来越高， 用数字化技术代替人
工，既有助于减少出错率，还能提升安全
和效率。

江阴恒阳化工储运有限公司总经理 吴正平

在 2021 年， 我们最关注国家对危化
品仓储行业的监管力度及行业的集中度
变化趋势。

对于国家层面的安全环保要求必须
有前瞻性考虑，石化仓储企业软硬件的提
质升级势在必行（包括配备注册安全工程
师、提升人员学历，自动化系统和环保排
放升级等）， 否则很难适应强监管的不断
加码，特别是老库区、老码头压力会更大。

同时，行业集中度会进一步加强，小杂散
的码头库区会面临关停并转的局面，国企
和上市公司会扩大市场份额，但也要关注
企业管理幅度问题，我们企业也要适应行
业发展趋势。

在数字化转型方面，我们会保持一定
的投入比例，新项目会考虑较完善的数字
化系统功能，同时考虑用系统来代替部分
人工，比如无人过磅系统等方面的尝试。

恒阳石化物流有限公司副总裁 辛峰

营收与安全环保监管上的投入不匹配，
关注区块链数字仓单

泰地石化集团嘉兴公司总经理 任品嘉
2020 年可以说颠覆了很多行业，但

石化仓储码头这块却是逆势而上。 码头
仓储业作为危化品行业中的服务业 ，承

担了与化工生产企业相似的安全环保监
管压力，但从收益来讲，实体服务业的营
收上限与之并不匹配。 2021 年，我们会更

福州江阴建滔化工码头有限公司总经理 赵春波
2021 年， 石化仓储行业有以下趋势：

1、 安全监管越来越严格， 新制度不断出
台；2、自动化、数字化趋势明显，企业动力
增强，主动拥抱数字化趋势；3、液化码头
仓储区域集聚趋势明显， 主要是园区化；
4、金融化趋势。 我最关注行业的数字化、
金融化。

石化仓储企业应积极了解行业变化

趋势，主动提前介入，着手进行数字化改
造及金融化探索，例如电子仓单、仓单质
押、交割库等。

据我观察，2021 年， 很多石化仓储
企业对数字化转型的投入都在大幅增
加， 头部企业都有不同程度的数字化转
型计划，对业内的新模式，新趋势都保持
关注。

基于数字化的融合发展，危化品公路运价将会提升，
加强行业协同端到物流端重要性凸显

京博物流董事长兼总经理 吴加宝
近段时间，国家陆续出台了《交通强

国建设纲要》、《推动物流业制造业深度
融合创新发展实施方案》等文件。 可以看
出， 物流业的降本增效提质以及与制造
业的深度融合、 创新发展成为行业关注
的焦点。 作为化工第三方物流企业，我们
看到的物流业的发展趋势是基于数字化
的融合发展，如设施设备融合联动、业务
流程融合协同、标准规范融合衔接、信息
资源融合共享等。

2021 年 ，或者说未来五年 ，我们需
要联融资源 ，大力推进管理 、模式 、方
案 、 装备创新 ， 积极参与建设联融平

台 。同时 ，我们必须做好人才培养和储
备 ，建设好物流实训基地 、多式联运实
训基地 、 双业融合实训基地 ， 向创新
型 、数字化企业转型 ，实现公司的高质
量发展 。

基于我们公司的“一站式”数字化转
型要求， 以及以全程精细化、 高效率运
行、 运力池管理为核心的数字化管控目
标，2021 年公司在数字化上的投入将会
增加。 2021 年，在行业的增长机遇下，物
流企业应捕捉增长机会， 加大数字化投
入，实现数字化运营，提升物流整体服务
能力。

镇海石化物流有限责任公司董事长 刘智勐
2021 年，有 3 个变化值得关注：1、“十

四五”期间，国内大型石油化工企业在沿
海一带加速扩建，石油化工制造业集中度
进一步提升， 生产企业原料一次采购量
会越来越大，使得航运占比将会提高，海
运船将会以 4000 吨级以上为主，公路运
输增量将会放缓；2、危化品物流司机、押
运员越来越老龄化 ，90 后 、00 后很少从
事这个职业， 今后危化品司押人员会成
为稀缺“人才”，不少物流公司会出现“有
车没人开”的情况；3、随着新的安全生产
法实施， 以及各地政府加大对危化品物
流企业监管和整治， 各地道路限速 、限
时、 禁行危化品车辆通行等情况会越来
越多， 化工物流企业运营效率会有所下
降， 成本却在提高， 利润率会进一步压

缩，小散乱企业竞争优势逐步消失，物流
行业集中度会逐渐提高； 经过 3 年左右
阵痛期， 预计危化品公路物流运价将会
逐步提高。

如何适应以上趋势呢？ 三点建议供
大家参考：1、 危化品物流企业必须提高
车辆本质安全、规范驾驶行为、加大创新
投入、科学合理调度，在提高物流安全同
时，提升物流效率；2、 有条件的大型物流
企业要联合产业资本积极推动行业整
合，提高行业集中度的同时，让存量中小
化工物流企业管理提升， 把化工物流行
业做专做优、做强做精；3、在适当降低司
押人员劳动强度同时， 提高他们的劳动
待遇， 吸引有知识有文化的司押人员加
入危化品物流队伍。
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开篇的话

2021 年是“十四五”开局之年、全面建设社会主义现代化国家新征程开启之年。历经极不平凡的 2020 年，站在新起点上，如何迈
好第一步、走好新征程至关重要。

面对构建国际国内双循环的新发展格局、风云变幻的国际形势，国内油气体制改革也将深入推进，这些都对全产业链提出了新
的挑战，作为国民经济重要支柱的石化行业 ，要怎么干？ 我们来听听石化人的声音。

关注码头仓储行业的数据电子化与集团
规模化，这两方面在未来 10 年内应该是
行业目前唯一的出路。

多年以来， 码头仓储业一直占据重
要的物流环节， 但管理赋能及科技赋能
方面却比较弱，行业内大部分企业，尤其
是民企， 利润水平可能只维持在盈亏平
衡左右。 个人觉得，液体化工码头仓储业
既然是危化物流领域， 可以不去追求过
分的效益， 但在经济能承受的范围内应
该追求最大的安全。 管理相对于硬件投
入与设备更新来讲， 是成本相对比较低
的方式。 塑造企业文化，打造优秀团队，

是每个职业经理人最应该优先考虑的。
其次， 码头仓储业盈利点不应仅依

靠仓储装卸，更应该依靠数字化科技，例
如大宗化工原料交割库、 区块链数字仓
单带来的产业链整合延伸等方式， 这方
面的探索关系到液体化工仓储码头业的
未来。

在 2021 年， 很多石化仓储企业都会
增加数字化转型投入。 但数字化转型的基
础是经济基础，转型的主力企业群体应该
满足：1、领袖的格局魄力与企业愿景；2、
企业的集团化规模化；3、稳定且强劲的营
收；4、强大的外部资金及技术支持。


