
■特约通讯员 李兵

有一种品德叫敬业， 有一种精神叫担
当，有一种境界叫奉献。

中国能建西北院（以下简称“西北院”）
锦界三期工程项目经理雷双良秉承着“干一
行、爱一行、精一行”的工作信念，投身电力
事业发展三十余年，经历了西北院从咨询设
计到项目全生命周期一体化集成服务的跨
越式发展，主持建设了多个重点项目，在工
程经营、管理、技术领域创下多个第一，不断
刷新着在电力工程建设领域的成绩。

探索“二次经营” 推行“三化管理”

“第一次当项目经理，就碰上了降本增
效这个‘硬骨头’问题。 ”雷双良说。 2013 年
3 月， 西北院首个煤化工领域总承包项
目———新疆煤基新材料项目动力装置工程
（以下简称“新疆煤基动力工程”）开工。

新疆冬季气候极寒， 在煤化工项目上
落实安全施工规范， 导致施工成本大幅度
上涨。 为解决经营问题，雷双良牵头钻研总
承包项目利润模式，提出“二次经营”方案。
该方案依托项目管理全过程， 通过把握工
程量清单调整、 原材料成本调整和施工变
更，实现了降本增效。

“随着工程市场环境不断变化，‘二次
经营’ 对项目是否盈利开始起到决定性作
用。 ”雷双良介绍道，“要把控设计、采购、
施工、调试等环节，针对潜在风险制定控
制措施，才能让项目参建各方实现共赢。 ”

2016 年，新疆煤基动力工程获评“全国工程
总承包铜钥匙奖”。

“数字化电厂是提升经营效益和抗风
险能力的必然选择。 ”2017 年，雷双良就任
陕西富平热电新建工程（以下简称“富平电
厂”）项目经理。

为推行数字化、专业化、系统化的“三化”
管理模式， 雷双良牵头项目部对工程全阶段
数据信息进行整合、关联，实现管道数字化配
管、5D施工模拟、设备安装模拟、可视化施工
指导等，让每一条信息“物尽其用”。

“我们作为总包方， 应该主动优化管理
流程。”雷双良说。富平电厂项目部通过延伸
数字化应用，基本实现了项目全生命周期管
理， 为业主提供了完整的数字化电厂模型，
对西北院优化总承包项目管理流程具有重
要意义。 2018 年，富平电厂项目获评“全国
第四届优秀工程总承包项目一等奖”。

打造“高位布置” 既科学又精细

陕西锦界电厂三期 2 台 66 万千瓦机
组扩建工程（以下简称“锦界三期工程”）是
世界首个采用汽轮机整体高位布置方案的
火电项目， 机组吊装高度达到了前所未有
的 65 米，为机组安装建设带来了一系列新
难题。

“高位布置引起了设备布置、 结构设
计、抗震设计的连锁变化，对施工方案进行
多次优化是必要的。 ”今年，担任项目经理
职务的雷双良带领项目部改进吊装组织机
构、 吊装流程等方案， 针对非常规吊装高

度，为车辆配置了双回路电源，开展现场并
车试验和模拟试吊。

得益于科学的工序安排， 项目部克服
了新冠肺炎疫情防控期间人手不足、 物资
欠缺等困难，仅用 11 天时间便完成了 2 台
机组的吊装工作。

“雷经理不仅严谨，更是细致，工地上
再小的事情他都放在心里。 ”锦界三期工程
项目副经理岳朗说。2020 年 6 月的一天，雷
双良巡检时发现一台 70 吨履带起重机有
边起吊边行驶的趋势。 虽然安全监督员及
时叫停，但他还是强调道：“夏季天气炎热，
可能会影响员工的工作状态， 我们需要加
强安全培训。 ”

次日，在雷双良的建议下，项目部特邀
业主方行业专家， 对现场管理和吊装作业
人员进行了安全培训。 “这次培训不仅让大
家增强了安全意识， 也提升了现场应对突
发情况的能力。 ”岳朗说。

培养人才队伍 集聚发展力量

“培养一支效率高、 能力强的团队，是
做好工程管理的重中之重。 单项分值再大，
大不过团体分。 ”在雷双良的带领下，一支
工程管理人才队伍成长起来， 为西北院进
一步开拓市场打下了基础。

根据雷双良的倡导， 富平电厂项目部
办公区到处摆放着专业书籍，浓厚的“比学
赶超”氛围，加上定期举办的交流活动，让
他的队伍素质得到全面提升。 他说：“推广
工程集成管理、提高管理效率的重要支撑，

就是高素质人才。 ”
谈起项目现场的青年员工们， 雷双良

难掩自豪：“年轻人工作有韧劲。 ” 据他回
忆，锦界三期工程定子吊装前，项目部员工
李鹏飞和任大龙发现行车主钩电机故障，
迅速联系新电机进场后，自告奋勇“抢险”
12 小时， 完成了新电机的安装、 调试等工
作，保证了吊装的顺利进行。

多年来， 雷双良培养出了一批水平过
硬的项目管理人才， 他们在西北院各个总
承包项目中发挥着团队骨干的作用。 如今，
他正带领锦界三期工程项目部学习更多的
专业知识， 为该项目实现年底双投目标打
好技术基础。
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定定点点帮帮扶扶显显成成效效 深深山山香香溪溪展展新新貌貌

■特约通讯员 阮华锋

初冬，湖北省秭归县香溪村迎来脐橙
丰收， 村民们正在种植园里忙着采摘、筛
选、装运。 “这里的新品种脐橙个大多汁，
在市场上很受欢迎。 ”前来收购水果的商
贩们说。

味道甜美的脐橙不愁销路， 让村民们尝
到了产业发展的甜头。自 2016年以来，中国
能建葛洲坝集团（以下简称“葛洲坝集团”）
发挥业务优势， 在定点帮扶的香溪村推动
基础设施建设、发展特色富民产业，倾心投
入，多措并举，让大山深处的村落“换新貌、
置新业”。

公路畅通 致富有“道”

“以前，山路不好走，采摘橙子效率低不
说，误了最佳采摘期，水果品质大打折扣。
现在，水泥路通到了家门口，连接到了山上
的种植园，采摘运输比以前快多了。 ”村民
胡家梅高兴地说。

香溪村位于西陵峡口北岸半山腰处，
过去，山路崎岖难行，“晴天一身灰、雨天一
身泥”曾是村民出行难的真实写照。商贩到
村里收脐橙时，每斤价格比周边村落低
2 至 3 角钱，一年下来，平均每户人家要少
赚 1 至 2 万元。

2019 年 5 月，葛洲坝集团投资 900 万
元修建的香溪村尹胡公路开工， 该项目旨
在为定点帮扶地区畅通公路 “毛细血管”，
解决制约产业发展的首要问题， 打开山村
致富大门。

目前，尹胡公路已经全线贯通，预计
于今年底投入使用。 公路建成后，不仅能够
解决 700 多名村民的出行问题， 更可为当
地特色富民产业进一步发展打下良好的
基础。

“随着尹胡公路的开发，我们和葛洲坝
集团驻村工作队鼓励村民们参加农家乐产
业培训班， 为今后的古村落旅游开发做好
准备。 ”香溪村党支部书记胡家强说。

“葛洲坝集团为我们修了路，派来了这
么好的驻村干部，脐橙的出路解决了，今后
的日子一定更红火。 ”胡家梅说。 葛洲坝集
团帮扶修建的条条道路，正成为村民的脱
贫路、致富路、幸福路。

脐橙改良 收益更丰

“脐橙是香溪村的主要经济作物。 以
前， 由于种植管理方式较为粗放， 缺少技
术，水果产量低，品质也差强人意，卖不上
好价钱。 ”葛洲坝集团驻村干部周晓雷说。

为助力香溪村发展特色产业， 葛洲坝

集团投资 60 万元，组建了“峡之味”脐橙产
业合作社，推进品种改良，面向村民开展种
植技术培训。

合作社成立后，每年有 200 多人参加
技术培训，香溪村脐橙产量和品质大幅度
提升。 截至 2019 年底，该村完成了 1500余
亩脐橙的品种改良。 过去每斤 1 元都难以
售出的脐橙，如今售价达到了每斤 4 元左
右。截至目前，已有70 余户村民通过加入
产业合作社，开展脐橙种植，实现了脱贫。

“快尝尝我们村的新品种 ‘九月红’脐
橙，比以前的品种更大、更甜了。”在村民胡
家专的院子里，他热情地邀请大家尝鲜。
据他介绍，脐橙品种改良后，今年家中种
植脐橙收入 5 万余元， 相较于三年前整
整翻了一番。

如今，香溪村成了秭归县“九月红”脐
橙优质产区。 葛洲坝集团驻村工作队还邀
请电商专家，帮助村民开展线上销售，不断
拓宽销售渠道。 品种改良、技术培训、电商
服务为村民们带去了实实在在的收益。

“智志双扶” 功在长远

“扶贫先扶志，才能拔穷根。”为转变村
民们的观念，提高他们发展产业的积极性，
葛洲坝集团驻村工作队定期开展 “扶贫夜
话”活动，讲政策、解疑惑、树信心、添动力。

在亮堂的新瓦房里， 村民胡志文拉着
驻村干部询问脐橙种植培训班开课时间。
近两年，在村两委和驻村工作队的鼓励下，
他回到了曾经荒废的自家脐橙地进行品种
改良。他说：“有了好技术，我种的橙子保准
品质过硬。 ”

开阔视野、转变观念的，不光是香溪村
的大人们，还有村里的孩子们。

“在葛洲坝集团志愿者的帮助下，孩子
的学习成绩提高了不少。 听了工作队的动
员，我现在回乡种植脐橙，既能赚钱又能照
顾孩子。 ”村民胡华军说。

前几年，胡华军在广东打工，虽然对孩
子的学业非常担忧，却不能辅导。 2019 年，
得知村里产业发展迅速，他回乡就业，照料
子女。 现在， 看着墙上贴满孩子获得的奖
状，他非常自豪。

“不仅要让孩子读得起书， 更要鼓励他
们奋发学习，增长见识，努力‘跳农门’，阻
断贫穷的代际传递。 ”葛洲坝集团驻村干部
宋雨龙说。

为鼓励孩子们努力学习， 葛洲坝集团
团委在当地持续开展 “暖冬行动”“筑梦阅
读”等教育帮扶活动，捐建图书角、开展运
动会、实现“微心愿”、送安全书包，在生活、
学习方面关心孩子们， 鼓励他们用知识改
变命运。

此外，葛洲坝集团 15 名青年志愿者还
对香溪村留守儿童开展结对帮扶， 通过实
地走访、电话沟通，心理辅导等方式，关心、
呵护孩子们的成长，让他们“好好读书、快乐
生活”。

新闻特写

“青苗”茁壮
未来可期
■特约通讯员 尚小丽 孙熙宸

“有了‘青苗人才计划’这么好的成
长方案，我对职业前景信心十足。 ”在中
国能建山西电建（以下简称“山西电建”）
泽州风电项目现场，机械技术员卢旺说。

近年来， 随着山西电建加快推动转
型升级，发展规模不断扩大，人才需求更
加迫切。 “公司贯彻‘重视青年发展、发
挥青年力量’工作理念，将构建人才培
养与激励制度作为重点工作， 多措并
举，妙招频出。 ”该公司党委书记、董事
长王先文介绍道。

2020 年 10 月， 山西电建党委发布
《“青苗人才计划”实施方案》。 该计划包
括 “育苗”“自我成长”“选苗”“壮苗”“成
才”5 个阶段，旨在通过制定合理可行的
职业发展规划，培养一批青年人才，进一
步推动企业高质量发展。

在“青苗人才计划”落实过程中，山西
电建在三个方面着重发力： 企业文化引
领，增强认同感，以优秀企业文化吸引人才、
留住人才、成就人才；职业规划推动，增强
参与感， 明确人才发展目标和发展计划；
薪酬机制激励，增强获得感，建立更科学
的薪酬体系，保障人才计划顺利实施。

“刚进公司，我就有了两位导师，一位
带我学习本领，一位帮我规划目标。 ”青
年员工张思凡说。 “双导师”制度是“青
苗人才计划”中“育苗”阶段的主要内容，
导师们依据青年员工的性格特征、 兴趣
选择、工作能力等，提供有针对性的指导
和支持。

“我们已经为 120名新员工选定了本
部和现场两名导师，大家反馈效果不错。 ”
据山西电建副总经济师、 人资部主任王世
清介绍，工程一线导师负责在具体工作上
“传帮带”， 公司本部导师负责关心徒弟
的职业规划。 师徒双方通过签订协议，明
确各自的职责， 培养过程有节点、 有考
核、成体系，确保教学内容落实、落细。

此外， 山西电建还为新员工建立了
“双导师带徒活动档案”， 跟踪员工职业
发展轨迹，验证导师带徒工作成效，以详
实的记录作为考核评价依据。

“让每一名青年员工茁壮成长，才能
为企业发展提供人才支撑。”山西电建党
委副书记、总经理刘少军说。

近年来，山西电建相继开展“十大杰
出青年”等评比活动，建立起管理、技术、
技能三个领域的后备人才库， 在干部选
拔、奖励评价中注重激励青年人才。一系
列扎实而富有新意的举措， 加快了该公
司培养青年人才的步伐。

平均年龄 28 岁的山西电建工匠队
伍，在国家级职业技能竞赛中屡获佳绩；
90 后员工占比 42%的平定风电项目部，
平均三天吊装一台风机， 施工效率业界
领先。一大批优秀青年员工脱颖而出，为
企业高质量转型发展注入了新鲜血液。

截至目前，山西电建 39 岁以下青年
员工占比 21%，72 名 40 岁以下青年人
才走上了中层干部岗位， 人才队伍结构
日趋合理。

“得益于山西电建在人才培养方面
的创新工作，我们有决心、有信心不断创
造价值。”今年走上五寨生物质项目部商
务经理岗位的马洋洋说。

资讯

一线项目经理

本报讯 12 月 7 日， 中国能建
江苏电建一公司第一届 “十月流
芳”职工书画摄影篆刻刺绣作品巡
展圆满落幕。此次活动由该公司工
会书画协会承办，展出了员工创作
的 112 幅摄影作品及 34 幅绘画、
篆刻和刺绣作品，反映了该公司发
展变化、职工工作生活、精神文化
追求。 活动的举办拉近了员工距
离，激发了员工建功立业的壮志与
豪情。 （梁平 陈悦）

本报讯 12 月 5 日 ， 中国能
建南方建投团员青年在中国能
建定点帮扶的广西西林县那劳
镇 ，开展第二季 “暖南行动 ”直
播带货活动 。 此次活动巩固和
扩大了 “暖南 ”品牌影响力 ，增
强了帮销能力，以实实在在的行
动 ，持续推进西林县发展 ，助推
当地减贫。 （袁燕 张鑫）

本报讯 12 月 4 日，中国能建
葛洲坝建设公司举办 “筑梦青春
薪火相传” 优秀师徒故事大赛决
赛，10 位选手讲述了师徒共同奋
斗、共同进步，为公司实现稳增长
作贡献的故事。活动通过讲述身边
的先进典型故事，动员和鼓励广大
员工、优秀师徒和团员青年对标先
进、鼓足干劲。 （寻征）

本报讯 12月 2日，中国能建葛
洲坝路桥公司举办了以“弘扬抗疫精
神 凝聚奋进力量”为主题的“道德
讲堂”活动。活动设有“听一首歌曲，
看一部短片，讲一个故事，诵一段经
典，作一番承诺，送一份吉祥”六个
环节， 旨在引导干部员工践行抗疫
精神，不畏艰险、砥砺前行。 （丁纯）

本报讯 12 月 1 日，中国能建
华东电力试研院第一分工会举办
拔河比赛， 来自该公司各部门、研
究所的 4 支队伍参赛。 此次活动丰
富了员工业余文化生活，加强了部
门及员工间的交流与合作，增强了
员工的凝聚力和向心力，激发员工
拼搏进取的精神， 营造团结和谐、
积极向上的工作氛围。 （汤峥凤）

本报讯 近日， 中国能建安徽
电建二公司员工葛广安为第三届
亚洲青年运动会创作的主题口号，
“潮·起汕头， 韵·动亚洲”（Suring
waves，dynamic youth）， 经国家体
育总局和亚奥理事会批准同意，被
正式采用为第三届亚青会主题口
号。目前，该口号已向全球发布。据
悉，该口号因较好展示了亚洲青年
体育盛会和文化盛典的风采，融合
体育精神、中国文化和汕头特色元
素，大气响亮，简洁生动，富有感染
力而被最终采用。 （陈璇）

奉献担当 创新创效
———记中国能建西北院锦界三期工程项目经理雷双良
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葛葛洲洲坝坝集集团团驻驻香香溪溪村村扶扶贫贫干干部部们们在在走走访访村村民民家家的的途途中中。。 葛葛洲洲坝坝集集团团//供供图图

12 月 4-5 日，中国能建浙江火电能华物业举办第五届厨艺技术比武 ，吸引了来自各项目服务中
心的 26 名选手参赛。 活动以“创新、特色、协同、共进”为主题，旨在搭建厨艺技术交流平台，提高后勤
餐饮服务水平。 高娜/图文

浙浙江江火火电电能能华华物物业业举举办办厨厨艺艺比比赛赛

�� 雷雷双双良良在在陕陕西西锦锦界界电电厂厂三三期期 22 台台 6666 万万
千千瓦瓦机机组组扩扩建建工工程程现现场场巡巡检检。。 西西北北院院//供供图图


