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��凯凯凯凯水水电电站站的的““国国际际范范儿儿””

“项目部就像我的家一样，我热
爱我的同事，也热爱这份工作。能够
在特殊时期贡献自己的力量， 我很
高兴。 ”

———中国能建广西工程局菲律
宾公司属地员工兰迪

沿海电力中心矗立

我与“一带一路”

海外传真

■特约通讯员 董超

当地时间 10 月 15 日， 由中国能建
葛洲坝集团承建的安哥拉凯凯水电站
（以下简称“凯凯水电站”）进厂交通洞全
线贯通。

该项目位于安哥拉北宽扎省栋多市，
是非洲在建规模最大的水电站。 项目建成
后，将满足安哥拉 40％以上供电需求，建设
高峰期将为当地提供 6000 多个就业岗位。

■■施工专业范儿

凯凯水电站采用欧洲标准建设，监理
人员来自瑞典、葡萄牙、巴西、以色列、安
哥拉等国家，是真正意义上的国际监理。

“进厂交通洞的建设涉及许多工序，
和监理的沟通显得至关重要。”质检员刘
毅对此深有体会，“建设初期， 施工人员
按照监理建议， 使用 4 个轮子的外国设
备支护平台车，虽然行动灵活，但平台上
最多只能容纳两个人， 影响了洞内爆破
装药速度，一次循环装药要花费两天。为
提高效率， 我们考虑换用可容纳 6 人的
国产设备支护平台车， 这样半天就可以
完成一次循环装药。起初，监理以新设备
没有轮子为由不同意更换。 项目团队锲
而不舍， 通过反复沟通让监理同意观看
试用过程， 在亲眼看到国内支护平台车
的装药效率，了解其安全性后，监理终于
同意了更换设备。 ”

按此前规定， 爆破施工均在固定时间
段实施，且洞挖施工必须为一爆破、一编
录、一支护，依照这一标准，月开挖进尺只
能达到 40-60 米。

为提升施工效率， 项目团队仔细研
究交通洞地质资料， 根据岩石强度列出
断面占比， 梳理固定时间段爆破和随机
爆破下各项施工工序所需时间， 形成总
结文件。项目部以此为依据，成功说服监
理将固定时间段爆破调整为随机爆破，
将支护工序中的喷护施工调整为不大于

15 米进行一次喷护，月开挖进尺成功提
升到了 100-120 米。

“监理注重方案可行性，保障着项目建
设的平稳运行，但施工过程中也会遇到许
多变数，需要灵活处理。 ”刘毅说，“项目部
始终以事实为依据，以结果为导向，与监
理团队保持着良好顺畅的沟通协作，共同
推动项目建设。 ”

■■技术专家范儿

与监理的沟通协作不仅提升了施工效
率，也让中国设备、中国工艺得到更多认
可，在另一块建设场地上，也有中国员工
不断传播着中国技术、中国经验。

李志杰是项目施工管理部的施工员，
目前负责营地建设，他有 3 名安籍徒弟，其
中，达拉是中文说得最好的。

“我从看施工图纸开始，教达拉学习技
术，在实践中不断讲解要点，慢慢地，他就
掌握了门道，中文也越来越好。 现在，他成
长了很多，我不在现场时，他已经能够代
替我给其他安籍操作员安排施工任务
了。 ”李志杰高兴地说。

约翰是一名安籍员工带班长， 也是一

名熟练的反铲操作员，但在面对营地 6 米
长的护坡修整任务时，他却犯了难。

“由于反铲臂不够长，约翰修整的护坡
总是坑坑洼洼、忽高忽低。 ”李志杰说，“我
将国内阶梯开挖、分段修坡的经验介绍给
他，他很快就学会了，还教会了其他反铲
操作员。 ”

随着营地建设的不断推进， 李志杰已
经将场平的分层碾压、开挖、回填等国内
通行的施工技巧、 经验传授给了安籍徒
弟，这支不断“进化”的队伍也对项目建设
起到了重要作用。

在浇筑营地房屋梁柱结构时， 李志杰
与项目团队针对手传小桶从下向上运送
混凝土效率过低的问题，以国内的吊罐为
原型，设计出了适用于施工现场的小型吊
罐。 施工团队迅速掌握了这个新工具的使
用要领，并进行推广，大大提升了施工效
率，施工人员都对这一中国工艺竖起大拇
指连连点赞。

■■属地责任范儿

高质量推进工程建设的同时， 项目
部尤其注重履行社会责任， 为当地社区

建设贡献力量。 亚贝贝村是距离项目驻
地最近的一个村庄，曾经，这里只散落着
几间夯土房，常住人口几十人。 如今，因
为凯凯水电站的建设， 村口的大礼堂通
上了电，有两排电灯还有一台电视，村民
们可以在这里看电视、跳舞。村里的常住
人口已接近百人， 许多村民都在项目部
上班，随着收入的增加，村里也修建起了
不少砖瓦房。

来自亚贝贝村的自卸车司机安东尼已
经在凯凯水电站工作了 5 年，项目部定期
的职业技能培训让他学会了操作大型设
备等技术。 “在凯凯水电站，我得到了稳定
的工作，学会了更多的谋生手艺，拥有了
可观的收入，生活也更有盼头了。 ”安东尼
对自己目前的工作、生活十分满意。

3年来， 项目部为解决当地用水难题，
捐赠储水箱、打井、灌溉水塘，每周为驻地
周边的村民送去安全的饮用水。 新冠肺炎
疫情暴发后，项目部设置指定取水点，每天
通过送水车运送近 150 吨饮用水， 免费供
当地居民取用， 避免因疫情导致 “断水”。
《安哥拉日报》头版刊文报道称：“中国企业
帮助当地居民解决用水问题， 让低收入群
体也能喝上放心、安全的饮用水，为民众生
活提供了有力保障。 ”

除了就业和用水， 医疗资源不足也是
当地居民面临的一大问题。 项目部医务室
免费接待周边村民就诊， 开具常用药物，
不定期深入村庄为村民体检问诊。 “我们
尽最大努力运用医疗资源，全面了解病人
病情，开出最合适的药品。 如果家庭贫困
的病人得了急病，项目部会派车辆和医护
人员送他们去城市就医， 并垫付前期费
用。 ”项目部医务室主任介绍道。

“凯凯水电站的进厂交通洞全线贯通，
为宽扎河截流奠定了坚实基础，项目团队
已经为迎接新的建设阶段做好了准备。 我
们相信，通过项目的高质量履约和后期运
营管理，将带动中国标准、中国技术、中国
装备走出去，打造国际一流的水电精品工
程。 ”项目部总经理王行仁如是说。

■特约通讯员 陈福志 屈鑫 林丹茹

当地时间 10 月 24 日， 由中国能建广
东火电（以下简称“广东火电”）承建的越南
沿海二期 2 台 66 万千瓦超临界燃煤电厂
项目（以下简称“越南沿海二期项目”）2 号
机 DCS 受电一次成功 ， 为实现厂用受电
打下坚实基础。

该项目位于茶荣省沿海电力中心，是
中国企业在越南投资建设装机容量最大的
燃煤电站项目， 建成后将缓解当地电力供
应紧张的局面。

■■深耕市场 如期履约

2010 年以来，随着经济的快速发展，越
南高峰用电需求以年均 10%的比率增长，
加快电力基础设施建设， 解决电力供应缺
口成为当务之急。

近年来不断加快“走出去”步伐的广
东火电紧抓机遇，积极参与越南电力建设
事业。 “广东火电深耕越南市场 14 年，熟
悉当地法律以及电力行业要求，储备了丰
富的经验和资源，在承建的越南锦普燃煤
电厂、越南永新燃煤电厂等项目中均交出
了令业主满意的答卷。 ”项目负责人张登
科介绍道。 2018 年，广东火电中标越南沿
海二期项目，开启了项目 2 号机组的施工
工作。

2019 年， 项目 2 号机组锅炉大板梁吊

装、受热面吊装等重要节点顺利完成，比计
划进度提前 3 个月， 为进入电气专业全面
施工高峰期打下坚实基础。今年初，项目建
设受到新冠肺炎疫情影响， 员工返岗之路
受阻，但项目团队仍保障了按时履约，实际
施工进度始终领先于计划进度。

“疫情带来的压力不小，项目部能够力
保工期， 一方面得益于前期高效的施工为
特殊时期打下的‘提前量’。另一方面，项目
部始终高度关注疫情形势， 在越南疫情扩
散前，就部署好了防疫工作，通过多种渠道
调配人员，保障了现场施工力量。 ”张登科
总结道。

今年下半年， 项目 2 号发电机转子吊
装、 汽机扣盖等里程节点均提前于合同期
完成，收获业主方好评。

■■优化管理 凝聚团队

“无论是疫情期间的快速反应、高效
执行，还是工程质量上的严格把关、工程
进度上的精准控制，都离不开完善的管理
机制和可靠的团队。 ”项目部副经理梁文
炯说。

施工高峰期以来， 项目部管理人员每
天都会在施工现场巡检 5 个小时以上，深
入每个作业面，进行安全风险排查、质量工
艺把关及施工过程监督， 并仔细分析观察
所得，持续优化管理。

疫情期间， 项目部针对远程办公愈发

重要、借调人员增加、属地施工队伍承担更
多工作等情况， 主动调整管理方案和施工
方案，精准应对风险问题。

“再完善的管理都需要优秀的团队
落实执行。 ”项目部施工经理刘敏说。 受
疫情影响， 部分中方员工无法返回项目
现场，通过补充属地施工力量等举措，项
目部保障了充足的施工人员， 但团队配
置也更新了。

“项目部留守的 20 多名中方员工经验
丰富， 能够迅速与属地施工队伍建立良好
的协作关系，明确施工要领。 目前 200 多名
越南籍员工均通过了相关技能培训， 项目
部举行的‘比学赶超帮’活动调动了员工的
积极性，促进了施工效率的提升。 ”刘敏介
绍道。

在锅炉水压试验中，4 名中方焊工带
领 75 名属地焊工， 完成了 4 万余个水压
焊口的焊接，焊口合格率达 99.88%，为锅
炉水压试验提前 110 天完成打下基础。

“越南沿海二期项目团队具有高度责
任感、高效的执行力和强大的凝聚力，在工
程建设过程中有担当有作为， 发挥了重要
作用。 ”业主方在表扬信中高度评价了项目
团队。

■■以人为本 共筑友谊

“端午节我们一起吃越南肉粽，中秋节
我们一起分享月饼， 即使在节日期间坚守

现场，大家也都十分开心。 ”中方员工黄幸
明分享着自己的喜悦。

“项目部一直秉持着‘项目部就是大家
庭，每一名员工都是自己的家人’的理念，
努力打造促进中越员工交流沟通、 增进友
谊的平台。 ”张登科介绍道。

项目部组织了各类运动爱好者协会，
定期举办各类赛事，既活跃了项目部氛围，
也让中越员工在运动、 比赛中建立起深厚
的友谊。

丰富多彩的活动令项目部生活区充满
欢声笑语， 而日常生活中的关怀则传递着
另一种温暖。 “项目部以人为本，关心属地
员工的生活，通过思想引导、心理疏导等方
式帮助大家解决生活中的问题。 ”当地翻译
罗美黛对项目部的贴心之举十分感动，其
中最令她难忘的， 就是项目部在疫情期间
保障属地员工安全的一系列举措。

项目部研究了当地疫情特点， 为属地
员工进行针对性疫情防控宣教引导， 监测
每个员工的身体状况，形成健康数据库，还
为属地员工及家人提供了充足的防疫物资
保障。

“疫情期间，我们充分体会到了项目部
对每个员工的关心和爱护。 ”如今，罗美黛
也承担起了更多工作， 她一边为新进场人
员办理进场手续，一边分享着自己的感受，
“项目部全员的心凝聚在一起，每个人都愿
意多做一些贡献， 相信我们一定能完成好
建设任务。 ”

■特约通讯员 曾素兰 朱桂冰

兰迪，来自菲律宾宿务市，是中国能建
广西工程局（以下简称“广西工程局”）菲律
宾公司的一名司机。 对于刚过不惑之年的
他来说，2020 年所经历的困难与温暖，已经
成为了一段难忘的记忆。

今年初，新冠肺炎疫情暴发，广西工程
局海外项目的物资采购遇到困难。 位于马
尼拉省的菲律宾公司紧急采购了一批防疫
物资， 准备运送至 200 公里外的巴洛格水
利枢纽项目部。

“现在是春节假期，又正值疫情暴发的
严峻时刻，去哪里找司机呢？ ”因为运输难
题，大家愁眉不展。

“我熟悉道路，我愿意去。 ”正收拾行囊

准备回家休假的兰迪得知消息后， 立刻主
动请愿。

“疫情还在扩散， 你要是感染上了病
毒，可怎么办？ ”家人对他的决定有些不解，
劝他赶紧回家。

亲人的劝阻没有改变他的决心，他
说：“我在中国企业工作 3 年了，一直得到
同事们的关心和照顾， 现在公司遇到困
难，我怎能不去。 ”

往日车水马龙的街道变得空空荡荡，兰
迪驾驶着满载防疫物资的车子独自前行。
204 公里，4 小时 25 分钟， 耳边的导航器不
断提醒：“前方出口关闭， 请提前绕行……”
兰迪暗暗叮嘱自己：“保持专注， 注意安全，
以最快的速度将物资送达项目部。 ”

终于到达目的地，项目部同事接过物
资，真诚地向兰迪表达感激之情，年轻的
“90 后” 同事与菲籍员工一起表演了自编
自导的歌曲、顺口溜等小节目，大家笑对
困难的乐观从容，令兰迪深受感动。

“一车的物资只能解近渴，目前能参与
运送的司机很少， 项目部的同事接下来还

能有充足的物资吗？ ”原本准备完成任务后
回家休假的兰迪这样问自己。

当看到项目部拍摄的防疫知识视频，
听到菲籍翻译讲述中方员工帮助属地员工
及家属应对疫情的举措时， 答案就已经出
现在兰迪的脑海中了，他决定继续留下来。

汽车仪表盘记录显示，从 2 月 1 日开始
至今，兰迪在菲律宾公司和巴洛格水利枢纽
项目部之间已经来回奔波了近 2800公里。

“好不容易买到活鱼， 要趁新鲜时送
到，还有米面油等刚需物资，食堂肯定等着
做饭，不能耽误。 ”一次，兰迪刚驱车从集市
采购回一批生活物资， 发现小推车已经被
借到别处使用， 为了让大家尽快吃到新鲜
的食材，他立刻扛起物资送进食堂。

除了帮忙搬运货物、值守卡口，兰迪还
当起了“防疫宣讲员”。 朗朗上口的宣传语配
上他丰富搞笑的“表情包”，逗笑了很多人，也感
动了很多人。

“不怕肩上扛的米和油有多重，就怕为大
家做得还不够。 ”兰迪的付出大家看在眼里，
同事们用诙谐幽默的语言， 在小节目中讲出
了自己的感谢。

又一天早晨，兰迪吃上几口早餐，测好
体温，戴好口罩，对车辆进行消毒后，就赶去
采购物资。

“这段时间辛苦吗？ 感受如何？ ”
“项目部就像我的家一样，我热爱我的同

事，也热爱这份工作。 能够在特殊时期贡献自
己的力量，我很高兴。 ”又一次，兰迪坚定地给
出了自己的答案。

兰迪的“答案”

菲籍司机兰迪。 广西工程局/供图

本报讯 近日，中国能建葛洲坝
集团中标秘鲁利马市滨海路项目 。
该项目主要工作内容为将总长为
9.6 公里的现有道路改造升级为混
凝土路面， 新建一座与泛美公路连
接的高架桥，包括排水系统、信号工
程等。 （宋志惠）

本报讯 近日，中国能建安徽电建
二公司签约缅甸 3 个 230 千伏变电站
EPC 总承包项目， 其中包括 2 座新建
站和 1 座扩建站。 此次签约的 3 个项
目均位于缅甸首都仰光市， 建成后将
提高当地电网的输配电能力。 （陈璇）

本报讯 当地时间 10 月 21 日，由
中国能建总承包建设的柬埔寨 20 万
千瓦双燃料电站电气倒送电一次成
功。 该电站是柬埔寨目前最大的双燃
料发电厂， 由中国能建葛洲坝国际公
司和葛洲坝能源重工组成联营体总承
包建设、华东院设计、安徽电建二公司
负责建安工程和辅机设备采购工作。
项目建成后，预计年均发电量 17.5 亿
千瓦时， 将有效缓解柬埔寨旱季电力
紧张局面。 （孙杰）

本报讯 当地时间 10 月 25 日，
由中国能建浙江火电运维检修的印
尼芝拉扎电站三期 100 万千瓦机组
并网。该电站总装机容量达 226 万千
瓦，在爪哇岛燃煤电站中发电效率位
列第一名。 （胡益 郁爱定）

本报讯 近日， 由中国能建西北
院、中南院、华东院参与设计，安徽电
建一公司、 西北城建参建的巴基斯坦
默蒂亚里-拉合尔±660 千伏直流输电
线路工程张力放线顺利完成， 标志着
巴基斯坦国内第一条高压直流输电
线路工程全线贯通。该工程是目前巴
国内电压等级最高、 输电距离最长、
输送容量最大的输电线路。 项目的建
成投运， 将把该国南部多个中巴经济
走廊能源项目生产的电力输送到拉合
尔地区的负荷中心， 年输送电量将达
350 亿千瓦时左右。 （倪旺 王生超）

本报讯 当地时间 10 月 16 日，由
中国能建葛洲坝集团承建的马来西亚
巴勒水电站项目顺利实现大江截流，进
入大坝主体工程施工阶段。 该项目总装
机容量 128.5万千瓦， 是砂拉越州最大
的基础设施项目之一， 也是砂拉越州
“再生能源走廊”重点工程。 （刘昊）

本报讯 近日， 由中国能建西北
院设计、东电一公司负责总承包管理
和施工的伊拉克萨拉哈丁电站项目
2 号机组厂用电受电一次成功。 该电
站建设 2 台 63 万千瓦燃油气机组，
是目前伊拉克在建单机容量最大的
电站项目。 （巩志楠）

“10 月 20 日 ，中国能建葛洲坝集
团完成了科威特穆特拉住房基础设施
建设项目第一批工程的移交。尽管面临
新冠肺炎疫情等困难，中国企业仍提前
10 天完成移交。 科威特住房福利署代
表法德勒·侯赛因参加了移交仪式，他
表示，中国企业克服了诸多困难完成工
程移交，对科威特社会发展作出贡献。”

———阿联酋当地时间 10 月 26 日，
《建筑周刊》官网刊登文章《中国企业在
科威特穆特拉项目中交付了 12177 套
住房的相关地块》， 报道了由中国能建
葛洲坝集团承建的穆特拉项目完成首
批移交的新闻。

“在兹雷尼亚宁市，玲珑轮胎生产
基地的建设正逐渐加快。该项目是塞尔
维亚规模最大的外国直接投资项目，工
程面积约 100 公顷，相当于 200 个足球
场， 完工后每年将生产 1300 万以上个
汽车轮胎。 据悉，中国能建天津电建负
责该项目部分办公楼 、TBR 主厂房 、
PCR 主厂房等的建设。 ”

———塞尔维亚当地时间 10 月26 日
出版的 《丹纳斯日报 》，以 《中国轮胎
基地正在建设中 ，面积相当于 200 个
足球场 》为题 ，报道了由中国能建天
津电建承建的兹雷尼亚宁项目的建
设情况。

“近年来，中国与阿根廷在各领域
的合作愈发紧密。拥有中国硕士学位的
分析师 Patricio Giusto 称， 由中国能建
葛洲坝集团承建的孔拉水电站是双方
在能源基础设施领域合作的典型案例。
该项目是中国企业在海外最大的水电
工程承包融资项目， 包括两座水电站，
总装机容量达 131 万千瓦，是阿根廷在
建最大的水电项目。 ”

———阿根廷当地时间 10 月 2 日出
版的《金融界报》，以《中国与阿根廷持
续加强战略合作》为题，报道了包括中
国能建葛洲坝集团在内的中国企业在
阿根廷投资建设的相关情况。
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