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———中国能建山西院总承包建设泰国屋顶光伏项目群纪实

“在这里 ，我体会到了中国的
企业文化 、 管理体系和人性关怀 ，
也收获了友谊和成长。 我常跟越南
朋友们说， 在中国企业工作， 我很
骄傲。 ”

———越南海阳项目员工黎氏深

我与“一带一路”

在中国企业工作，我很骄傲

海外传真

本报讯 8 月 20 日，中国能建葛
洲坝国际公司签署澳大利亚昆士兰
州木纳河 150 兆瓦光伏电站项目
EPC 合同协议。 该项目主要工程内容
为光伏电站项目的设计、供货、安装
以及项目设备和其他工程的测试和
调试等。 （赵宽）

本报讯 8 月 21 日，中国能建云
南院中标孟加拉国科巴 66 兆瓦风
电场 132千伏送出线路及对侧升压
站扩建 EPC 总承包工程。 该项目建
成投产后，将成为孟加拉国首座大型
风力发电场。 （聂鑫）

本报讯 8 月 11 日 ，中国能建
西北院签订埃及卢克索 230 万千
瓦联合循环电站可行性研究技术
服务合同 。 该项目计划新建 3 台
75 万千瓦 H 级燃气轮机及其附属
设施设备。 项目建成后， 将加强埃
及电力供应。 （卢伟 ）

本报讯 8 月 18 日 ，中国能建
葛洲坝国际公司签署印尼苏拉威西
岛莫罗瓦利县红土镍矿开采与运输现
汇项目合同， 合同金额 1.6 亿美元。
该项目工程范围主要包括矿区清
表、覆盖层剥离和矿料剥采、挖掘、
装车、转运、陆地运输、码头装卸至
驳船或堆场，以及施工期运输道路
维护。 （孟庆轲）

本报讯 近日，中国能建广西工
程局与肯尼亚乡村公路局签订肯尼
亚丘格力斯—罗格利安（RWC575）
道路升级沥青路面和维护项目合
同。项目建成后，将对恢复当地交通
系统、 保证公共区域设施正常使用
起到重要推动作用。 （王荣梅）

本报讯 当地时间 8 月 18 日，
由中国能建天津电建承建的塞尔维
亚潘切沃项目汽轮机扣盖一次成
功。 该项目配套建设容量约 20 万千
瓦燃气轮机联合循环机组， 是塞尔
维亚重点能源建设项目。 （黄文洋）

本报讯 当地时间 8 月 19 日 ，
由中国能建葛洲坝集团承建的巴基
斯坦 Mohmand 水电站项目 1 号导
流洞顺利进入洞室开挖。 该电站总
装机容量 80 万千瓦，全部投产运营
后， 年平均发电量将达 28.62 亿千
瓦时。 （徐超强）

本报讯 当地时间 8 月 20 日，
由中国能建华东院设计、 安徽电建
一公司承建的土耳其胡努特鲁 2 台
66 万千瓦燃煤电厂 1 号锅炉受热
面顺利开焊， 标志着工程进入安装
高峰期。 （王泽群 王双）

灯火渐亮湄公河畔

■特约通讯员 李萍

“想做好翻译工作，就要有‘打破砂锅
问到底’的劲头儿，过程中也少不了对我亲
爱的中国朋友们‘死缠烂打’，在他们的帮
助下多学多练。 ”谈起自己的工作，中国能
建安徽电建二公司越南海阳项目部属地翻
译黎氏深妙语连珠， 还用娴熟的中文跟身
边的中方同事开起了玩笑。

由中国能建投资建设的越南海阳 2 台
60 万千瓦燃煤电厂项目，是“一带一路”倡
议重点示范项目， 也是中企在越南单笔投
资金额最大的项目， 安徽电建二公司负责
项目厂区建筑物、 输煤系统、2 号机组等建
设工作。 2018 年 8 月，黎氏深加入项目部，
负责施工现场的越南语笔译、 口译以及签
证办理、 对当地政府单位的协调和沟通等
工作。

初到项目部时，越南语翻译人员较少，
黎氏深完成信函、 邮件和指导书等笔译工
作的同时，还承担着难度较大的施工技术、
商务会谈和行政采购的口译任务。

翻译要力求精准， 但中越两国企业的
管理理念，员工的生活习惯、思维方式都不
尽相同，怎样才能准确传达信息，避免误解
呢？黎氏深的答案是———追根究底。在施工
现场， 总能看到她拿着资料到处奔走的身
影，许多技术员都有被她“抓住”询问专业

问题的经历。 就连在日常生活中，与中国同
事聊天时出现的新奇词汇，她也“一个都不
放过”，必须问个明白。

“与中方同事的交流让我的翻译水平
得到了提升，也让我意识到只有多沟通、多
积累，才能更好地完成工作，这大概就是汉
语中‘不积跬步，无以至千里’的意思吧。 ”
如今，黎氏深不仅成为了一名优秀的翻译，

还在工作中展现出“多面手”的能力，既能
将繁琐的行政事务安排得井井有条， 又能
促进中越员工良好地沟通、协作。

能者善为承重任，关键时刻显担当。今年
初，新冠肺炎疫情在越南蔓延，部分中方员
工留守项目现场，但项目防疫物资、消毒器
材储备不足。 黎氏深与项目部疫情防控小
组成员四处奔走、联络，终于在镇上和县城
购买到 1000 余只口罩和 3 支测温仪，解决
了燃眉之急。 随后，她又配合安全环境部张
贴防疫宣传画，向中越员工解释病毒传播
途径和疫情防控要点， 提醒大家戴好口
罩，保持清洁。

“加入项目部以来，中方员工帮助我很
多，我们是同事也是朋友，在这个特殊时期，
我也要为留守异乡的他们多做些事。 ”黎氏
深的真诚与热忱缓解了许多员工在疫情初
期的不安和焦虑，中方同事对她交口称赞。

“友谊、成长”，黎氏深说这是她最大的
收获，“在这里， 我体会到了中国的企业文
化、管理体系和人性关怀，也感受到了中越
员工间的信任和友谊，大家同心协力、密切
配合，我也在不断成长。 我常跟越南朋友们
说，在中国企业工作，我很骄傲。 ”

“7 月 ，200 余名中国工作人员从
中国启程 ，顺利抵达巴基斯坦 ，并在
结 束 14 天隔离后分赴 SK 水电站 、
Mohmand 水电站等项目。 这些建设者
来自中国能建葛洲坝集团 ，该公司在
巴基斯坦承接了多个重要的水电站
项目，在部分项目进度受新冠肺炎疫
情影响放缓的情况下 ，这批返岗员工
将为推动项目建设起到巨大作用。 ”

———沙特阿拉伯当地时间 8月 1日
出版的《阿拉伯新闻》，以《中国建设者抵
达巴基斯坦，加快工程建设进度》为题，
报道了中国能建葛洲坝集团多个巴基
斯坦项目员工返岗复工的情况。

“近期 ， 德国—非洲商业论坛
（GABF） 组织了一次网络研讨会 ，聚
焦在新冠肺炎疫情影响下 ，如何通过
能源转型推动非洲经济复苏 。 目前 ，
德国等欧洲国家越来越多地将投资
重点放在非洲标志性能源项目上 ，由
中国能建葛洲坝集团承建的安哥拉
凯凯水电站吸引了德国商业银行等
欧洲企业的关注 ， 参会人员普遍表
示，各国加强合作将有利于推动非洲
能源建设。 ”

———肯尼亚当地时间 8 月 3 日
出版 的 《石 油 新 闻 》 ，以 《聚 焦 非 洲
经济 ，推动非洲能源转型 》为题 ，报
道了各国着力推动非洲能源建设 、
经济复苏的相关举措 。

“图兹拉电厂 7 号机组由中国能
建葛洲坝集团与广东院组成的联合
体总承包，负责建设该工程的第一批
中国工程师已于 8 月 10 日抵达波
黑，并进行为期 14 天的自我隔离。在
中国建设者们到来前 ，该项目已经进
行了场地平整等工作 ，尽管受到新冠
肺炎疫情影响，但工程进展依然平稳
有序。 ”

———波黑当地时间 8 月 13 日出
版的《每日之声》，以《中方图兹拉项目
团队进驻，工程开工在即》为题，报道了
由中国能建总承包建设的波黑图兹
拉电厂 7 号机组工程的建设情况 。

外媒聚焦
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■特约通讯员 赵亮宇

当地时间 8 月 20 日， 由中国能建山
西院（以下简称“山西院”）总承包建设的
泰国 B.GRIMM 70 兆瓦屋顶分布式光伏
项目群 （以下简称 “泰国屋顶光伏项目
群”）Major Cineplex 站址通过竣工验收，
正式投入使用。

该项目群涉及屋顶光伏、浮体光伏、储
能智慧微网等多种类型，为泰国、菲律宾的
医院、学校、办公楼、商场等提供绿色、经济
的电力供应。

彰显设计“软实力”

泰国屋顶光伏项目群各子项目的规模
小、数量多、用户类型复杂，如何实现个性
化定制并满足业主用电需求， 是项目团队
面对的第一个难题。

“自 2018 年 1 月起，项目部克服高温
暴晒天气， 相继完成了 60 余个项目站址
的实地踏勘。 在此基础上，深入分析客户
企业用电负荷、屋顶受力等情况，形成了
供电客户优先、电能质量优先、业主收益
优先的项目规划模式。 ”项目设计经理李
伯阳介绍说。

在今年 7 月 31 日正式投入使用的
Dr.Gerhard Link 站址设计中，山西院深入
分析了不同建筑物负荷及建筑群的配电
结构，创新性提出以“光伏+”模式在办公
区空地新建太阳能停车场。

“这次设计充分利用了露天空间，在
停车场钢结构顶棚铺设了 570 块 390 瓦
太阳能光伏组件， 有效增加了安装容量。
隐藏式的轨道和螺栓结构与屋顶结构完
美融合，提升了美感，也为后续开展分散
式建筑群屋顶光伏设计积累了宝贵经
验。”李伯阳介绍道，“建设过程中，技术团
队采用了去中心化的接入方案，引入新能
源汽车充电桩等负荷，既解决了低压集中
接入空间不足的问题，又能节约交流电缆
和配电装置成本。 ”

这个设计精巧的停车场光伏发电系统
每年可利用 1359 小时，年发电量达 30 万
千瓦时，不仅为 80%以上的车位遮挡阳
光， 避免车内温度过高， 还为 Dr.Ger鄄
hard Building 办公区域输送清洁能源 ，
减少碳排放， 满足办公高峰时段用电
需求 ，降低用电成本，彰显前沿、绿色的
建设理念。

畅通采购“快车道”

物流采购是海外光伏项目的生命线，
与传统大型光伏项目不同，泰国屋顶光伏
项目群采用“边开发边执行”模式，项目执
行周期短，无法提前确定设备规格型号，
再加上发货周期长、单批货量少、送货点
分散、 清关单据复杂等海外光伏项目普
遍存在的问题， 确保按时供货也是一大
挑战。

“项目部主动与设备厂家建立常态化
沟通机制， 双方共享潜在项目信息和设备
存货资源，灵活制定设备调货方案，最大程
度调集所需设备，满足现场施工要求。 ”项
目商务经理王晓飞介绍道。

项目部在取得站址确认信后， 会在第
一时间与设备厂家沟通所需组件数量，同
时要求设计分包商在 15 天内完成总平面
布置等 6 张图纸的设计，待站址容量、设备
型号最终确定后，正式下单采购，抢抓设备
采购黄金时间。

高效的采购流程带来成本下降，遇
到设备供应商排产时间较长的情况，项
目部会详细测算、提前部署，通过集中采
购的方式进一步降低采购、 库存和运输
成本。

“去年初，项目部集中采购了 11960 片
组件和 80 台逆变器，在上海港仓库统一将
设备分成 13 个批次， 分别发往泰国 13 个
项目站址，集约化、高效率、低成本的物流
采购体系令业主方大加赞赏。 ”王晓飞为项
目部精心打造的物流采购“快车道”感到十
分自豪。

锤炼管理“硬功夫”

项目群每个子站址都是一个独立的项
目，要保证项目群整体良性运转，就必须
着眼全局，合理调配资源，让各子项目有
机融合。

“精细化、扁平化、属地化，这是项目
部在不断探索实践中锤炼出的管理‘硬功
夫’ 。 ”项目经理段超介绍道，“项目部与
3 个当地分包商进行合作， 每个分包商
并行执行 5 个站址， 管理团队通过站址
进度监控表， 规范、 细化分包商执行程
序，提升工作效率。 ”

在员工管理上，项目部力求扁平化，每
次周例会， 项目部都会统筹规划各站址间
工作，明确各成员分工，减少人员往返同一
站址的次数， 节约了内部信息传递和决策
的时间成本。

自 2018 年项目启动，项目部就陆续聘
请了多名泰籍工程师参与项目运行管理事
务，将属地员工培养、属地队伍建设作为重
点工作之一。

“属地化管理可以减少中间环节，提高

执行效率。项目部的泰籍贯员工勤恳尽职，
又拥有本土语言优势， 在中方员工与当地
业主、 分包商之间起到了良好的纽带作
用。 ”段超说。

作为项目部首批泰籍员工，入职 2 年
多的电气工程师 Best 坦言：“项目部提供
了很好的工作平台， 给予了属地员工充
分信任和支持， 不仅让我负责协调业主
和各分包商的沟通， 还将现场施工监督
管理的重任交给了我， 我十分珍惜这样
的机会。 ”

新冠肺炎疫情期间， 项目部的管理
优势凸显。 4 月中下旬至 6 月初，依照
当地规定，实行现场停工、居家办公等临
时工作方案，完善 、精细的管理体系保
障了项目平稳运行，泰籍员工更是成了
项目管理的“主力军”，通过与中方员工
的密切配合，有序开展设计评审、商务谈
判、工程协调等工作，保障了项目高质量
履约。

截至目前， 泰国屋顶光伏项目群共
有 27 个站址通过竣工验收， 累计容量
11.56 兆瓦，遍洒“微笑之国”的明媚阳光
正逐渐转化为清洁可靠的绿色能源。

■特约通讯员 王瑶

八月，海洋季风缓缓吹过，带来一丝清
凉， 位于柬埔寨干拉省勒维恩县高龙公社
的工地上，由中国能建湖南火电（以下简称
“湖南火电”）承建的柬埔寨 20 万千瓦双燃
料电厂项目（以下简称“柬埔寨项目”）建设
正如火如荼， 古老的湄公河从电厂一旁蜿
蜒流过，静静诉说着流淌千年的古老文明，
见证着这座现代化电站逐步落成。

该项目是柬埔寨装机容量最大的国家
重点急建电源项目， 湖南火电主要负责项
目建安工程。 项目建成后，将为电网提供年
平均 17.5 亿千瓦时的发电量。

攻坚克难树标杆

柬埔寨项目是湖南火电首个在柬建设
工程，项目团队自组建之初就确立了“建设
业主满意好工程，打造公司在柬新标杆”的
建设目标。

2019 年 8 月， 项目经理黄钦宇带领团
队进驻项目现场。 正当大家干劲满满时，比
预想中更多的困难却接踵而至———施工现
场坑洼不堪、 天气时而高温炙烤转瞬又倾
盆大雨、 设计初设资料尚未到位……面对

这些“拦路虎”，建设者们一时无从下手。
“目标既定，只有全力以赴，没有条件

创造条件也要上。 ” 项目团队连夜开会讨
论，迅速统一思想，细化工作目标，同步推
进各项工作， 在最短时间内成功实现了关
键施工机械———静压桩机的入场和作业，
并解决了现场水电及施工人员生活住宿等
问题，确保了项目人、机、材全面满足施工
要求，推动工程建设步入正轨。

“还记得项目首个主机基础浇筑时，施
工现场 30 公里内只有 2 家搅拌站，而且站
点运力、交通条件都不理想，混凝土供应捉
襟见肘。 为了按时保质完成浇筑，施工团队
选择了夜间施工， 并安排专人驻守混凝土
站， 在进场道路两端布置挖掘机以确保运
输车辆通行。 140 立方米的主机基础，大家
仅用了一个通宵， 便顺利攻克了这个重要
节点。 ”项目副经理张代玉回忆道。

开工不到 5 个月， 项目部就顺利完成
了首台主机的就位工作， 并相继实现空冷
岛首台散热器吊装、3 台主变就位等关键节
点，获得了一致认可与好评。

“硬核”防疫保生产

今年初， 柬埔寨项目正值施工关键时

期，当地
新 冠 肺
炎 疫 情
形 势 却 愈
发严峻。 项
目团队齐心协
力， 顶住了防
疫保产的双重
压力，严防严控，优化施工，采取了广宣齐
学任务制、测温消毒定时制、一区双岗责任
制、属地医护值班制、物资储备保障制等一
系列中国特色防疫举措， 筑牢现场生活生
产安全防疫网。

“中国的防疫举措太棒了，效果非常显
著， 我也要在任职的医院中推广这些举
措。 ”全程参与了项目防疫工作后，项目部
柬籍值班医生 SOKBAN 由衷说道。

受疫情影响， 项目建设面临技术人员
无法进场、设备无法如期抵达等困难，履约
压力不小。 试运发电目标近在眼前，项目部
及时调整了施工方案， 充分利用可调配资
源，创新工作方式，将疫情影响降至最低，
保障了施工生产有序推进。

“当时，国内和越南等周边国家采购的
物资无法进场，我们迅速调整了采购方案，

扩大当地采购、租赁份额，尽全力满足工程
所需。 ”项目物资部主任田伟说。疫情期间，
物资部员工扛起背包， 奔走于当地销售市
场、供货商、设备厂家之间，确保生活生产
物资及时供应。

“人员进场受限， 项目部一方面细化
职责目标，鼓励一岗多能，激发现场员工
潜力； 另一方面大力招募属地施工队伍，
以‘中带外’方式，优化施工程序，确保现
场生产不掉队、不滞后。 ”项目经理黄钦宇
介绍道。

5 月 4 日，主厂房屋顶通风装置吊装完
成；5 月 24 日， 空冷岛散热器组合安装完
成；7 月 8 日，首台电机试运完成。“硬核”防
疫、 科学保产的柬埔寨项目顺利实现了多
个工程节点， 朝着年内发电投运的目标继
续前进。
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