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■■ 本本报报记记者者 黄黄珮珮

换换电电持持续续升升温温 市市场场规规模模存存疑疑

电电动动汽汽车车换换电电模模式式““大大热热””
编者按：

电动汽车换电模式在部分企业多年的坚持下，终于迎来“曙光”。今年以来，电动汽车换电模式屡获政策支持，更多企业开始布局相
关业务。 但标准不统一、市场空间存不确定性等问题仍困扰行业，换电模式究竟能掀起多大浪花仍是未知数。

●北汽蓝谷：已完成换电技术、换电平台、换电产
品、换电站网络建设，并不断对换电商业模式探索和布
局，处于全球领先地位。

●福田汽车： 首批福田智蓝新能源换电重卡车辆
交付仪式近日在北京密云举行， 成为北京新能源汽车
产业发展标杆示范项目。

●长城汽车： 间接持有 83.65%的蜂巢能源科技有
限公司股权。 蜂巢能源科技有限公司主营业务包括新
能源汽车充换电设施建设开始运营。

●东风汽车：时空网约车的主要生产制造商，也是
伯坦科技的主要合作伙伴，旗下拥有 6 款换电车型。

●江淮汽车：7 月 22 日工信部公布了 335 批《道路
机动车辆生产企业及产品公告》，其中包括 2 款江淮汽
车申报的换电专用车。

●山东威达：与蔚来汽车成立合资公司，发展电动
汽车自动化换电站。

●科大智能： 子公司永乾机电与蔚来汽车曾于
2018 年初签署《换电站项目战略合作协议》，蔚来汽车
指定永乾机电为蔚来汽车换电站项目合作伙伴，拥有世
界最先进换电系统。

●天汽模：参股时空能源。 时空能源采用侧方换电
模式，主要运用在网约车、出租车、物流车上。 该公司是
蔚来汽车合作商。

●展鹏科技：收购了伯坦科技 ，其主要业务包括
换电式纯电动汽车零部件业务、 换电网络核心设备
业务等， 并与多家整车厂商、 换电站运营商建立了
合作关系。 2019 年实现营业收入 2.64 亿元 ，同比增
长 43.44%。

●中元股份： 子公司惠合科技主要产品和服务包
括电动汽车充、换电技术服务。

●英飞特：于2020 年开始与伯坦科技首次合作，在
换电车型的动力系统以及换电站的出电系统中有相关
合作和应用。目前已经与伯坦科技签订订单，并计划于
近期开始批量供货。

●亨通光电： 旗下多个子公司业务包括电动汽车
充、换电设施的投资、设计、安装、建设、运营。

国网与北汽共推“车电分离”
�� 本报讯 记者路郑报道：7 月 27 日， 国网电
动汽车服务有限公司 （下称 “国网电动汽车公
司”） 与北京汽车集团有限公司 （下称 “北汽集
团”）在北京举办深化战略合作签约仪式，双方将
在电池能源包、换电站建设运营、车电包与车辆
销售、资本合作等方面展开深度合作。

此次国网电动汽车公司与北汽集团完成签
订战略合作协议，既是“新基建”风口下，新能源
汽车产业链技术和商业模式的创新布局， 也是
推动新能源汽车与能源互联网协同发展、 融合
共赢的实质性举措。

今年以来， 新能源汽车换电技术作为一项
电动汽车的能源补给技术路线被确认， 换电模
式也得到了政策大力支持。 此次双方合作，在换
电领域也进行了多项探索。 据悉，国网电动汽车
公司和北汽新能源以营运车辆为切入点， 大力
探索换电模式，形成对充电模式的有效补充，目
前在电动汽车换电、 动力电池梯次利用和全生
命周期管理运营等领域走在了世界前列， 实现
了技术和商业模式的引领。

签约仪式当天，国网电动汽车公司与北汽蓝
谷智慧能源合作的 “首座换电站”———济南 1 号
换电站正式投运，该换电站的试运营标志着双方
正式开启在新能源汽车换电领域的全面合作。 该
换电站日换电能力可达 300 次以上，换电时间比
燃油车更快捷，此外，换电站拥有先进的云端电
池管理技术，可实现远程升级与智慧充电，既能
满足新能源汽车能源补给需求，同时也可参与电
网互动与调峰响应。 预计年内济南将累计建设及
运营 10 座换电站，服务济南不少于 1000 台新能
源汽车。

与此同时，当天“青岛 1 号换电站”历经 48
小时建设，目前主体安装已全部完成，正式启动
联调工作。 作为国网电动汽车与北汽蓝谷智慧能
源首批合作城市，青岛莱西将完成 3 座换电站建
设及运营，服务莱西近 300 台换电出租车。

国家电网公司总经理辛保安表示，希望国网
电动汽车公司与北汽集团全面深化战略合作，以
此次签约为新的起点，聚焦能源转型新业务和能
源平台新服务，拓展合作领域、提升合作水平，推

动合作项目尽快落地落实，尽快结出硕果。
“作为充换电行业最大的国有企业，国网电

动汽车公司将推动新能源汽车深度融入能源互
联网，矢志不渝服务国家新能源汽车战略、服务
国家能源转型战略。 ”国网电动汽车公司董事长
全生明说。

业内专家也表示，国网电动汽车公司与北汽
集团创新推出电池能源包，共同推进“车电分离”
模式，可降低电动汽车用户初始购车成本，最大
降幅高达 35%，达到同级别燃油车水平，预计可
拉动新能源汽车消费 10 亿元。 通过更换电池能
源包形式，90 秒即可完成换电过程， 电动汽车实
现电量满格、整装待发，和加油一样方便。 这一创
新举措将给受疫情影响、受全球经济下行冲击的
新能源汽车产业注入一剂强心针。

据悉，下一步双方还将基于能源包业务在电
池运营领域开展合作，研究基于换电车型车电分
离商业模式下的电池购租、运营、梯次利用、回收
等环节，制定电池全生命周期管理运营方案。

北汽集团董事长徐和谊表示，双方的合作，
实现了多项创新， 将会共同推动能源产业转型
和新能源汽车发展，大力推进“新基建”战略落
地。 双方将持续推进各项工作，实现更多合作成
果的落地。

据悉，双方将合作建设运营换电网、站，服务
1 万余辆出租、网约等车辆。同时探索建设推广换
电、充电、储能“三站合一”的能源服务站，实现土
地集约化利用，并在满足新能源汽车能源补给需
求的同时，参与电网辅助服务，赋能换电站调节
峰谷增值服务。

此前，国网电动汽车公司建设的负荷聚合系
统已接入北汽集团换电站 48 座 、 功率规模
27MW，聚合换电站和客户侧储能电站参与区域
电力调峰辅助服务市场，并实现辅助服务正式结
算。待双方在杭州、济南等地共同投资建设的 100
座换电站建成后，加上新接入北汽集团其他的换
电站资源，负荷聚合系统预计可为电网多提供约
164MW 可响应容量和 38.8GWh 辅助服务电量，
相当于为电网新增一个造价约 2 亿元的百兆瓦
级储能电站。

扩展信息

部分“换电模式”概念股速览

关联阅读

造车新势力上海蔚来汽车有限公司
(以下简称“蔚来”）“携手”宁德时代新能
源科技股份有限公司 (以下简称“宁德时
代”)布局换电模式、传统新能源汽车巨
头北京汽车集团有限公司 (以下简称“北
汽集团”)与国网电动汽车服务有限公司
(以下简称“国网电动”)合作展开换电业
务……随着换电模式在国内市场的 “热
度”渐涨，越来越多嗅觉敏锐的企业布局
电动汽车换电市场。

在多方势力入场同时， 国家政策也为
其持续“加码”。 7 月 23 日，工信部副部长
辛国斌在上半年工业通信业发展情况新闻
发布会上表示， 由于换电模式拥有诸多特
点与优势， 工信部将会同相关部门继续大
力推进充换电基础设施建设， 进一步完善
相关技术标准和管理政策， 鼓励企业根据
使用场景研发换电模式车型。

“充电和换电都是电动汽车的能源补充
方式，各有各的优势，各有各的使用领域和
消费群体。 ”辛国斌强调，下一步，工信部将
会支持北京、海南等地开展换电模式的试点
推广，推动新能源汽车产业高质量发展。

政策驱动 “车电分离”受重视

换电模式能在市场渐受欢迎， 不得不
从电动汽车的发展瓶颈说起。资料显示，目

前电动汽车的充电模式主要分为快充和慢
充两种。在慢充情况下，一辆电动汽车充满
电一般需要 8—10 小时；而在快充情况下，
想要充满电量的 85%一般需要 1—1.5 小
时， 仅少部分电动汽车能将这个时间缩短
至 40 分钟。

尽管如此， 与传统燃油车 5 分钟即可
加满油的时间相比， 电动汽车的充电时间
仍然显得过长，导致电动汽车在快节奏、分
秒必争的大都市中失去时间优势。 在此背
景下，具有快速、便捷等优势的换电模式开
始逐渐进入人们的视野。

“电动汽车是一个政策驱动型行业，
除了换电自身的优势外， 外部的鼓励政
策也是其‘热’起来的一个重要原因，这
是一个明确的政策信号 。 ” 伯坦科技
CEO 聂亮指出。

记者了解到，从去年开始，工信部等
多个部门便开始频繁提及并鼓励发展换
电模式。 2019 年 1 月，国家发改委、国家能
源局在《提升新能源汽车充电保障能力行
动计划》中提出，继续探索出租车、租赁车
等特定领域电动汽车换电模式应用；今年
5 月， 政府工作报告首次将充换电纳入到
新型基础设施建设范畴；7 月上旬，国家能
源局宣布将积极支持充换电商业模式创
新；7 月 23 日， 工信部更是进一步强调将
会同相关部门继续大力推进充换电基础
设施建设，鼓励企业根据使用场景研发换

电模式车型。
“换电模式能够实现对动力电池的集

中监测养护与管理， 有利于延长动力电池
寿命、提升安全性，消费者通过租赁等形式
获得动力电池使用权， 可降低购置车辆的
初始成本。当前，我国正探索通过换电模式
解决部分电动汽车用户的充电难、 充电慢
问题。 ”辛国斌说。

“蛋糕”诱人 更多企业巧布局

事实上， 在新能源汽车补贴政策为换
电模式大开“绿灯”之前，北京新能源汽车
股份有限公司（以下简称“北汽新能源”）和
蔚来两家企业就已开始布局车电分离。 其
中， 蔚来作为国内造车新势力中唯一采用
换电技术的新兴企业， 目前已在全国范围
内建设了 137 个换电站， 覆盖 61 个城市。
据了解， 蔚来下一步还计划成立电池资产
管理公司， 将在车电分离的基础上推出
BaaS （Battery as a Service， 电池即服务）产
品———而宁德时代对此已明确表达了投资
意向。

北汽新能源也“手脚不慢”。 数据显示，
截至今年 4 月， 北汽新能源已在全国建成
换电站 200 余座，覆盖北京、厦门、广州、昆
明、海口等 15 个城市。 不仅如此，近日北汽
新能源还与国家电网签署相关合作协议，

计划在 2021 年 6 月底前， 全面合作建设
100 座换电站，服务全国不少于 10000 台换
电车辆。

市场的热度还远不止于此， 在政策红
利下， 越来越多的企业开始瞄准换电模式
这块“蛋糕”。

动力电池巨头宁德时代除了计划 “携
手” 蔚来、 北汽新能源探索车电分离模式
外，还与多家企业建立合作关系，入局车电
分离业务的运营。比如，宁德时代与科士达
合作成立了宁德时代科士达科技有限公
司，用于研发储能与充电一体化产品；与国
网节能公司成立新疆国网时代储能发展有
限公司、 与百城新能源合资成立上海快卜
新能源科技有限公司等。

而在车企中， 吉利近日注册了新商标
“易易换电”，将专注于换电技术，服务产品
或是支持换电的网约车。 上汽荣威也在 5
月发布 R 标时表示， 未来将跟进换电策
略，旗下车型可能支持换电模式。

标准不一 市场空间不确定

在政策推动与企业布局的“双轮驱动”
下，目前的换电市场俨然已“火热”十足。然
而，在落实“车电分离”的过程中，仍存诸多
问题需要解决。

“作为一个车主，我关心的问题首先

是自己的新电池被换成旧电池怎么办，权
益怎么维护？ 其次，当前各家的电池型号
不同，比如我开比亚迪的电动车，未来能
不能换上北汽新能源或者蔚来提供的电
池？ 这关系到换电的便利性问题，对用户
来说同样重要。 ”新能源车主田先生告诉
记者。

此外，在换电模式的规范化问题上，辛
国斌也认为有几大问题需要解决：“比如在
车辆的总体设计上，电池箱要规范统一，并
有国家标准；在电池上也要有标准要求，不
管是软包还是硬包， 是方形的还是柱状的
电池，都应该规格规范化。 另外，电池的插
接装置也都要规范化。 ”

而在中国投资协会国际前沿科技投资
合作部主任戴遴看来， 除了技术难题和标
准不统一难题之外， 换电模式还需警惕在
市场运营方面可能遇到的困难。

“换电的商业逻辑有两点， 一是快
捷，二是解决续航问题。 ”戴遴告诉记者，
目前市场上有换电需求的客户主要以出
租车、网约车等商用运营车辆为主。 而数
据显示， 运营车每天所跑的里程一般不
超 350 公里。 在一线品牌产品续航里程
普遍已达 500 公里的情况下， 换电可能
不如预期般受到市场重视。 “随着社区充
电车位的到位， 以及电动车自身续航里
程的不断增加， 换电模式的市场可能会
受挤压。 ”


