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电电规规总总院院：：““云云咨咨询询””助助力力菲菲电电网网建建设设

海外传真

卢丁心中的“英雄”

红海之滨的“追光者”

■特约通讯员 何金伦

清晨，RUDIN 检查好电源和安全闸
门，熟练地按下了电梯的启动键，“叮……”
施工电梯缓缓上升，吊机渐渐变小，笑容
浮现在 RUDIN 脸上， 他说：“当我看到
120 吨塔吊臂从头顶转过， 运输车来来往
往时，我就爱上了这个电厂。 ”

RUDIN 是中国能建浙江火电印尼玻
雅 2 台 66 万千瓦坑口电站项目机新专业
组的工人， 现在的岗位是施工电梯的操作
工。 该工程位于印度尼西亚南苏门达腊省

穆拉埃宁县以南大摩镇， 建成后将改善当
地用电紧张的状况。

RUDIN 来自当地一个贫穷的村子，因
为在老家找不到合适的工作， 就请朋友帮
忙寻找工作机会， 恰好同村的人在玻雅工
地上班。 经介绍，RUDIN 于 2019 年 10 月
加入了玻雅项目。

对于来之不易的工作机会，RUDIN 十
分珍惜，很快就转岗成为 1号机组锅炉房施
工电梯的操作员。 勤奋认真的工作态度，加
上热情活泼的性格，让 RUDIN深受大家的
喜爱， 中国师傅们还给他起了个中文名
字———卢丁。“我这个 90后印尼小徒弟很不
错，学东西快，善于主动思考，每次考核专业
知识，他都回答的头头是道，有时还能举一
反三。 ”班长樊师傅对爱徒赞赏有加。

1 月 13 日，正值施工高峰期，项目主厂
房的 50 吨吊机突然出现故障，如果不及时
解决，势必会影响现场施工。樊师傅急忙带
着工具赶去检修， 正在休息的卢丁也跟了
过去。樊师傅打开吊机操作室的后板，却因
后部空间狭小、 光线太暗而无法检测故障

原因。 卢丁自告奋勇，因体形瘦小，顺利探
入操作间后部进行排查， 很快就发现了故
障部位，让吊机得以恢复正常运转。回去班
组的路上，樊师傅看着满身油渍的卢丁，问
他：“感觉辛苦么？ ”卢丁认真地回答说：“电
厂的工作改变了我的生活， 我喜欢这个电
厂，喜欢我的工作。 ”

换班休息的时间， 卢丁最喜欢在班组
间和中国师傅们聊天， 中国师傅分享给他
看杭州西湖、上海、深圳的各种图片，还带
他到食堂吃中国的火锅、杭州菜，中餐让卢
丁着迷， 但他最上心的还是跟师傅们学习
汉语， 班组间常能看到他跟大家对比汉语

发音的场景，遇到印尼没有的舌前音，他学
得怪模怪样的，中国师傅们调侃他，他也乐
在其中。 现在，卢丁已经熟练的掌握了“注
意安全”“往后退一点”“戴好安全带” 等常
用工作语言。

电厂的工作让卢丁对从未去过的中
国产生了亲切感，这份感情也让他对新冠
肺炎疫情的状况倍加关注。 在疫情防控
中，卢丁主动给印尼籍同事讲解已经实施
的措施， 并用印尼礼仪给大家测体温，避
免因文化礼仪差异给大家造成误会和不
便。 趁着午休时间，卢丁和中国师傅们一
起打扫班组间，喷洒消毒药水，不放过每
一个角落。

“We are family,武汉加油！ ”在一次项
目部组织的为武汉疫区捐款活动上， 卢丁
用他学到的英文和汉语祝福武汉， 也为大
家鼓劲儿，现场响起了如潮的掌声，许多中
国员工都被卢丁真挚的感情所打动。

“以前家里穷，特别渴望有个英雄能改
变我的生活，中国电厂给了我工作，带给我
更好的生活，就是我心中英雄的化身”。 卢
丁述说着自己对这份工作的热爱与感激，
他的话也代表了很多当地员工的想法，自
开工建设以来， 浙江火电玻雅项目部已经
为附近地区持续提供了 6000 多个工作岗
位，让很多当地家庭变得富裕起来。

“以前家里穷， 特别渴望
能有个英雄改变我的生活，中
国电厂带给我更好的生活，就
是我心中英雄的化身。 ”

———印尼玻雅项目员工卢丁

■特约通讯员 刘钊 朱瑞元 刘然

“电气一次专业的 5 册图纸已完成审
核，请查收。 ”

“电气二次专业的 8 册图纸也已完成
审核，请查收。 ”

“感谢各位专家，本批 13 册图纸的评
审意见均已按时上传。 ”

6 月 15 日，电力规划设计总院（以下
简称“电规总院”）菲律宾工程咨询项目微
信工作群中， 评审专家向项目联系人提交
了新近完成的图纸评审意见，不到 1 分钟，
这些评审意见就通过云存储方式提交到了
菲律宾国家电网公司工程设计部。

上半年，尽管受到新冠肺炎疫情影响，
中菲人员往来受限， 但菲律宾工程咨询项
目的执行工作并没有止步不前， 而是开启
了以电话、视频为主渠道的“云咨询”模式，
保证了服务质量，得到了业主方的认可。

非常时期 正常履约

近年来， 电规总院持续拓展海外工程
咨询业务，自 2018 年中标菲律宾棉兰老-
维萨亚互联工程国际咨询项目， 实现海外
工程咨询市场“零”的突破后，2019 年再创
佳绩， 成功中标菲律宾 Marilao 500 千伏
站、San Simon230 千伏站、Pinili 230 千伏
站工程建设国际咨询服务项目。

“年初新冠肺炎疫情暴发时，正值棉
兰老-维萨亚互联工程国际咨询项目的
图纸审查高峰期， 新中标的 3 项菲律宾
变电站项目咨询服务也正式启动。 困难
确实不小，但项目组成员肩负起了防疫、

生产的双重责任， 合力助推项目执行逆
流而上。 ”电规总院电网工程部总经理李
永双回忆道。

在非常时期保证正常履约，不仅需要
团队成员的坚守奋进，也需要未雨绸缪的
提前部署。 2 月初，电规总院电网工程部
提前预判，认为集中工作评审和国外现场
咨询的工作形式在疫情期间将不再适用。
根据分析报告，李永双迅速组织各项目负
责人召开视频会议，第一时间与项目组成
员研讨、 修订了疫情下的项目执行方案。
项目团队也对可能造成咨询进度延误、中
菲双方疫情防控节奏不同步、图纸密集提
交期间人力资源紧张等潜在风险进行了
细致梳理，制定了完备的应对预案和保障
措施。

“在实施方案的制定、调整过程中，我
们始终与业主方保持着良好沟通， 最终方
案也得到了业主方的支持和认可。”菲律宾
变电站项目负责人陈海焱介绍道，“当菲律
宾移民局宣布于 3 月 22 日零时起禁止外
国人入境时， 项目团队与业主间的交流早
已步入正轨，咨询服务有条不紊地开展。正
是前期扎实的筹备工作， 让我们化被动为
主动，确保了项目执行效果。 ”

优化管理 咨询上“云”

以“云咨询”模式替代现场咨询是菲律宾
项目实施方案中的关键， 通过线上渠道运行
的“云咨询”不仅避免了人员聚集的问题，还
能提高咨询服务的灵活性、及时性。 “例如在
设计文件的接收和分配过程中， 业主方上传
新图纸后，会通过云存储平台实时告知。项目

汇总人可以依照既定分工， 直接将图纸分配
给各专业的评审专家， 减少了不必要的文件
流转时间。 ”陈海焱介绍道。

“云咨询”虽好，但业主方与项目组成
员早已习惯了传统的咨询方式、办公模式，
如何迅速普及新模式，让“云咨询”落到实
地成了当务之急。经过研究商讨，项目组决
定从优化管理流程入手， 打造适配 “云咨
询”的工作模式。

大方向一经确定， 项目组立刻着手落
实，应用扁平化组织方式，迅速建立起以项
目汇总、联系人为枢纽，对项目图纸接收、
图纸审查、意见校审、意见提交、专业间会
诊等进行实时记录、共享的运行机制，实现
了高效的信息交换和严格的质量控制。

“这样的项目运行机制所产生的效率
优势在菲律宾变电站咨询项目中得以充分
展现。 ”陈海焱说，“该项目涉及电气一次、
电气二次、通信、土建、暖通、水工、线路电
气、线路结构等众多专业，服务内容复杂，
但凭借高效的机制和团队的努力， 项目组
完美兑现了所有图纸自接收日起 7 个自然
日内提交评审意见的投标承诺。 ”

自 3 月菲律宾变电站项目咨询服务开
启以来， 项目组 4 个月内提交了 551 册图
纸的评审意见， 团队的付出为菲律宾国家
电网公司控制工程进度提供了保障， 得到
了业主方的充分认可。

精益求精 擦亮品牌

作为电规总院开拓国际工程咨询业
务的“先锋”，菲律宾项目团队以“将中国
先进经验推向国际电力技术制高点”为己

任，立足当下，着眼未来，主动挖掘技术
差异，创新质量控制方式，提升咨询服务
水平。

“依托电规总院的技术和人力资源为
海外客户创造价值至关重要。 实现这样的
目标需要定位业主的核心需求， 提供个性
化、精细化的咨询服务。 ”陈海焱介绍道，
“我们尝试站在业主的角度上思考问
题———当接收到设计文件的评审意见时，
业主方一定会期待能配有一份清晰、 客观
的审核清单，帮助理解评审要点，为解决实
际问题提供指引。 ”

在菲律宾工程咨询实践中， 项目团
队深入研究业主公司项目管理规范及技
术标准，全面梳理 EPC 招标文件中的技
术要求，策划、编制了适用于菲律宾国家
电网公司 EPC 总承包项目的技术文件
审核清单，确保咨询服务尺度一致、标准
透明，也为业主公司规范化、标准化管理
EPC 总承包商提供了参考。 这份清单在
变电站咨询项目中进行了试点应用，业
主方积极响应，多次与项目组讨论，协作
完成了审核清单的细化和完善。

在新冠肺炎疫情蔓延期间，电规总院
菲律宾工程咨询项目扎实推进，取得亮眼
成绩，完善的项目方案、先进的管理架构，
以及高效的执行力、持续的创新力，令电
规总院迅速在海外工程咨询领域打响品
牌，不仅菲律宾业务不断拓展，巴西、吉布
提等国际工程咨询项目也蓄势待发。不断
拓展的海外咨询市场，持续提升的国际业
务能力，为电规总院实现“建设世界一流
能源智库和国际咨询公司”的战略目标夯
筑起了坚实的基础。

■特约通讯员 陈悦

“合闸，功率参数正常，成功并网！ ”当
地时间 7 月 12 日， 在红海之滨的戈壁沙
滩上，由中国能建江苏电建一公司承建的
埃及 35.7 兆瓦分布式光伏电站项目（以下
简称“埃及光伏项目”）古纳北区域成功并
网，发出项目建设以来的第一度电。 业主
工程师、项目施工经理张永法与现场作业
人员用欢呼声共同庆贺着这一重要工程
节点。

该项目位于距埃及首都开罗 400 公里
的海滨小城古纳， 是江苏电建一公司首个
海外 EPC 光伏项目，建成后将缓解当地企
业和周边地区用电紧张的状况。

破局———实现标准对接

2019 年 11 月，埃及光伏项目第一批建
设者抵达古纳， 依托江苏电建一公司埃及
开罗西 65 万千瓦超临界火电机组项目的
建设经验与资源支持，开展前期准备工作。

项目驻地处在戈壁沙滩的一块独立空
间中，当地温度高，风沙大，地质条件较差，
但艰苦的自然条件还不是项目部遭遇的最
大挑战。 “埃及当地管理流程、设计标准均
与国内有较大差别， 作为公司首个海外光
伏项目，如何调整工作方式，适应业主方要
求，成了项目部前期工作的关键。 ”项目经
理孙卫华介绍道。

在项目管理上，业主方强调计划管理，要
求所有的项目都要在实施前完成全部的项目
策划、项目计划。 在项目实施过程中，所有工

作都要严格按照步序进行。 习惯了国内重视
灵活应变、 现场沟通的管理方式的项目部成
员，迅速调整自己的工作方式与心态，严格执
行项目管理规范，顺利度过了磨合期。

“除了项目管理，海外项目在设计理念
上也更注重个性化设计，不能大而同，只能
小而精。 项目部几位参与过海外项目设计
的‘熟手’帮助新人迅速完成了观念上的转
变。 ”项目执行经理凌汉亚介绍道。

在项目前期工作中，标准对接是最重要
的环节。 埃及有四种常用标准———美标、欧
标、当地标准和中国标准，由于光伏逆变器
和组件等主要产品均为中国制造，埃及光伏
项目也采用了部分中国标准。 在新能源领
域，江苏电建一公司成绩显著，2019 年承建
的内蒙古鄂尔多斯市达拉特旗库布其沙漠
光伏“骏马”电站是世界上最大的光伏板图
形电站，但国内的经验到了国外，更多只是
施工流程的借鉴。

“国内的新能源标准，就像一个通用的
USB 接口， 但到了国外， 因为电网要求不
同，接口也就无法简单对接。比如项目选用
的大容量中压箱式变压器， 在埃及没有投
运先例， 只能通过不断调整技术方案和生
产图纸完成标准的对接。 ”孙卫华解释道，
“在建设过程中， 项目部力避经验主义，用
实事求是、积极主动的态度去处理、解决每
个具体问题。每解决一个难题，大家都能获
得巨大的成就感， 这种成就感也转化成了
推动项目建设的动力。 ”身处戈壁沙漠的建
设者们深知成功没有捷径， 正一步一个脚
印地踏出江苏电建一公司首个海外光伏项
目的建设之路。

进取———喜迎首次发电

项目驻地远离城镇，物资、设备的采购
供应成了另一大难题。 自己动手， 丰衣足
食，设备采购困难，项目部就与当地厂家建
立长期合作关系，通过反复沟通、驻场监造
等方式确保厂家生产出可供使用的设备。
生活用水供应不足， 项目部人员就自己推
车运水，国内物资运送不便，项目部就实行
属地化管理，在当地购买物资进行储备。新
冠肺炎疫情暴发后， 项目部因地制宜的理
念和举措收到成效，“轻车熟路” 的供应渠
道让项目部在不依赖国内支援的情况下，
迅速置备出足以支撑 2 到 3 个月的防疫物
资储备，为项目上半年防控疫情、保障工期
打下基础。

2 月，新冠肺炎疫情在埃及持续蔓延，
项目部迅速升级疫情防控措施。 2 月 5 日，
项目部建立起了防疫微信群， 将所有中方
员工纳入群中，坚持每天进行健康打卡，并

及时互通信息，确保生产按进度计划推进。
项目部还安排了部分埃及员工居家办

公，避免上下班途中的感染风险，埃及员工
对防疫管控措施也都表示理解支持。 如果
当地员工遇到困难，或对防疫工作有疑问，
孙卫华和项目部的联络人员就逐一通过电
话、视频了解情况，耐心解释防疫措施的内
容和目的，并设法帮助当地员工应对困难。
“项目部的疫情防控很人性化， 体贴的措
施、真诚的关心令我们十分感动。大家都希
望疫情稳定后，尽快进入现场工作，为项目
建设贡献自己的一份力量。 ”项目埃及员工
们一致表示。

上半年， 埃及光伏项目克服疫情影
响，高质量实现了一系列重要工程节点，
古纳北区域的光伏工程设计、 采购工作
全部完成，整体施工工作量完成 72%，并
在 7 月 12 日迎来首次发电 。 红海之滨
的 “追光者 ”们脚踏实地 ，向阳而行，朝
着“打造国际化优质光伏电站，提升海外
新能源业务品牌”的目标继续前进。

本报讯 当地时间 7 月 6 日，
中国能建葛洲坝集团与巴基斯
坦政府签署了阿扎德帕坦水电
站项目特许经营权协议 ， 完成
了项目推进重要节点目标 ，为
项目融资关闭等后续工作奠定
了基础 。 该项目总装机规模达
70 万千瓦， 预计年平均发电量
32.65 亿千瓦时， 总投资 15.4 亿
美元。 （王坤 ）

本报讯 当地时间 7 月 3 日，
由中国能建东北院设计、天津
电建承建的阿联酋迪拜 哈斯彦
4 台 60 万千瓦清洁燃煤工程
2 号 锅 炉 水 压 试 验 一 次 成
功。 该工程是中东首个清洁燃
煤电站 ，4 台 机 组 全 部 投 运
后 ， 将 为 迪 拜 提 供 20 % 的 电
力 能 源 。 （ 栗 俊 廷 ）

本报讯 7 月 3 日 ， 中国能
建西北 电 建 中 标 白 俄 罗 斯 托
尔布奇 3 、4 期输 变 电 改 造 项
目 。 该 项 目 位 于 白 俄 罗 斯 明
斯克州 、维捷布斯克州 、格罗
德诺州地区 ，新建 1 台 125 兆
伏安主变压器 ， 330 千伏线路
69 千米 。 （郭昱江 胡文革 ）

本报讯 当地时间 7 月 6 日，
由中国能建东电三公司承建的孟
加拉国库尔纳 20-30 万千瓦联
合循环 （双燃料 ）电站项目燃
机 基 座 底 板 混 凝 土 浇 筑 完
成 ， 为后续工程施工打下了坚
实的基础。 该项目建成后将进
一步缓解孟 加 拉 国 西 部 地 区
的用电压力 ，助力当地经济社
会发展 。 （魏中华 ）

海外传真

本报讯 当地时间 7月 8 日， 由中
国能建东电三公司承建的孟加拉国迈
门辛光伏项目组件安装完成。 该项目
建设规模达 73.8 兆瓦， 是孟加拉国
目前单体规模最大的光伏发电项目。
项目建成投产后，将进一步提升孟加
拉国清洁能源利用效率。 （李清华）

本报讯 当地时间 7 月 8 日，由
中国能建湖南火电承建的柬埔寨
20 万千瓦双燃料电站项目首台电
机重油卸油泵电机试运成功 ，为
保障燃机各系统管道油循环奠定
了坚实的基础 。 该项目建成后每
年能够为柬埔寨电网提供 17.5 亿
千瓦时的发电量。 （朱振庆）

本报讯 当地时间 7 月 9 日，由中
国能建葛洲坝集团投资建设的巴基斯
坦 SK 水电站项目上部压力竖井的施
工通道 A7-1a 支洞顺利贯通。 至此，
SK 项目三条通往压力竖井群的支洞
已全部贯通， 标志着项目压力竖井群
开挖施工全面启动。 该电站总装机容
量达 87.3万千瓦， 是中国企业在境外
绿地投资的最大水电站项目，也是“中
巴经济走廊” 第一批优先项目清单中
的重点项目。 项目建成后，每年可提供
32亿千瓦时的清洁电能。 （王彤）

本报讯 当地时间 7月 9日， 由中
国能建安徽电建一公司承建的土耳其
胡努特鲁 2 台 66 万千瓦超超临界燃
煤发电项目 1、2 号机组汽机房行车顺
利吊装就位， 拉开了汽机房主体设备
管道安装序幕。 该项目是中国在土耳
其最大的直接投资项目，也是中国“一
带一路”倡议和土耳其“中间走廊”计
划对接的重点项目。 （何际汉）

本报讯 当地时间 7 月 13 日，由
中国能建广东火电承建的印尼玻雅
工程项目 2 号机组汽机房第一件钢
屋架组件吊装成功， 为后续的汽机
房屋面断水及汽机设备、 发变组系
统安装工作奠定了坚实的基础。 该
电站所在地区是印尼电力紧缺的区
域之一， 建成后将会极大缓解当地
用电紧张状况。 （冯剑华 张晓巍）

本报讯 当地时间 7 月 14 日 ，
由中国能建浙江院设计、 天津电建
总承包建设的伊拉克米桑 80 万千
瓦联合循环电厂项目 2 号燃发电机
清水混凝土基座顺利完成浇筑。 该
项目是伊拉克南部重要电力设施，
建成后将为伊拉克伴生气的回收利
用和南部地区的电力供应做出重要
贡献。 （曹军宁）

本报讯 当地时间 7 月 14 日，由
中国能建西北电建承建的巴基斯坦
默蒂亚里-拉合尔±660 千伏直流输
电项目 260 基铁塔组立完成。 该工程
是巴基斯坦国内第一条高压直流输
电线路，也是目前巴基斯坦国内电压
等级最高、输电距离最长、输送容量
最大的输电线路。 （王生超）

我与“一带一路”
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