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门店一年净减门店一年净减 44..3232 万家万家

茶饮品牌跨界容易茶饮品牌跨界容易，，深耕难深耕难
■中国城市报记者 张亚欣

9 月 24 日上午，中国城市
报记者在霸王茶姬小程序上看
到，上海部分门店菜单里，白雾
红尘茶叶蛋仍在售，单枚 5 元，
搭正价饮品加购 2.5 元。10 点
30 分前买指定早餐套餐，还可
以打八折。古茗小程序上，杭州
湖滨银泰in77 B区店的经典生
啤也还挂着，折后12元一杯。

此前，霸王茶姬给茶叶蛋
定的试点期是两周，9 月 21 日
到期。截至发稿前，该产品还
留在菜单上，上海只放了 7 家
门店。古茗的啤酒开设在湖滨
银泰一家景区商圈店，并没有
另起品牌和大幅铺开。

窄门餐眼监测显示，截至
2026 年上半年末，全国茶饮门
店约 38.31 万家，近一年净减少
4.32万家。据中国新闻网9月8
日报道，六家上市茶饮企业上半
年合计营收约 367.8 亿元，同比
增长约 9.0%，合计归母净利润
约53.4亿元，同比下滑约2%。

两家推新品的落点，都在
门店一天里最闲的几个小时。

全时段经营
增量没那么好拿

据霸王茶姬财报，2026 年
二季度总 GMV（商品交易总
额）为 76.60 亿 元 ，同 比 下 滑
5.50%。大中华区 GMV 同比
下滑 9.00%，同店 GMV 增速为
-16.10%。 公 司 把 2026 年 定
为“调整与企稳之年”，二季度
总经营费用同比下降 10.40%。

古茗半年报显示，上半年
营 收 74.70 亿 元 ，同 比 增 长

31.90%，门店数 14351 家。单
店日均 GMV 为 7800 元，上年
同期 7600 元，加盟商退出率由
5.33% 降至 4.31%。

一 家 靠 压 缩 费 用 保 住 利
润，另一家则靠单店微增托住增
速。蜜雪冰城 2025 年 11 月底
也在大连、西安、南宁、杭州的部
分门店试过早餐，五红奶、五黑
奶、玉米奶等四款早餐奶单价 5
元；配面包的组合卖 7.9 元，一
些消费者觉得偏贵。据公开报
道，该系列已在 2026 年 4 月撤
出菜单。奈雪的茶 6 月也更新
了早餐产品线，8.8元起。

“茶饮门店拓展全时段多
品类，本质上是原有店型的资
源再利用优先，伴随局部店型
升级。”中国商业经济学会副会
长宋向清接受中国城市报记者
采访时分析，新式茶饮门店本
身就有后厨、操作台、人员和客
流。以往只在下午茶时段集中
发力，早间和晚间的资源大量
闲置。要引入现打啤酒一类需
要新增硬件、资质和仓储的品
类，才涉及店型改造。

在北京一家互联网公司做
产品的王萌，奶茶消费集中在下
午 2点到 4点，3点前后最密集。
她上午基本不喝，晚上 7点以后
也很少，八成单量压在一个半小
时的窗口里。早上不买，还有一
个现实原因。她告诉中国城市
报记者，家附近的奶茶店早上 9
点半才营业，她 8点前就出门赶
地铁，店不在她的早餐动线上。

宋向清提醒，靠增加品类
提高坪效有明确的天花板。空
间、操作台、员工处理订单的能
力都是硬约束。品类一多，出
餐时间拉长，操作复杂度上升，

反倒拖累茶饮主业的效率。管
理、损耗、库存成本一旦超过新
增营收，坪效就触顶。

跨界的门槛不在于
产品好不好卖

早餐摊和便利店的茶叶蛋
的售价一般在 2 元和 2.5 元，霸
王茶姬定在 5 元。“茶叶蛋的问
题在于价格太透明，谁都知道
它值多少钱。”王萌给自己划的
线是 3 元，“3.5 元如果真卤得入
味，我可以试一次。超过 4 元
我就去楼下便利店买两个了。”

宋向清判断，跨界能否成
立，最核心的变量是新增品类与
门店现有硬件、供应链、证照、人
力负荷以及品牌客群的匹配度，
产品本身好不好卖排在后面。

霸王茶姬的茶叶蛋复用茶
底、现有煮制设备和员工操作
能力，证照无需大幅变更。古
茗的现打啤酒要新增设备、冷
链库存和酒类经营资质。夜里
还要多一套运营和酒水管控，
加盟商的固定投入陡增。

茶百道 2025 年起推“茶咖
协同”，咖啡业务覆盖门店从年
初约200家增至超2700家。据
公开报道，一台咖啡机的采购成
本约 8万元，有加盟商因为设备
投入，至今没有上架咖啡品类。

据公开报道，喜茶 2020 年
在指定门店卖过金凤茶叶蛋，5
元一枚，属限时试水。这款产品
目前已下架，制作与熟食管理成
本是它没有做成常驻产品的原
因。茶颜悦色的泡汤茶叶蛋留
了下来，除门店堂食外，还做成
100 克袋装即食产品在电商渠
道销售。一位上海网友在小红

书上记录了试吃过程，卤得入
味，茶香浓郁，蛋黄的咸度让人
意外。不过，她有一点不满意：

“蛋白给我的感觉没有很新鲜。”
广东省食品安全保障促进

会副会长朱丹蓬接受中国城市
报记者采访时表示，新中式奶
茶的重度消费人群是年轻人，
他们对冰激凌、对零食的刚需
高。多数新茶饮企业跨界首选
冰激凌和零食，与此吻合。至
于跨界能走多远，他认为专业
运营团队、品质管控与创新迭
代能力共同决定成功率。

品牌认知的边界

9月19日，古茗全国首家鲜
享店在南京雨花万象天地开业，
主打 4 款手工 Gelato，奶茶、咖
啡和 HPP 瓶装饮料全线供应。
一个月前，古茗8月14日在江宁
景枫中心开出南京首店，开业前
三日单日最高营收超过 15 万
元。据公开报道，该店创下了古
茗全国单店单日营收新高。

“跨品类拓展确实存在稀
释品牌原有客群认知的风险。”
宋向清表示，划边界的关键是守
住品牌核心用户画像，新增品类
要服务同一批人的不同时段需
求。茶叶蛋属于轻早餐配套，与
霸王茶姬原有客群重合度高。
啤酒是夜间社交消费品，与下午
茶场景差得远，大规模铺开容易
造成品牌形象割裂。

茶颜悦色 9 月 7 日晚间发
布公告，旗下昼夜诗酒茶艺文
小酒馆将在 10 月底前关停全
部门店。公告写得很直白：“想
喝酒的人来了，觉得这里不够
酒吧；不喝酒的人来了，却要面

对一半的酒类菜单。”茶颜悦色
坦言，“情绪下消费的堂食酒水
和第三微醺空间并不是刚需，
无法形成持续性的健康流水。”

奈 雪 的 茶 旗 下 BlaBla‐
Bar2019 年起在深圳、上海、杭
州等城市开出 20 余家门店，比
茶颜悦色更早退潮，现已全部
关闭。据中国烹饪协会 2024
年餐饮业态监测数据，全国传
统小酒馆的闭店率超过 30%。

蜜雪集团 2025 年 10 月以
约 2.97 亿元获得现打鲜啤品牌
福鹿家 53% 的股权，酒水生意
放在了主品牌之外。据公开报
道，该品牌门店从 2025 年初的
260 家增至 2026 年 7 月底的超
3500 家。另有加盟商反映，福
鹿家门店日流水只有约 1000
元，蜜雪冰城主品牌门店的日
均水平在 4000 元左右。

实际上，朱丹蓬早在 2018
年就提出过五多战略，即多品
牌、多品类、多场景、多渠道，对
跨界的态度比宋向清更乐观。
原有的核心市场到了天花板，
只能靠新品类去突破。

“功能上不排斥，情感上有
阈值。”王萌坦言，她能理解房
租太贵、一天只做几个小时生
意不划算，但奶茶店对她的全
部价值就是专门喝奶茶的地
方。一旦变成什么都卖的杂货
铺，她下次想喝奶茶时脑子里
跳出来的就不会是它了。

宋向清预计，一店多时段
会走向差异化试点、精细化管控
和业态分层。头部品牌不会全
部转型成全能便利店，核心商圈
店更可能守住主业，只配少量轻
食，社区门店才有条件往早间和
夜间的便民品类上延伸。

■中国城市报记者 张亚欣

近日，《“十五五”时期中关
村世界领先科技园区建设规
划》（下称“规划”）发布。规划
立足中关村作为北京（京津冀）
国际科技创新中心主阵地的定
位，明确“十五五”时期建设世
界领先科技园区的总体要求、
发展目标和重点任务。这是继
2024 年三部门联合印发《中关
村世界领先科技园区建设方案

（2024—2027 年）》后的接续深
化。“十四五”时期，中关村综合
排 名 蝉 联 国 家 高 新 区 首 位 ，
2025 年园区总收入突破 10 万
亿元。当前，人工智能、量子计
算、6G 等前沿领域进入突破窗
口期，“十五五”成为关键阶段。

规 划 强 调 三 个“ 更 加 突
出”：技术策源上，强化基础研
究和关键核心技术攻关，产出
更多标志性成果；产业集聚上，
推动科技创新和产业创新深度
融合，打造具有技术主导权的
世界级产业集群；改革攻坚上，
在推进教育科技人才发展、新
领域新赛道制度供给、园区体
制机制优化等方面深化改革，
为全国科技体制改革作示范。

规划明确，到 2030 年基本
建成世界领先科技园区，持续涌
现全球引领性技术和标志性产
品，建成具有技术主导权的世界
级产业集群，打造新赛道策源
地、世界一流企业栖息地、全球
投资首选地、高水平人才高地。

围绕目标，规划部署九项

重点任务，涵盖产业技术策源、
新领域新赛道、产业集群、创新
主体、园区建设、人才引育、科
技金融、开放协同、改革攻坚。
在产业技术策源上，加强市场
导向基础研究，支持企业加大
基础研究投入，突破关键核心
技术，建设概念验证和中试平
台。在新赛道培育上，聚焦“人
工智能+”“智改数转网联”和

“两业融合”等方向，加强未来
产业布局。在产业集群上，做
优新一代信息技术和医药健康
两个优势引领产业，做大人工
智能、绿色低碳两个新兴支柱
产业，做强集成电路、机器人和
智能制造等六个能级跃升产
业。在创新主体上，支持领军
企业争取建设国家级创新平

台，加强独角兽企业集聚培育。
园区建设方面，推进一区

多园统筹协同和高品质园区特
色化发展，建设科产城融合的未
来园区，打造园区数字大脑，推进
零碳园区建设。人才引育方面，
优化外国人居留许可并联审批
流程，赋予人才更大的人财物支
配权和技术路线决定权，绘制全
球产业领军人才图谱。科技金
融方面，推动金融资产投资公
司、保险公司、央企等加大创投
与信贷支持，打造债券“中关村
科技板”。开放协同方面，发挥
中关村论坛等平台作用，推动国
际性产业、标准、科技组织集聚，
服务企业高质量出海。改革攻坚
方面，推进“小切口”改革落地见
效，深化教育科技人才一体化

改革，优化国际一流营商环境。
未来，中关村将充分发挥

教育、科技、人才优势，加强原始
创新和关键核心技术攻关，加速
推进科技创新和产业创新深度
融合，为建设科技强国、制造强
国和实现中国式现代化提供强
大支撑。

在业内看来，“十四五”末
中关村园区总收入突破 10 万
亿元，体量已不是主要矛盾。

“十五五”规划的看点，是技术
策源、产业集聚、改革攻坚三项
同时发力，并把技术主导权确
立为世界级产业集群的核心指
标。到 2030 年基本建成世界
领先科技园区，成败在于关键
核心技术的突破能否真正转化
为具备全球竞争力的产业。
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