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■中国城市报记者 张亚欣

国庆假期前的最后一周，
青岛高新区（即平台所述的红
岛高新区）的酒店因为周杰伦
演唱会而被订满。去哪儿旅行
数据显示，截至 9 月 24 日，10
月 3 日至 5 日演唱会期间，红岛
高新区商圈的酒店预订量比 9
月 26 日至 28 日高出 11 倍，比
10 月 1 日至 2 日高出 1.6 倍；从
预订总量看，10 月 3 日至 5 日
与 10 月 1 日至 2 日基本持平。

除了对酒店预订的拉动效
应，票根联动活动也在一定程
度上起着带动城市消费的作
用，但这其中还有不少问题值
得注意。中国青年报社社会调
查中心联合问卷网今年 5 月的
一项调查覆盖千余名受访者。
受访者对“五一”假期票根联动
活 动 的 评 价 集 中 在 三 方 面 ：
64.1% 认 为 兑 换 流 程 繁 琐 ，
62.4% 觉 得 覆 盖 的 商 家 少 ，
49.1% 表示权益有效期短。

演 出 把 客 流 聚 在 场 馆 周
边，票根经济的文章还有很多

“空”需要填。

“演唱会期间涨起来的
多是顺带订单”

“现如今，跟着演艺、赛事
去旅行已经成为年轻人的主要

旅行模式。不只是一线、新一
线城市，演唱会、赛事也在逐渐
下沉。”去哪儿大数据研究院研
究员告诉中国城市报记者，城
市承接流量要靠基础设施，留
住旅客要靠服务细节。

“演唱会对于周边住宿消
费的拉动最直接、效果最明显，
尤其是市场号召力强的歌手，
其歌迷很多来自外地。”北京第
二外国语学院中国文化和旅游
产业研究院教授吴丽云在接受
中国城市报记者采访时分析
称，“票根经济带动城市消费”
要成立，取决于演出能吸引多
少外地游客、多少商户愿意加
入联动、政府和企业做了多少
引导。“如果本身没做什么，就
联动不到全城。”

今年 5 月，汪苏泷在郑州
奥体中心连开 6 场演唱会，观
演近 24 万人次，大麦网数据显
示跨城观演比例超过 80%。郑
州市中原区把演唱会门票与餐
饮、住宿、零售绑定，联动南方
航空、滴滴出行、顺丰速运组建
票根联盟，入驻商户近 500 家。

“演唱会那几天，郑州、洛
阳的酒店、用车、餐饮都会涨一
波，我们订单量能翻两三倍。”
河南资深旅行社从业者李航在
接受中国城市报记者采访时表
示，演唱会期间涨起来的多是

顺带订单，人是跟着演唱会来

的，看完就走，不会因为一张联
动景区打折票或文旅消费优惠
券下个月再来一趟。

核销之困待破解
地方机制需完善

旅 行 社 跟 景 区 市 场 部 对
接，得到“可以核销”的答复；客
人到售票窗口，售票员却没接
到通知，来回打电话沟通得半
小时起步。“最要命的是景区一
线不认。”李航说，此后每个演
唱会票根相关优惠产品上线
前，他都让地接导游先拿票根
去现场试一遍。

有效期短——演唱会散场
通常已过晚上 10 点，游客第二
天赶到景区，常常被告知捆绑
优惠前一天已经结束。核销链
条也长——关注公众号、上传
票根照片、等待人工审核，繁琐
流程使得部分游客直接放弃。

李航曾试过几个产品，凡
是需要游客自己操作核销的，
成功率基本过不了半；凡是系
统能自动识别的，比如身份证
与 演 唱 会 购 票 记 录 联 动 、在
OTA 平台上直接买联票，都很
顺利。

今年 8 月 18 日，文化和旅
游部产业发展司负责人辜科
伟在国务院新闻办发布会上
表示，引导各地依托演出、赛

事等活动因地制宜发展“票根
经济”。

9 月 15 日，江苏省文化和
旅游厅解读了近日由该厅会同
省发展改革委、省商务厅、省市
场监管局、省体育局五部门联
合印发的《文旅体商联合推动

“票根经济”全域全链贯通的若
干措施》。8 条举措里，票根权
益有效期覆盖赛事演出当日及
前后 15 天，优惠权益跨设区市
有效，全省统一商户资源库首
期入库不少于 5000 家，线上以

“苏心游”平台为省级总入口。
“ 补 贴 设 置 了 哪 些 门 槛、

什么情况下才能拿到、周期多
长，对参与企业来说都比较麻
烦，从游客角度看却不会太复
杂。”吴丽云认为麻烦落在企
业一端，李航的痛感则在游客
的操作环节。至于跨城互通，
吴丽云判断症结在地方利益协
调，技术条件不是主要障碍。
补贴由省里统一出就容易，各
地各自出钱就要谈流量和效益
怎么分。权益有效期长短取决
于财政愿意拿出的补贴额度。
吴丽云不认为需要统一的行业
标准。

增量难算
商户让利缺动力

中国演出行业协会测算，

2025 年全国大型演出对其他
消 费 的 平 均 带 动 系 数 为 1∶
6.85。 另 据 江 苏 省 商 务 厅 测
算，2025 年“苏超”实现 1 元门
票带动 7.3 元周边消费。

广 州 市 文 化 广 电 旅 游 局
公布，2026 年一季度全市发放
文旅补贴 515 万元，直接带动
文旅消费 2125 万元，间接拉动
消费近 1.1 亿元，按补贴口径
折算，直接带动与补贴之比为
1∶4.13，间接拉动与补贴之比
为 1∶20.51。河南省篮球联赛
运营方豫健（河南）体育产业
集团公布的数据是全周期净
带动消费 2.72 亿元，由运营方
参照同类省域联赛评估口径
自行核算。

在吴丽云看来，票根经济
的可持续性分两条路走：补贴
型的取决于补贴能不能一直给
下去，一旦补贴消失，愿意参与
的企业数量会大幅减少；市场
化的一条路，取决于企业从票
根里拿到的增量收益能不能超
过它让渡出去的价值。政府能
做的还有公共交通联动和营销
推介。

受访专家表示，票根捆绑
优惠本质上是联合营销，折扣
加补贴能覆盖获客成本，生意
就继续做；折扣薄到只剩一两
张纸，这笔账就断了。李航判
断一项权益值不值得推，内部
标准就落在获客成本上。他观
察到的现实是“政策热、市场
冷”，景区和商户的实际积极性
并不高。一个景区给演唱会观
众打八折，分不清来的人是“因
为打折才来的增量”还是“本来
就要来的存量”——增量说不
清，动力就不强。补贴一停，不
少景区会悄悄退出，或者把八
折改成九五折。要让商户有动
力，还得让门票之外的钱能赚
回来——让游客能进来吃饭、
买文创、坐索道。

“票根的作用也就限于降
低决策门槛。”李航把其比作

“临门一脚”，实际上替代不了
目的地本身的产品和体验。“若
地方本身没东西可看，票根捆
绑景区打五折也没人来。”

票根联动文旅优惠票根联动文旅优惠，，游客商家利益如何平衡游客商家利益如何平衡

■中国城市报记者 张亚欣

9 月 23 日 ，2026 第 九 届
北京红桥国际珍珠文化节在
红桥市场观坛微风露台开幕。
本 届 珍 珠 文 化 节 以“ 观 坛 赏
月 珠连五洲”为主题，聚焦珍
珠产业发展与文商旅融合。

开幕式上，红桥市场宣布
启 动 第 六 次 转 型 升 级 ，发 布

“1+6”发展蓝图，明确以打造

对外文化交流窗口为核心，同
步推进国际化营商环境优化、
文商旅体展融合、做强“京城
珍珠第一家”品牌等六大战略
支柱。同时，“祈年红·荟”海
外会客厅正式投入运营，将依
托毗邻天坛的区位优势，打造
国际文化交互空间。

中 国 珠 宝 玉 石 首 饰 行 业
协会发布 2026 中国珍珠行业
发 展 趋 势 专 题 报 告 ，从 宏 观

数 据 、行 业 特 点 、问 题 短 板 、
破 局 路 径 等 方 面 进 行 解 读 ，
指出数智技术将深度赋能珍
珠 全 产 业 链 ，推 动 线 上 线 下
融 合 与 国 内 海 外 协 同 发 力 。
东城文旅集团分别与中国银
行 北 京 分 行 、中 国 国 际 旅 行
社 总 社 签 署 战 略 合 作 协 议 ，
将在产业金融扶持和中轴线
文旅资源开发方面开展深度
合作。

本 届 珍 珠 文 化 节 期 间 ，
“文明的交响·多国传统服饰
精品展”同步亮相，汇聚阿尔
巴尼亚、越南、巴拿马等七国
绘画、服装服饰作品，并配套
开蚌取珠、内画鼻烟壶、折扇
绘画等非遗体验。作为红桥
市场国际化消费环境建设的
重 要 一 步 ，本 届 文 化 节 尝 试
将 珍 珠 消 费 、非 遗 体 验 与 中
轴 线 文 旅 资 源 串 联 起 来 ，为

推进传统商业空间向国际文
化体验目的地转型提供了一
种 路 径 。 红 桥 市 场 方 面 表
示，未来将持续做强“京城珍
珠第一家”品牌，推动单一业
态 向 复 合 商 业 模 式 跨 越 ，让
文 商 旅 体 展 融 合 在 这 里 落
地 ，为 北 京 国 际 消 费 中 心 城
市建设注入新动能。

本 届 北 京 红 桥 国 际 珍 珠
文化节将持续至 10 月 31 日。

浙江省海盐县通元镇：
乡村“微度假”激活丰富夜经济

今年夏季以来浙江省嘉兴市海盐县

通元镇推出“来通元·追清风”亲水季，每

周末免费开放戏水、躺平、露天电影等体

验区，把游客停留时间从“半天”拉长到

“一天”。今年以来丰义景区累计接待游

客79万人次，旅游收入约2000万元。通

元镇党委委员胡严萍表示：“夜经济不只

是把灯亮起来，更是把人留下来、把消费

带起来。”中秋国庆期间，当地还将推出

系列活动，持续激活乡村夜经济。

吕丽静摄
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