
■王开琴 梁吉红 熊 巍

教 育 优 质 均 衡 是 民 生 所
向、发展之要。作为湖北省第
二批“共建型”试点教联体，湖
北省十堰市郧阳区实验小学教
联体由区实验小学、城关一小、
城关三小、十方院小学、青龙泉
学校、安阳小学六所学校联合
组建。自成立以来，教联体坚
守利益共同体、管理共同体、责
任共同体、质量共同体四大发
展愿景，以“共同缔造”理念为
根本引领，创新打造 “1+2+3”
发展新模式，常态化开展“资源
共享、支部共建、特色共创、领
雁联训、论坛联办、教研联合”
六大行动，走出一条党建引领、
品牌融合、教研赋能、师资互通
的联建共治之路。如今，六所
成员校办学实力稳步提升，教
师综合素养持续增强，学生全
面发展成效显著，全面激活区
域教育发展内生动力，扎实推
动郧阳义务教育向着优质均
衡、城乡一体化方向稳步迈进。

党建领航：六校拧成一股绳

教联体的稳步发展，离不
开坚强的党建引领。教联体成
立联合党支部，牵头学校书记
任党支部书记，各成员校校长

任支部委员，办公室设在实验小
学，形成统一领导、分工协作的
组织架构。考核实行捆绑式综
合评价，把六所学校的发展成
效、协作成果、育人质量纳入统
一考评，推动各校同心同向。

结合各校办学实际与区域
教育发展要求，反复研讨、修订
完善《郧阳区实验小学教联体
建设方案》，逐步建立起教学管
理、安全管理、德育管理、后勤
管理、财务管理五大统一管理
体系，实现制度标准统一、办学
行为规范，打破以往各校各自
为政的局面。

试点以来，联合党支部召
开线上线下专题工作会议20余
场，梳理问题、明确方向，推动六
所学校从“单打独斗”转向“抱团
发展”，各项工作有序衔接。

德育融合：一校一品各美其美

教联体立足“一校一品、一
校一特”德育发展思路，深挖每
所学校文化底蕴与育人优势，
推动德育品牌融合共生，充分
发挥德育工作全方位育人、全
过程育人、全员育人的综合效
能，全力培育德智体美劳全面
发展的新时代青少年。

实 验 小 学 主 打“ 优 雅 ”德
育，培养学生文明礼仪和品格

修养；城关一小打造“润养”德
育，以文化浸润学生心灵；城关
三小践行“明礼”德育，把传统
礼仪融入日常；十方院小学推
行“修身”教育，引导学生严于
律己、涵养德行；青龙泉学校深
耕劳动教育，以实践劳作锤炼
学生吃苦耐劳的品质；安阳小
学抓实“养成”教育，从细微之
处培养学生良好学习与生活习
惯。六大德育品牌各有侧重、
互为补充，构建起多元化、立体
化的德育格局。

为推动德育成果互鉴、校
园文化共融，教联体以书香校园
建设为抓手，搭建常态化文化展
示与交流平台。比如，今年 4
月，在实验小学举办“阅读伴成
长·书香润校园” 主题读书展演
活动，六所学校学生同台展示。

教研联动：课堂比武促提质

教联体以联合教研为抓手，
搭建教师交流平台，推动课堂教
学改革，缩小校际教学差距。

今年 5 月，教联体举办为
期三天的青年教师优质课竞
赛，分语文、数学、英语、科学、
道德与法治等 10 个学科组别
进行，40 余名青年教师参加。
参赛教师认真备课，课堂设计
贴近学生实际，运用多媒体丰

富教学形式。赛课为青年教师
提供了展示和学习的机会，也
促进了教学经验在各校之间的
交流。

教联体还建立常态化教研
机制：组织教师联合开发学案、
课件、微课和分层作业；成立 13
个学科中心教研组，每两周集
体备课一次，成员校每年轮值
举办两次大型教研活动；同时
统筹各校场馆、实验室、图书等
资源，开放共用。

此外，教联体深入实施“领
雁联训”工程，全面推行教师交
流轮岗、管理人员挂职学习、专
业教师走教、名师驻校帮扶等
举措，打破师资壁垒，实现优质
师资全域流动、共建共享。还
针对信息技术、体育、艺术等紧
缺学科，教联体实行专业教师
每周走教，保证薄弱学校开齐
课程。同时，教联体实行教师
统一管理，统筹完善教师补充、
职称评聘、绩效分配、评先评
优、培养培训、选拔任用等全链
条制度，为师资均衡发展提供
制度保障。

目前，郧阳区实验小学教
联体六所学校办学水平稳步提
升，教师队伍持续成长，学生全
面发展。教联体表示，将继续
完善联建共治机制，推动区域
教育更加优质均衡。
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师说

湖北十堰郧阳区湖北十堰郧阳区：：

六校联建共治助推区域教育优质均衡六校联建共治助推区域教育优质均衡

■朱勃霖

特殊教育是衡量一座城市

民生温度与文明程度的重要标

尺。作为超大城市，近年来，北京

推动特殊教育从“缺陷补偿”向

“优势发展”转变，通过个性化课

程建设、校社企协同实训、岗位

责任培养，帮助特殊学生掌握职

业技能、实现稳定就业，探索出

一条“以长促全”的育人新路径。

北京市特殊教育研究指导

中心定期开展特教师资职业教

育能力专项培训，为一线学校提

供持续指导；同时开发特教职业

教育一体化AI工具，打通学生

能力评估、智能备课、教学资源

配置等环节，帮助学校开展个性

化教学。在市级统筹推动下，海

淀区健翔学校、东城区特殊教育

学校、朝阳区安华学校等率先开

展试点，把生活能力、社会适应

和职业能力作为育人重点。

特殊学生成长光靠学校不

够，需要企业、社区一起参与。北

京把教育、企业、社区三类场景打

通，让学生在真实环境里练本领。

课程跟着特长走。北京改

变过去“按障碍类型统一排课”

的做法，鼓励学校根据学生特

点开设职业课程。市级支持特

教学校增设职教部（班），开办

适合残疾学生的职业专业。健

翔学校根据学生特长搭建了不

同的实训方向：动手能力强的

学咖啡制作、中式面点、养老护

理；孤独症学生注意力集中、做

事细致，就安排学现代物流，按

企业分拣、打包、贴标签的岗位

标准训练。学校还和企业合作

建实习基地，学校老师和企业师

傅一起上课，把岗位要求直接带

进课堂，并安排“影子老师”全程

陪伴，帮学生逐步过渡到顶岗实

习。目前，已有多批毕业生在物

流、后勤、服务类岗位稳定就业。

实训走进社区和岗位。校

内练完，还要到社会上去实践。

北京的特教学校普遍采取“校

内模拟—老师陪同—半独立上

岗”三步法，把课堂搬到社区、

商圈和公共服务岗位。东城区

特殊教育学校联合职业院校和

社会机构，开了中式烹饪、咖啡

制作、美术创作等实训课，重点

培养劳动习惯和岗位意识，多

年来毕业生就业率稳定，多数

到酒店后勤、商超服务、社区辅

助等岗位工作。

人人有个“责任岗”。光有

技能还不够，还得让学生觉得

“这是我的事”。北京的特教学

校推行校园岗位责任制：每个

学生都有一个固定服务岗位，明

确操作标准，每天打卡、每周小

结。老师不再什么都包办，而是

引导学生自己干、自己查。从

“老师让我做”到“这是我的职

责”，学生慢慢有了主人翁意识。

北京的探索证明，特殊教

育的本质不是“改造”而是“成

就”，其价值不仅是教育领域的

民生兜底，更是提升城市包容

性、完善残疾人公共服务体系

的重要抓手。对全国城市而

言，可从四个方面借鉴落地：一

是建立城市层面的优势识别机

制。在特教小学低段同步建立

“特长档案”，把专注力、秩序

感、责任心等特质纳入职业素

养培育体系，尽早为学生规划

适配的成长路径。二是搭建数

字化特教赋能平台，推动优质

资源均质覆盖。依托 AI技术

打造市级统一的特教职业教育

数字化工具，整合能力评估、智

能备课、多模态资源共享功能，

既降低基层特教教师的备课门

槛，也通过云端资源共享缩小

城区与远郊区县、校际之间的

教学质量差距，以数字化手段

放大优质特教资源的覆盖半

径，提升特殊教育公共服务的

均等化水平。三是打通校社企

协同的城市实训网络。推动特

教学校与属地企业、社区、公共

服务机构建立稳定合作，建设标

准化、常态化实训基地，让学生

在长期真实场景中形成稳定就

业能力。四是构建全周期就业

支持体系。落实特殊教育职业

提升相关政策，完善从实训、实

习到就业的全链条帮扶机制，

同步开展家长观念引导，推动

家庭从“过度保护”转向“协同

规划”，形成家校社共育合力。

北京特教从“补短”到“扬

长”的转型，本质是超大城市民

生服务精细化、包容性的缩影。

当更多特殊孩子能带着一技之

长、带着尊严与自信从容融入

城市生活，不仅是特殊教育的

进步，更是一座城市文明底色

的最好注脚。（作者系北京教育
科学研究院北京市特殊教育研
究指导中心副主任）
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不超前不焦虑
科学幼小衔接助平稳过渡
■中国城市报记者 朱俐娜

九月开学季，一批萌娃告
别自由宽松的幼儿园，迈入规
则有序的小学校园。

40 分 钟 的 课 堂 端 坐 ，对
他 们 而 言 是 不 小 的 考 验 ：小
小 的 身 子 坐 不 住 ，注 意 力 容
易 飘 远 ，时 不 时 想 要 起 身 走
动；习惯了老师全程照料，往
往 还 不 会 整 理 书 包 和 课 本 ，
上 课 铃 响 后 才 慌 忙 翻 找 文
具，手忙脚乱；还有的孩子一
时 难 以 适 应 小 学 作 息 ，清 晨
不愿起床，上学频频迟到，整
日 精 神 恹 恹 ，难 以 融 入 全 新
的校园节奏。

幼小衔接是儿童成长路
上的关键转折点，关乎孩子的
学习兴趣、习惯养成和长期身
心发展。可长久以来，不少家
长陷入“超前学知识”的教育
误区，早早让孩子刷题练字、
提前灌输小学课程内容。

为守护儿童健康快乐成
长的良好环境，《中华人民共
和国学前教育法》早已明确划
定红线：幼儿园不得采用小学
化的教育方式，不得教授小学
阶段的课程，防止保育和教育
活动小学化。

教育部政务新媒体近期
发布问答称，幼儿园应警惕教
育内容、教育方式、教育环境
的“小学化”。比如，提前教授
汉语拼音、识字、计算等小学
课程内容，给孩子布置与小学
教育内容相关的家庭作业，组
织相关考试等。

真正优质的幼小衔接，从
来不是知识的提前灌输，而是
身 心 与 能 力 的 全 方 位 铺 垫 。
关于幼儿园如何科学开展幼
儿入学预备工作，教育部相关
负责人作出详细解读：从小班
开始就逐步培养幼儿健康的
体魄、良好的情绪情感，到大
班下学期，有针对性地帮助幼
儿初步了解小学的学习生活，
建立积极的入学期待。引导
幼儿学会自我管理和服务，如
独立整理物品、主动如厕、增
减衣物、按时作息等，培养生
活自理能力。为幼儿创造大
量的分享、合作、倾听、交流的
学习机会，逐步丰富积累社会
交往技能。在游戏中引导幼
儿有计划、持续、专注地完成
任务，独立思考解决问题，逐
步养成良好的学习习惯。

幼小衔接的平稳过渡，离
不开幼儿园的科学铺垫，更离
不开小学的有力承接。教育
部相关负责人提出，小学应将
一年级第一学期设置为入学
适应期，重视入学适应教育，
用好地方课程、校本课程和综
合实践活动组织开展入学适
应教育活动，确保课时安排。
学校要关注一年级学生的生
理和心理需要，科学调整低学
段的课程教学及管理方式，合
理安排作息，创设适切的学习
环境。


